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OMHOX YT

HuArMminH arax xapuyunarbiH TyXal OWArONT, TYYHUUM X3P3anKyySax
CaHaauunrblH Tanaapx HIrgyrasp rapblH aenarbiH ypramknan 6onox
Xoépayraap rapblH aBnarbir YHWWIY TaHg Tonunyymk 6anHa. OH3
rapbiH aenara Hb uiyy MoHronbiH Hexuen 6angan 60M0H HUATMUWIAH
3rax xapuyunarbiH CaHaa4YUMIbIr XaP3NKYYnax apra XaparciuiiH Tanaap
eryynax 6omHo.

HuiArMuinH arax xapuyunarbiH acyygan MoHron yncelH XyBbA TOAUNNIeH
WMHS ONAronT OMw GOMOBY TYYHWIAT X3P3aNKYyNaxX sBUAL HIPLUMWIAH
angaaran OHOONT XMWAC3H Hb YHLIMMYAbIN HUN33A Byaunyymk maraarym
oM. Minma Har, xoépayraap rapbiH aBnarag HUArMUAH 3rax xapuyuiara
FAC3H LLUMH3 HIPLLAWIAT X3P3rM3C3H Hb TyXan OMArONThIH LWMHA HAPLUI33P
X3BLUYYM3X F3C3H 0ponanoro 60MHO. X3paB YHLIUIY YYHTAN afun 3CBan
TOCOOTIN aryynrata 3yWNWAr HUATMUAH Xapuyunara HIpWRH Jop
yHWwcaH 6on smap aryynra unapxuinx bairaaraac Hb xamaapyynaH
anraatav OMNrox LWaapanaraTtan oM.

XapaB TyxaiH C343B XYBWINH X3BLUI33C HUNIMUIAH OMHS XYI133X aryynrbir
NNapXunImK 6anraa 60N YYHANr HUIAMMWAH Xapuyunara r3caH aryynrbiH
JOp OMIrOX Hb 3YMT3W. XapuH TyxaWH CO43B Tepeec XUMX axun,
YANYUATaar WwaapaaH XUANryynax Tanaap 6anraa 60n 3HS HUNMUNRH
9rax Xapuyunara racaH OWnrofT raarvir canraH OMSroX Hb MP33ayna
OyounaaH yycraxryn xanbap 6anx 60nHo. OH3 rapbiH aenarag MOHIoN
YNCbIH CaHXYYTWAH OpYUn, YI OpYIlbiH yewaTt OypT TOXMPOX HUArMUMH
3rax XapuyufarbiH CaHaauunrbir X3pankyynaxag awwurnargax apra
X3PArCIWIAr TaHUMLYYIHA.

lapblH aBnaratam XxonbooTon caHan 3eBnemxee 6GarviH axnary
T.TYM3HLOrTO0 4 Aapaax Laxmm xasraap UpyysHa vy.

Llaxum wyynaHrmidH xaar: — tumentsogtoo@naog.gov.mn

institute_pd@naog.gov.mn
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MOHTIOJ1
VJCbIH TOPHIH
CAHXYYTUHH
YIUPIJIATBIH
OPYNLI

1.1. TeneenenTtunH ye wwart
1.2. TeceBnenTunH ye Lwart
1.3. 3apuyynantblH ye wat

1.4. TepuinH caHXyyruinH yampanarbiH
T'YWLQTIANUAH YHAMTA3HWK e LwaT



MOHTIOJI
YJICBIH TOPUMH
CAHXYYTMIH
YIUPIJIATBIH
OPYMNI

TecsunH TyXau
Xyy/abJl 3aacHaap
“CaHXYYTruMnH
KU I9XK TyXallH
oHbl 01 myr»»p
cappiH Ol-H33C 12
myraap capeiH 31
XYPTO/IX Xyramaa“-r

ONIJITOHO.
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TepunH CaHXyyrMiH yaupanara Hb TenesnenT,
TOCEBNONT, 3apuyynant, ryAu3TranuiH  YHINra3
r3C3H xapbLiaHryi bve faacaH, xapunuaH ysangaatan
[epBeH ye warHaac OypaaHa. HWArMUAH arax
xapuyunarblH TyXai ONAronT r3C3H HArayrasp rapbiH
aBnarag TOpPUWH CaHXYYTVAH yaupanariH Tyxan
EPeHXUN OMNroNTLIr HUATMUAH 3rax XxapuyunarbiH
apra XxaparcanTtai xonboH TamnbapnacaH. MeH
TOHA 9rax XapuyLnara, HUArMWAH 3rax xapuyunara,
HUATMWAH ~ 3rax  xapuyunara Hb  apAuuncaH
3acarnanbIr X3panKyynax Har apra xaparcan 6omnox,
HUAMMWIAH 3rax xapuyunarbir Xapankyynax Tynryyp
Hexuen OOMOH HWATMUAH 3rax  XapuyunarbiH
MOHrOrnbIH Hexuen 6anaan, apx 3yiH 3oxuuyynant
33par OMNronThbIr TanbapnacaH.

OH3 rapblH aBnarbiH 3x3HA MOHron yncbiH TEPUiiH
CaHXYYrUMNH yavpanarliH Tanaap eryynax 60rHo.
TepwitH CaHXYYruiiH youpanarbiH OyTsH Meuner
TyXaWH CaHXYYTVMAH XUI3C HAr XKUITMAH OMHO 3X3IX,
CaHXYYIMiAH JKUN [yyccaHaaC XOWL Xarac Xun
Bytoy YVX-bIH XaBpbIH YyynraHaap yncbiH TOCBUIAH
MYMUITrang YHamrad, AYrHANT raprax xypranx 2.5
XUM YPrarmknax yun aBL oM. TyxalH caHXyyruiH
Xung  3apuyynanTbiH - yaupanara  X3apankuxTan
39P3rL3H 6MHEX OHbl TOCBUWH TYWLUITrang YHanNrasa
LYTH3NT 6rex, Mpax OHbl TONEBMNeNT, TECOBMNeNT XX
39pPar Ye LUaT X3P3NKMHA.

3ypar 1. TepuitH caHxyyrumH
yavpanarbiH opyun
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TepuitH CaHXYYrWiH
youpanaratan xonbooTou
xapunuaar MoHron  yncbiH
YHOCAH  Xyynb,  MoHron
YNCbIH 3aCMMAH raspbiH TyXan
Xyynb, XenknuiiH  6oanoro
TONeBNenTUNH Tyxanl Xyyrb,
TecBuiiH TorrBopTon 6anasbIiH
Tyxaih Xyyfb MeH TeCBWiiH
Tyxan xyynb, LUnnaH gaHcHb
TyxaW Xyynb, TOpUAH ayauTbIH
Tyxan XYyynb, HuitniH
COHCTOMbIH  TyXal  Xyynb
GOMOH  TAOAradpUMr  Jarax
rapcaH >xypmaap 30XuLyymnx
GanHa.

MoHron yncbliH YHAC3H Xyyrb
OOMOH 3aCruiiH raspbiH Tyxan
XYYfb Hb TOPWUWH CaHXYYIWiH
yavpgnarsiH - 30XuuyynanTblH
CYYpb XapunuaaHbl yaupaamx
Gomx Oainraa 6on TecBuiiH
TOrTBOPTON GananbiH  Tyxau
OornoH XenknunH  6oanoro
TONeBNenTUAH Tyxan Xyynuya
Hb TEONeBnenTUIH ye LwaTaHa
xonborgox xapunuaar
TOOOPXONMK GalHa.

XapuH  TecBWMH  TyxaWH
XYYfb Hb TOPWUAH CaHXYYIWiH
yavpanarbiH Byxun n
ye LIaTaHa xonboraox
XapunuaaHg — HapumeumncaH
30xuUyynant  xunmx Gariraa
XYyYnb oM. TOPUNH CaHXYYTWH

3apuyynant 6onoH
TYWMLUITIAMUIAH VHAMr33HWUN
ve LIaTHbl xapunuaar

TepwitH BOMOH OPOH HYTIUIH
XepeHreep Oapaa YWNIYMITa3
XygangaH asax Tyxau, LLnnaH
JaHcHbl  TyxaW,  TepwiH
ayouTblH - TyxaW,  TepuiH
XSHanNT  WanrantblH  TyxaW
©60onoH HWATUIAH  COHCTOMbIH

Tyxan xyynuyn GomoH Oycap xonborgox Xyynb,
TOAr3PUAr [arax rapcaH Xypmaap 30XuLyyImK
BaiHa.

HuiArmmiiH ~ arax  xapuyunarbiH - CaHaauunrbIr
X3PIANKYYNOXMAH  Tynad  TOPUAH  CaHXYYrYnH
yOUpANarbiH OpurbIr CaliH OMMroX00C ragHa TepuiiH
604n0oro 6OMOBCPYYMK X3P3NKYYaX OpUIbIr cantap
OWMrox Luaapgnarataii. Yumup Hb anb watasg smap
acyyanbir  Tepeep  LUMWABIPNYYNIX3a3p  XaHaax
Oaitraaraa caHaayunra raprard Magax 0amx Hb
3eB Oanryynnara, anbaH TywaanTtaHg, 3eB Luar
XyrauaaHz, XaHZaX HWATMWAH 3rax xapuyLnarbiH
Waapgax, TynramfcaH —acyyanbir  LWKUAABIPNaxX
BonomxTown 6onHo.

3ax  32NMAH  3OMWH  3acTUWAH  XapunuaaHg
LUIMIDKCIH33p TepunH  Bopnoro  GonoBcpyynax
X3P3ANKYYNAX YN axunnaraaHa UX33xaH eepunent
rapcaH. ©OMHex HWATMUWAH yed  TeBMNepCeH
TeneenereeHuin paryy 6opnoro GonoscpyynanT,
XOPANKYYNANT HAMT yAngaatan searggar GaiicaH
6on 3ax 333MWiiH xapunuaaHg, WWUIHKCIHISP OFOoH
acyyanbir 3ax 393MMNH 30XMUyynanTag, ynaasx tep
XWX 3anWryn Wwaapgnaratan axun, 3ax 393/1iiH
FOronaneir 3anpyynaxag YuriacaH yYWngan, yun
axunnaraang TepuiH 60410ro Ymrnaraax 60ncoH.

NHracHaap canbapbiH samg 6oanoro 6onoBcpyynax
aXMbIr XapuyLiaH eepuiiH xapbsianax areHtrnaraap
604N0oro  X3panKyynanTUAr  ryAUSTIYYIDK, 3apum
Gopnorelr  HyTMWAH ~ yaupgnarelH  Ganryynnarag,
FAP33HUIA YHOCIH LUMMKYYISH rynuaTryymx GanHa.
CanbapbiH siam, areHTnar 6oanoro GonoBCPyymk
X3P3NKYYNaX Hb OMOH TanbH ay xonborgonTon
4 canbapblH alWr COHMPXOM, 3aCTUNH ra3pbiH
OyTUMIAH  eepunenTuiAr garaH 3apum  6ognoro
XapuyLax 333Hry/ OpXuroox, 3apuM Hb JaBxapgax
33par YyNC OpHbl  XONKMUWH YpT  XyrauaaHbl
60410rbIH 30XMLYYNanT OPXUrAOX, 4 KUMWUIAH HaMbIH
COHryynuinH xeTenbepTt XaT ysargax 33par OnoH
63pXLL3NTa acyyansir 6uin 6ONrocoH.

Wiamp Tepeec XenknuiiH 604M0ro TeNeBNenTuiiH
xyynuiar 2015 oHp GatancaH Hb, YNC TOPWIAH
HaMUAH COHryynunH MepuiH xeTenbep, 3acruiiH
raspblH XeTentep, XerknuinH 6oanoreir xapunuaH
yanaaatav 6onoscpyynx barixag YMrnaracaH.
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3ypar 2. YncbiH 60anorsiH 9pamba

XenxnuiH y3an 6apumtnan (15-20 xwun)

Kuwaanban,

Kuwaanban,

TorTBopTON
XODKIUNH
Y39
GapumTnan
-2030

OH3 Xyynb rapcHaap ync
OpHbI  XGDKMWIAT  ypT, AYHA,
GorMHo xyrauaaHg ysnayynax
apra 3am 3pamba ToOopXon
6oncoH. 3HA 15-20 XunuiiH
YPT  XyrauaaHbl — 604norbiH
XODKMUAH  y39n1  BapumTtnan
Garixaap 3oxuuyyncaH bereeq
XODKMUAH y33n GapumTnang
TOOOPXOMICOH 30puIro,
30PUNT TYYHUIAT X3PANKYYIIaX
yin axwnnaraa Hb Oycapg
6oanorbiH yaupaamx 6anxaap
30XMLyYrCaH.

OyHa  xyrauaadel ©ognorsir
8-10 xung X3panKyynaxuir
Tepeec GapumTnax 6ognoro,
3-5  xunuiH  xyrauaang
X3PANKYYNAXMAT Hb 3acruiiH
rasap 6onoH 3acar gaprbiH
YN axunnaraaHbl xeTenoep
K 3aaX erceH.

OH3 Hb YNC TepWiiH HaMbIH

COHTYYINIAH MOpPUINH
xeTenbepuir XODKMUNH
y3an  Gapumtnan  GonoH

canbapt Tepeec GapumTnax
6ognoroToit ysangyynax

14

Tepeec 6apumtnax 6oanoro (8-10 xun)

3l 6onoH 3[1-bIH YN aXunnaraaHbl

BonoBcponbIH
Tanaap Tepeec
GapumTnax
bognoro

X3P3ANKMX BONOMXKIYA 3YNINIAT
COHryynuap amnaxryit 6anxbir
30XMLyynax y4ympran oM.

XapuH 6orMHO  XyrauaaHbl
Bopnoreir ync, OpoH HyTrUIH
XODKIUAH  YHACSH  unrnan
barixaap 30XMLLYYIKI3.
YHOC3H YMIMISN Hb MP3X OHb
TeceB 0OMoBCpyynax Ccyypb
HapumT 61ymMr 6onHo.

XerknuinH y3an GapumTtnan
Hb “MoHron YncblH Tycraap
TOrTHON, BYpaH apxT GananbIr
BartatraH BIXKYYNAX,
OONXUA  HUATUIAH  XODKIUIH
TYr33MaM XaHanarbir eepuiH
OPHbl  OHLMOIT  TOXUpYyynaH
TycracaH, 3UNH 3acar,
HUArMUAH  XBDKIIMAM - axmcaH
TYBWWHL ~ Xyprax, Oavranb
OpYHbl  T3HUB3PT Gamanbir
xafgranax, XYHUA XenKnuur
XaHraxaf, uurnacaH Gapumt
Ouunr’  Ganxbir - XyynbuniaH
TOLOPXONSICOH.

OH3 Gapumt 6uuurt  15-20
XWNWAH ~ Japaa  MOHrOSbIH
HWIram, 3OMWH 3acar samap

xeTendep (3-5 xun) - > YHA3CHUM
xeTenbep

YHAC3H uurnan (1 xun)
Ync, opoH HyTrMmH TeceB

axucaH TYBLUMHL  XYPC3H
Ganxbir TOOOPXONMOH
3aacaH 6Oamgraapaa 6ycag
6oanorbiH  6apuMT  BUYrKiAH
cyypb 60mx erHe. XenkSmiiH
y3an OGapumTtnang cyypunaH
Tepeec Gapumtnax 6oanoro
GonoBscpyynargax Oereef
3aCruiiH raspblH ynn
axunnaraaHbl xetenbep Hb
XODKMUAH  y33n  BGapumTtnan
GonoH Tepeec GapumTnax
6oanoroa cyypuncaH 6ariHa.

XapuH anvruiH - 3acar
[aprbiH YN  axunnaraaxbl
xeTenbepuitH XYBbA,
OYCYMNCaH XenknuitH 6oanoro
GOnoH ammar, HWACNANWAr
XODKYYN3X X3TWUAH  30pUITbIr
Cyypb GonroH a4y  y33xuwr

WaapacaH OaiiHa.  3acruiH
rasap yWn  axunnaraaHsbl
xeTenbepuinH XYP33Ha

YHO3CHUI xeTenbBep 6onosc-
PyynaH X3pankyysHa.



3ypar 3. OpoH HyTrMiH 60410rbIH 3pamMb3

XenknuunH y3an 6apumrtnan

Tepeec 6apumtnax 6oanoro -> bycunncaH xenknunH 6ognoro
->AnMar HUNCNANUIUT XONKYYN3aX XaTUINH 30pUNro

3acar gaprbliH YN axunnaraaHbl xeten6ep -> Aag xeten6ep

AWmar HUMCnan, cym ayyprumH

3AMIH 3acar, HUArMUNH XOrKYYnax
YHAC3H 4nrnan

XapuH  3acar
xeTenbepuiir

Aapra  Aan
©OpUMH  yin
axunnaraaHbl  XeTenbepuiiH
XYP33HA GonoBcpyynaH
X3pankyymk 6onHo. bornHo
XyrayaaHol  604n0ro  Hb
ync, awimar, HWNCA3M, CyM,
OYYPrvRH  3OMH  3acar,
HUATMUAT  XODKYYNAX YHACSH
yurnan 6GalHa. 3H3 YHAOCSH
yurnang TynryyprnaH TyxauH
KUINIAH

TOCBWIAT GonoBcpyynHa.
OpOH HYTMMIAH XyBbA Tepeec
GapumTnax 6oanorbir  OpoH
HyTar, 6yC HYTIMAH OHLNOIT
TOXUpYynaH yangyynax,
604n0rbIH [aBsxapaan,
OPXUIAMbBIT apunrax 30punro
Oyxuii  BYCUMNCIH  XBNKMUIAH
6ognoro Yyxan cyypb 60anoro
Gereen yyHZ  Tymryypnad
OYHO ~ XyrauaaHbl  anmar,
HUNCNANUIT XONKYY3X XaTUMH
30pUATLIF  TOAOPXOMIIOX00P
30XULYYNanT XMAC3H.

X3TWAH  30pUNT Hb Tepeec
GapumTnax 6ognoro, Oyc-

YUMCAOH XenknuiH Ooanorsir
X3P3ANKYYNaxag anmar,
HUACNANMAH  Opyynax XyBb
HAM3pP, aUMIUAH  XODKIWIAH
XYP3X AYHA TYBLUHWIA 30pUNTbIT
TOOOPXON Xxapax OonoMXuiAr

6opsoro Bonoscpyynary,
Mpragag  Onroxod  OpLUMX
HanHa.

TepunH  Gognoro  6onosc-
pyynant, X3PanKyynant

BONOH TOPUNH  CaHXYYrYIH
yaupAnarbiH OpYIibiH XOOPOH-
OblH  ysangaar XxyrauaaHbl
Xsi3raapaa aBY y3Ban WMX33X3H
ONNTOMIKTOW BOMHO.

3ypar 4-1 TepunH 604M0rbIH
OpYnbIr  TOPUIMH  CaHXYYTUH
youpanarbiH - Har - yaaaruiH
OpYrbIH XYP33HA xapbLyynaH
Y3YYIIC3H.

YpT  xyrauaaHbl  6oanoro
6onoscpyynant, X3par-
XyynantuiH - opuun - 15-20

XUMAWAH  XyrauaaHg TepuiH
CaHXYYrMH youpanarbiH - 6
aac 8 OyTeH opumn Oartax
Gaviraa tom.

AiiMar HUMCnan, cym
AYYPruiH TeceB

XapwH Har ygaaruiH TepuiH
CaHXYYr1inH yaupanarbis
OpYnblH  XyBbA, aB4 Y3Ban
ypT  xyrauaaHsl  6ognoro
30XMLyynanTblH X3Craac
TOPUAH CaHXYYIUAH  yavpa-
narblH  TeNneBnenTuiH  ye
LiaTTan gaBxuax o6anHa.

Yump Hb TOPWAH CaHXYYrUiH
opuun axnax yen GoanorbiH
WMAOB3P anb  3pT  rapcaH
TOOOPXON X3MX33HL, X3PANKCIH
Laalua Tyxa OpUnbiH XYP3sHA
AMap  XaCTUAr  X3PanKyynax
TyXa 30XULyynanTbir Tenes-
NeNTUIH Ye LuaTaHg XUIH3.
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3ypar 4. TepuitH 60410r0 6ONOH TOPUIH CaHXYYMUIH
yOVpAnarbiH OpYIbiH yangaa

I TepuitH 60anorsiH

TepuitH caHXyYruitH yaupanarbiH opumn

opuun
Tepeec 6apumTriax by YHAC3H uurnan
. 6 8-10 |(Ync, aitmar, Huitcnan,
XenKIuiiH y3an onoro (8-10 wn) oYM, AyYprWiiH)
GapumTnan
(15-20 xmn), 3" Gonox 3?car Tenesnent
AaprbiH yin
axunnaraatl
XKuwaanban, i -Opambarax
Morzon yrcsin xeTen6ep (3-5 xun) oy ——
UMT moameopmotl
X62XKNUUH y3an
6apummnan Tenesnent
2030 Tecesnent
Teceenent
Tenesnent
3apuyynant
Teceenent
3apuyynant
3apuyynant
TyiuaTranuitH TyiuaTranuitH
FyiiLaTranuiiH YHANra3 YHANra3
YHanras
YpT XxyrauaaHbl 6ognorelH | Gonrox 6yc TepuinH 604N0rbIH
6YT3H Op4YIblH XyBb[, TepI/IIZH opyIbIlr YHOSC ©onroH aBy Y33X
CaHXYYI'VIl7IH yanpanarbiH ad XOJ'I6OF,EI,OJ'ITOI7I 6onoxbir
6YT3H 8 opyNiblH  Xyrauaa Xapyyrnx banHa.
aBXLaxX baitraa qu
J):(‘S I/II;"FSS 6o, il'lorg ,D,yH,El, XyrauaaHbl 60LI,J'IOFI:IH
30514 nzm HbTBJ‘IGBJ‘IGﬂTTSVI OpH7blH XyBbA  TepuiH
i (I;l'?lr)::)J'IVIVIH HaNraa CaHXVYFMﬁH OpPYSIbIH Har 6VT3H
ryau Y ~ | opunooc 4 OyT3H OpunbiH
Hb 60,D,J'IOFbIH YH3IraaTaun

JdaBxuax 6arraa 60noBy Tyxan
OpYmbIH XyrauaaHz xaMaapax
YPT  XyrauaaHbl 604norbiH
X3PANKUNTBIH - 2.5  XUnunH
604M0rbIH TOAOPXON 30PUNTO,
30PUNTbIH X3P3anKyynanT
TYYHA  Xonborgox — YHanras
XUNTOSHA.

[©)

H3 Hb  HWATMUWAH  3rax
xapuyLnarbiH caHaayunra
YypT  XxyrauaaHbl  604norbiH
30pmIro, 30pUNTOHA
Xamaapax acyyasfbir XeHOex
GanBan TepUNH CaHXyyruiH
yaupanarbiH xapunuaar yHaac
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Xyrauaa gasxuax 6anraa om.

X9paB TOPUWAH  CaHXYYIWWH
youpanarsiH - OpymnblH - Har
yOaaruiH OpunbiH XyrauaaHg
OyHO ~ XyrauaaHbl — TOPUMH
06oanorbIH opunnTONA
[aBxLyynaH xapBan TepUiH
CaHXYYrviH yavpanarbiH
axHuM  ye war  6Gonox
TOeNneBnentT Hb  0OANOrbIH
HapumT Buumr Gonoscpyynax
ye wattai Toxupdy Oairaa
oM. OyHa XyrauaaHbl
3apum  60AMOrbiH  LUMAAB3P
anb 9pT rapcaH Gangar
Y LI@eHrymn Toxuongong

TynramacaH acyygan,
xyBunbap GonoBcpyynaracaH
6oanorbiH  Gapumt  GUdrKiAr
OonoBecpyynax ye wartrtan
JaBxuax banpar.

Tyxann6an, 3acruiH raspblH
GOnoH yHO3CHMN xeTenbep

GonoBcpyynax Hb  TOPUIH
CaHXyYruiH yavpanarbis
TOeNeBnenTTan JaBxuax
GavHa.

OyHa  xyrauaaHbl 60anorbiH
YHASCHMIA  BOMOH  alMIWiiH
3acar gaprbiH 6onoscpyynaH
X3panKyynaar asg xeten-
GepuiiH TynramacaH acyygan
TOOOPXOWOX, xyBunbap
GonoBcpyynaxaac  XOMLIMX
X3C3r Hb TOPWNH CaHXYYIWiAH
youpanarbiH — OpunblH - Har
yoaarunH  Sprontuir - GyToH
BartaaHa.

XapuH 6ormHo  xyrauaaHsbl
fognorbiH ~ Oyxu N ye
Wwar  TepunH  CaHXYYrMWH
yaupanarbiH opunbiH - GYTaH
3panTTaON AaBxuax bamgraap

OHLLMTOrTOM oM. BorvnHo
XyrauaaHbl ~ 604moro  Hb
YNC, OPOH HYTIUWAH 3OMWIAH
3acar, HWATMWWH  YHOCOH
yurnan, TYYHA Tynryypnad
6onoscpyynaH TeceB
X3carTa.  JHA  GoanorbiH
TynramacaH acyygan
TOOOPXONIOX00C aBaaf

60a4norblH  YHANrasHMN - Byx
ye Lar TepurH CaHXYYruiiH
yaupanarbiH 6yx ye LiatTan
33PArL3H X3PANKMHI.

OHO  TOpUAH  CaHXYYTWIH
yovmponarbiH - TeneBnenTuiiH
ye waraHg 60rvHO XyrauaaHsi
6oanorblH TynramgcaH
acyyanbir TOOOPXOWITX,
xyBunbap 6onoscpyynax



Hb TONeBnenTuiH ve
watTait, 6ognorbiH GapumT

Bnunr 6onoscpyynan,
LMNOBap raprant Hb
TOCOBNONTTAN, 6oanorbH

30XMLYYnanT,  XapanKyynant
Hb 3apuyynant, ©604norbiH
XSHaNT WWHXUAT33, YHAMraa
Hb TYWAUITIANWAH YHIMI33TaM
39PArLdH  X3pankik OaiiHa.
nma HUNTMUIAH arax
XapuyunarelH caHaadunra Hb
BormHo xyrauaaHbl 604N0rbIH
acyygantan unyy xontooTon.

nmg HUArMUIAH 3rax
xapuyunarbir 63xKyynax
YAN axunnaraaHbl yp [AyH
Hb  TEpWH CaHXYYrmiH
yovmpanarbiH meuner 6ypuiiH
Xapuruaar 30XuuyyncaH xyynb
3pX  3YWMH  30XWUyynanTbir
OypaH OWnrox, 3apum
xapwnuaar opxurgyyncax 6on
TyyHUAr 6un Gonrox Tanaap
caHaayunra rapraH axwnnax,
Xyynuap TOFTOOTACOH — aXun
YAYMNraar xonborgox TepuinH
Ganryynnara, axunTHaac
Waapaax, 3apum TOX1ongong
X3P3ANKYYNAX aXnbir XaMTpaH
30XMOH  Banmryymk  yagax
9CIX33C LUy XamaapHa.

TepunH CaHXyyruiH yavpa-
narelH  cyypb  xapwnuaar
30xMUyymk Oaviraa TeCBUMH
TyXaw XyynbZ HUATMWAH 3rax
xapuyunarbir 63xKyYnax
3opunroop  Japaax  3aant
OPCOH Hb TOPUNH CaHXYYIWH
yaupanarsiH 6yx ye wartaHg
VUprag Tepeec arax xapuyLnara
Waapgax 9pxX 3yMH OpYHbIr
Oypayynx barHa.

OHAXyy  3oxuuyynanT  Hb
HUATMWAH 3rax XapuyunarbiH
@) ONOH HWMT XAHANT TaBMX,
6) MPraHNA/MPraHNIA HUATMUIAH

Murrras 1.

TecBumiH wma Tom  OamMmIbIr  XaHrax
3apUMBIH  XYP93HI  HUUTMUUH 93X
XapUYIJIATBIT 03XKYY/A9X CYyph 3apuuM
6.5.9H5 xyyaunH 5.1.4-T 3aacaH TOCBUNH
1 ToJ OAMOJIBIT XaHTracaH 0allx 3apUMBbIT
napaax Oamggaap Xd3pOrKYY/IHD:
6.5.1.TeceB XDJID/IIIDX, 0aT/Iax %)
aKUIaraar HUNTSO, HO9/ATTOU  Oalarax,
TOCBUNH TOJIOBIOTO06, TYUIISTIHI,
Tal/IarHa/IblH Tajaap TOI'TOOCOH
XyramnaaH, HUUTH OMJITOMJKTOI,
XYPT9OMXXTOM Oanajgaap MOODDIINX;
6.5.2.Tecsuur TOJIOBJIOX, OYPIOYY/IDX,
XyBaapuaax, TajlarHaxX YW1 a’kKu/IaraaHp
OJIOH HUUTHUNH OPOJIIOOT XaHrax;
6.5.3.T6CBUVH TYUILITID/A, 3apIlyy/Ia/IT
Hb OaTjarmgcaH TeJIOBJIGIe6HUN [1aryy
XOPOIKIMK —Oarraa »Csx90  OJIOH HUUT
XIHAAT TaBUX 00JOMXXOOP XaHTaX;
0.5.4.Tepeec  y3yy/DK Oamraa anamBaa

KW, YIWIUMWITDD, X9PIrXKYY/K Oariraa

apra  XoMXK23, THACIOPUNH  XYPIIH[
XyJajagaH aBu Oamnraa 0Oapaa, axus,
YIWIUMITD9H, OJIOH HUUT XJHAAT TaBUX
00/I0M>XOOp XaHrax;

0.5.5.xere/106p, TOCO/, apra X>3M Kd>HUN
ad  XOJIOOTO/JBIH 9poM0D, XOPIOIKYYIX
napaajiaj, apra 3aMbIl  TOJOPXOWJIOX
HNIAUABSPT  OJIOH HUUTAWH  CAaHaJbBIT
XaprajasaH Y33X;

60.5.6.T6CBUNH acyymujaap NPT/,
TepuniH Oyc Oaunryys/ularaac rapracaH
CaHa/l, MYTH®JATAUr 3pX OyXum I9Tros[
Hb IIUUABOPTID XOPXOH TycCracaH TyxXalu,
TOCBUMH YWI aXWWUlaraaH [gaxb OJIOH
HUNTUAMH OPOJIIIOOr XaHTaX aKW/IacaH
OYHT TOODHO Tyxall Oyp MD3I93/DK Oamx.
DX cypBa/K: TecsumH  Tyxal MOHIOJI
VJICBIH XYyYJ/Ib /HIMHSUUJICOH HAUPYyyJra/-
nnH 6 myraap 3ywi, 2011.




Gaviryynnara/ caHan XxycanT
Waapanarag Tep xapuy erex,
B) OPOH HyTar, YNCbIH XeNKMUIH

Tanaap  Tep-MPraH/MpraHuii
HUATMUIAH Gaviryynnara/
XapunuaH apunuax, r)

NPragninr M3gaannasp xaHrax
39par OYpanadXyyH Xacruir
Tep, TepwnH OGanryynnara,
anbaH Xaaryvg XaHraH
aXxunnax yypar xapuyunarbir
Ouin 6onrocoH GaiiHa. Heree
Tanaac 9H3 Hb  MPraHA
ONMrOTACOH  3PXUWH  aaryy
XYCONT Liaapanara TaBux apx
3YWH YHACWIAT BypayYncaH.

TepuiH CaHXYYIMIAH
yovponarbiH - ye wart  oypT

CaHXYYTMAH  TenesnenTunH
ye wartaHg OpOH HYTIWMH
X3paruaa Waapgnara,
XODKIMNINH TOPryynax
yurnan, OpOH HyTarT
Tynramgax Oynm  acyyaonbiH
LUMRONNIAT TOLOPXONNOX
30punroop oponuooT
TeneenenT, oponuooT
6ognoro Gonoscpyynant
39par HUArMUAH 3rax
xapuyunarbiH aprbir
xaparnax 6onHo. Tecesnex
ye wataHg TeneBneraceH
Boanorbir X3PaNKYYNaxag
LWaapgnaratan TOCBUINH

XyBaapunant XUArOC3H YY, 9H3

Hb 3pX 3YMH XYP33H[ siBaracaH

XSHaNT LWUWHXUAr33HUA aprbir
Xaparnax  6onHo.  TepwiiH
CaHXyyrMiH  3apuyynantbiH
ye luataHp XyeaapunargcaH
TOCBUAH  XOPBHIUAT  36B
3apuyyncaH Ganpgan,
TOCBWIH 3apuyynanT AypaM,

Xypam OOnoH Xyynb  3px
3yWH  XYP33HA  XWMMUIAC3H
3CAXUNT TOOOPXOWOX,

XUAXUIAT LWaapgax 30puiroop
XyAangaH aBax axunnaraasi
XSIHanT, TepuiH  3apanbir
MeLLr1X cyganraar xungar 6on
T'YMLSTIONMUAH  YHAMI33 XWX
ye waTtaHj MpraguiiH OHOOHI
KapT, WProfunH YH3Mra9HUN
KapT, WPragviH TaWnaHrmnH

. o FSC3H aCyynT A3BLUYYIISH yr Kapr, NpragunH  OponLooT
HAVITMARIH ST9X xapryunarsi ?(; NThIH )¥y aeﬁl-l ov\c()n OC))/T a pVIT I-FI)VIVI'EF'.MVIVIH g l!IJ'TbIH
canaasnnrelr XIparKyynox TGBCIZBJ'IGJ'IT YgOJ'IO'lI:lI-I geCII:I/II;IH aw:'blr’ X3PIIrN3aH3 "
onoH apra bGawvpgar. TepwiiH P P :

3ypar 5. TepuitH caHXyyrMinH yampanarbiH Opyun, HAArMUAH
Arax XxapuyunarbiH apra Xaparcan
Tenesnent
- OpOH HYTIWIAH X3parLiaa, acyyaan, Tapryyrax Ynrman oy Ba?
- ACYYArbIr iMap apraap LniinBapnax 6onox Ba?
« OPOJLOOT Tenesnent
« OPOJILOOT BOANOro bOJIOBCPYYNANT
TYALITranuiiH yHanraa T TeceBnent
- XepeHee 30puynanmeiH 0agyy . o 4
o yneamdcaH acyydnble
3apuyynazdcat yy? Wpraputi opontioo wutioeapnaxutiH myno
- TecsuliH 3apuyynanmsie - Xypano oponyox waapdnacamati meceuliH
6amarnx, XananuycaH yy? - CydaneaaHd xampazdax M3033713/1 626X Xyeaapunanm xuiadcaH yy?
+ WPraauiH OHOOHHI - O110H HUlmMUiH COHC20/ 30XUOH -3 g 9
KAPTbIH APTA ¢ 6Gatieyynax k x:;cZ: :;% Sy xypasH
. MP_I'3J1MI71H_YH3]'II’33HMW - T'on M3d23n32y 6ormoH Apunyax
TAVUIAH I:MVIH KAPT - Teneenenmeo oponyox * OPO””QOT Tecesnent
« WPr3OMMH OPONLIOOT - 3oxuoH balicyynanmmal 6ynsem H3209X + TOCBUMH XAHAIT-
AYIT LWWHXUArI
+ HUATMUH AYOUT ¢

N

3apuyynant

- TynramacaH acyyanbir LWMAABIPIAXIA X6PeHTUIAr 368

3apuyyncaH yy?

- 3apuyynant Aypam XypMblH XYPISHA XUIATACaH Yy?

XYOAINOAH ABAX AXUNNATAAHBI XAHANT
TEPUH 3APLIYYNANTHI MOLLIVX CYOANTAA

~

Tep 3acrvitH XyBb[ TOPWIH CaHXYYIMAH yaMpANarbiH yin sBUbIr Un ToA GONrocHoOp MPraguiiH
TOpPA UTI3aX UTTOMUAT HOMITAYYIDK, VProguiiH eepcaed Hb XxamaaTal acyyaflaap caHan XycasnTad
UN3PXUIANax BONOMXKMIAT Bypayynaar yp AyHTa apra oM.
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1.1.
ToaoBI6ATHIH
ye mar

TepunH CaHXyyruiH Tenes-
nent Hb YHACSHAR3 smap
acyygan 6GanHa B3? samap
X3paruaa waapanara GarHa
B3? acyyaonbir X3PX3H
WNAOBIPNAX B3?  UProguiH
TynramacaH XaparLaar XapxaH
XaHrax B3 [3C3H acyyntag

XyBbA, ~ XenknuiiH  6opanoro
TONeBnNenTUNH Tyxan xyynmap
15-20 XununH  xyrauaaug
X3P3ANKYYNax 6oanorbiH
Gapumt  Guurmir - MoHron
YNCbIH XOPKMUNH y3an
HapumTnan 6anHa rax saacaH.
AyHa XxyrauaaHbl  XenKNWH
6oanorbiH  GapumT  Buyruinr
Xyrauaaraap Hb 8-10 xwng
BOMNOH 3-5 XN X3aPaNKMX rax
aHrUmncaH.

8-10 X1ng Xapanknx XenknminH
6oanorbiH 6apumT BUYMr Hb
Tepeec GapumTtnax 6oanoro,

Xapuynax —yin Bl HOM. | GYCYMIICIH XODKMUNH
XOrK/JINNH “YICBIH XOpOHIe
00/1/10r0 OpYY/J1a/ITBIH
TOJIOB/IOITUITH XOTOJI00D” I'dXK

XyyJbll 3aacHaap
“YHICSH YNTIJIDA
3K TyXalH
KL, ODBIIYYJ/ICOH
30pUJITO,
XDPIKYYJIDX
apra XSM>X99HT
TOOOPXOUJI-COH
bapuMT Omumnr’-
UUT OWJITOHO.

30PIJIT,

NiAmMO  TepuidH  caHXxyyrviH
yovmpanarbiH - TeneBnenTuiiH
Y€ LIaT Hb XerknuinH 6oanoro
Tenesnent Oywy ypT, OyHA
GonoH GoruHo  XxyrauaaHbl
6oanoro 6onoscpyynanr,
X3PANKYYNANTTaN wyyn,
xonbooTton Oampar. ©OMHe
eryyncHasp MoHron yncbiH

3aCTUMH Ta3pblH
Y1 a’kuIaraaHbl
xeTen0ep 00/I0H
YHOSCHUN
XOTe,/100pT
TyCrarjacaH
XOPOHI6
OpYyYy/Jda/IThIH
TOCOJI, apra
XOMKDII TOCOB,
CaHXYYTUH
TOOII0O, 3X
YYCBOPTS1 Hb
yAAIyyaaH
HapuUUBUYJIaH
TOJI6BI6COH

6oanoro, ammar, HUACHANUIAT
XODKYYMOX  XATWIAH  30punT
rac3H TepenTtan 6Ganx 6Gon
3-5 KWMUAHX Hb  3aCrWiH
raspblH YN  axunnaraaHsbl
xeTenbep, 3acar gaproiH yin
axunnaraaHbl xeTenbep,
YHA3CHMIA xeTenbep GomnoH
asn xetentep 6G0MOH ynCbIH

XOpeHre opyynanTblH
xeTenbep racaH TepenTan
Gavixaap TOOOPXOMICOH.
XapuH BornHo  xyrauaaHsbl

Oytoy HIr XWUNWAH XyrauaaHg
X3PANKYYNax 60anorbIH
GapuUMT GUYrMIAr YNcblH 3auinH
3acar, HUATMUIAr  XenKYYnax
YHAC3H yurnan, Alimar,
HUACNAN,  CyM  AYYPrunH
3UINH 3acar, HUATMUIAT
XODKYYMOX  YHACSH  unrnan
GOMOH  T3ArA3PT  HUMLYYN3H
GonoscpyyncaH Ync, OpoOH
HYTTVIH TECOB rACIH TOPONTIN
Ganxaap 3oxuuyyncaH baiHa.

Wiampg  9HS  ye  watang
HUATMUAH 3rdX Xapuyunarbir
63XKYynax axun Hb 6oanoro
6onoBcpyynanTaHg MprogunH
OpOILIOOT XaHrax, 3pX aLUur Hb
xeHgergex Oanraa vpragunH
caHan, XyCanTWIr XynasH aBax
YN axunnaraaHg OpOsLOX,
6oanoro GonoecpyynantaHa
xonborgox YNCbIH,
GanryynnarbiH  60MOH  XyBb
XYHUA  Hyyuag  xamaapax
Oycag M3O33nNNIAr HI3MTTIN
GonroH GapuMMT HOTOMMOOHA
Tynryypnas 6oanoro
6onoscpyynant XUAXUIAT
Tepeec  llaapgax  33par
YMITIBNA3P XMNrgAK BOMHO.

XenKnuiH boanoro
TONeBMNeNTUAH  Xyynba  Byx
6oanoro Honoscpyynaxaa
MPrag, 3p4aM LUMHXUITISHUM
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“arMar, HUICIDII,
CyM, OYYPTUNH
SOUNH 3acar,

HUUTMUAIT

XOTKYY/I9X YHOCOH
unrisa’ THX
3acar maprbiH

Y1 a’kularaaHsl
XeTe/100p, O]
XOTO100pUNH
XYDP99H][ TyXalH

KU O9BIOIYYJ/ICOH

30pUJ/ITO, 30PUIT,

XOPIIKYYJ/ISX apra
XOMJKDIT TOOP-
XOWJICOH OapuMT

OMUTNIIT;

Honoscpyynax HUATNAT
Xypam™-blH 10 gyraap xacarT
3aax erceH Gereeq MpraguiiH
OpOnuUOOr  X3PX3H  XaHrax
Tyxan acyyasfbir HapunByiaH

30xuuyynaaryi epeHxXun
30XULYyYynanTbIH XYP33HL
OpXUCOH GanHa. 3H3 Hb

VPraguiAH  Oponuoo  HYTIWAH
OONoH TEepUNH 3axupraaHbl
TeB Baviryynnaraap
JaMXKYynaH X3apankux 601omx
Gaviraar umnapxunmk  GanHa.

“Xer>x/JmmnHa
0OIOTBIH
OapuMT OMUUr
00/10BCpyyaax
HUNT/IST >KypaMm”
3I' Torroos Ne249,
2016.05.09

Ganryynnara, TepuiH 6yc
OOMoH TepuiH GalryynnarbiH
OpPONLIOOr XaHrax, 3pX aLlur Hb
xeHgeraex 0Ganraa OynruiiH
opornuoor 3aasan 6uin 6onrox

aXnbir  TOB, OPOH  HYTIWIAH
3axupraaHbi Ganryynnara
30XMOH Gavryynaxaap

30XMLLYYITK OrCeH.

XapuH GormHo Oyroy  Har
XUMWIAH XyrauaaTai 6ognorbIH
GapumT Guuur (YNcbiH 3AuiAH
3acar, HUATMUIAT  XenKyYNax
YHOCSH yunrnan, Almar,
HUIC3N, CyM OYYPrUiH 34MIAH
3acar, HUATMUIAr  XenKYYnax
YHAC3H Ynrnan 60MOoH T3AraapT
HUALYYNaH  GonoscpyyncaH
Ync 6onoH OpOH  HyTIWH
TeceB) Bonoscpyynax
30xuUyynanTbir - “XenkSniiH
6oanorbiH  Gapumt  Guunr
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XapuH 2015 ong GartnargcaH
“Xyynb TOFTOOMXWIH TyXaMn
xyyne”-unH  38.1.  3yung
“Ayynb  caHaaunardy  Xxyynb
TOrTOOMXWIH Tecnuur
YnceH Wx  Xypana epreH
M3[YYI13X33C  eMHe  OfoH
HUATUIAH Xananuyynar
30XMOH Banryymx, xonborgox
matepuanbir - 6apumTKyynaH
XYYfb TOrTOOMXWWH TOCIUWNH
Oypayynbapt  xaBcapraHa’
F3X 30XMLYYIK33. X3aumnrasp

YHOC3H YUMMANUAH
6ypayynbapt VpragunH
caHanbir  TycraHa  I3CoH

Wwaapgnara Gavxryn ©onos4
TOCOB 66P66 XYYIb yunp Xyynb
TOTTOOMXWUWH TyXal XyynuuH
a%3pxum  (38.1)  3aanTbiIr
GapyMTnaH  WPraH, UpraHum
HUATMWIH Gaviryynnara
caHaavunratan GanBan

“Xyynb
TOTTOOM KU ITH
TyXall XyyJ/Ib -

nuH 38.1.
symwiny “Xyyiib
caHaauwlard Xyy/b
TOTTOOM>KUITH
TOC/JIUUT YJ/ICBIH
Nx Xypanmg eprex
M3IYY/I9X55C ©OMHO
OJIOH HHUUNTUUNH
XDIDJIIYY/IOT
30XUOH 0aunryyJK,
X0J1I00T 10X
MaTepuaibil
0apUMTXYyYy/IaH

XYYb
TOTTOOMXKUITH

TOC/INH

OYpPaYY/I09pT
xapcaprana”

6oanoro GonoscpyynantaHa
oponuox  Gormomx  GypaH
banHa.

Xapas 6ornHo
XyrauaaHi 6oanorbiH
6onoscpyynant Byty TepuinH
CaHXYYIVAH yavpanarbis
NP3X XWNWAH TeneBnenTeHq
OpOrnLIOX00p oon Npax
XUIMAH ~ TOECBUWAH  CYYpb
Oonox YncblH 9AuMMAH  3acar,
HUATMUAH YHOC3H “YUrNanuiar
Bonoecpyynax fapaax
uarnabpeir  caviH  OMMrOX
ye war OypuiH Aayycrasap
60510XbIH ©MHE OPONLIOX 3CBAN
caHan Xxypryynax 6onomxron
60sHo.

upraa



Murrrss 1.

Xerx/jaumH O00MJIOTO TO/OBJ6JTOH HUNIMHMH 35X XapHyIJarbklH

CaHAQUMJITHIT X3POIXKYY/IdX 3pX 3YHH YHIDC

XerxaumH 00MJIOr0 TOJIOBJIOJAT O9X HMPIroH, HPIOHAN HUUTMHUNH

0aMryy/UiarblH OpOJIOO . . .

7.3. 3acrunH ra3ap MOHTo/1 YJIChIH XOIK/JIUNH Y3971 0apuUMT/Ia/IbIH
TOC/IUUT TOPUIH 3aXUPraaHbl TOB O0J0H HYTIHIH 3aXUPraaHbl
barryysjiara, TOpUIH 0ycC 6amryy/iara, dpasM HIHHKI/ITS3,
cymairaadgpl Oawuryy/ara, M3pProXK/JIUHH X0/1000d, XYBUINH
X9BOIU/I, UPTIAUAH OPOJIIOOT XaHTaH 00/JI0BCPYY/IHA.
Tepeec 6bapumtiaax 604/J0TbIH TOCAHHUI 00JIO0BCPYYy/1axaaa
TepurH 00/IOH HYTTHWH 3axUpraaHpl bauryysara, 3pasMm
OIAHKUJIT3, cynajaraadbl — bawryyJuiara, MOPIoKIUNH
X0/I000IIH OPOJITIOOI XaHTaHA.

MoHros1 Y/ACBIH XOr>KJIUUH Y351 bapuMmrtiana, Tepeec
bapumtiax 6oa/710ro, O0yCUM/JICSH XOIKJAHUHUH 001/I0ro, amlMar,
HUNUCIIAUT XOTXKYY/I9X XOTUIH 30PUJITHIH OAPUMT OMUTHUIIH
TOC/IMUT X9B/JAPH HUHUT/IDX, OJIOH HHUUT3A TaHUIIYY/IaXx,
M3AD9/IDX, XIIDJAIYY/I9X, CaHa/l aBax YW/ aXularaar
X0/I00TA0X TOPUIH 3axXupraadbl TeB Oauryys/iara 00/I0H
HYTTUWUH 3axupraaHbl Oauryy/uiara 30XHUOH Oauryy/aHa.

. DH® XyyaunH 19.1-n1 3aacaH XOr>KJAUNH 00A/J0TbIH bapuMT
ouuruur 00/I0BCpyy/aaxaaa Xo/I00T40X TOPHUHUH 3aXUpPraaHbl
TeB bauryysiara 00JIOH HYTTHUHUH 3axXUpraaHbl Oauryy/uiara
gapaax x»3/109p33p X3I9/IYY/ISI 30XHOH 0auryy/k 00/IHO:
19.2.1.xyy/sIb €éCHBI 3pX, aumiur COHHUPXOJ Hb XOHIOII6X
OY/ITUIH XYP39H/I;
19.2.2.9paAsMT59H  Cydjaad, OIMHX39Y  39DP5T  MOPIOnICOH
XYP33H/;
19.2.3.Tonopxou HyTar [A9BCTOPUUH XYDPISHI;
19.2.4.tepurtH 60/10H TOpHUHNH O0yC 0alryy/ularblH XYpP3 HII.

19.3. Xosbornox TOpHUNH 3axupraaHbl TeB Oauryy/iara 00/J0H
HYTTUHUH 3axXApraaHel bauryy/iara 3HS XyyauuH 19.2-1
3aacaH X /I9/IYYJATHUH YP AYHA IapCaH CAaHAa/IbII XOIK/IUWH
604/10rbIH 06apUMT OUUUIT TYCTaH O0JOBCPYY/IK, TOC/JTUUT
O/IOH HHUHUT®A HOYYJITTOU, WU TOHd M3IIAII/IHI.

Xer>kK/JIMH 00MJ/JI0T0 TONeBA6JTUNH Tyxall MOHTOJ Y/ICBIH
XyyJIunH 7, 8 0omgoH 19 ayrs»p 3yua




XyCHarT 1. YNCbIH 34MIAH 3acar, HUATMUWI XeNKYYNaX YHAC3H unrnan 6onoscpyynaxas upraHumn
HUArMWIAH Balryynnara, MpraguiiH caHan xypryynax uarnatap

TyxaH OpOH HyTarT LWaapgfaratan Tecer,

HyTruiH 3axupraatsi Aun OypuiiH | apra XamMxa3HUW caHanbir TBb, mpragaac
Havryynnara/AnmMar, HUACHaN, 02 pyraap wyyn xypryymk 6omnHo. 8B4 caHan Hb
cym, ayyprunH 3OTT 6onoH capblH 15 604N0rbIH YHAC3H YATNAMNUIH Jaryy, XepeHre
TYYHUWIA xapbsia Ganryynnaryyn/ | Haac eMHe™ | opyynanTblH  XeTenbepunH  Xxs3raapbir
[aBaary banx Wwaapanaratan.
TopuiAH 3axvipraans! 16 Canbapt wWwaapanaratan Tecen, apra
Bariryynnara 6onoH xon6orgox | 2Kun 6ypuiiH T P ’ Pr
TODWiiH SEXMPraaHb 03 ayraap XOMXKA3HWIA  CaHanm  Xypryynax, TepuiiH
Gatiryynnara MKuwsan6an capbiH 01 3axupraaxbl GanryynnarelH UpraguinH caHan
Aam, areHTtnar 60moH YUX ér- Haac emHe* | \YCRMTUN XYTIG3H aBax cyBraap Aawbkyynau
’ . ' XYprax 60sHo.
blH xapbsia bavryynnara/ YP
CaHxyy, TeCBUIH acyyaan XU BYpUH YNCbIH X3MXA3HI X3P3nkuX Luaapanaratan
9PX3IC3H TEPUIH 3axmpraaHsi 04 ¥33 TOCOM, apra XaMX39HUN CaHam Xypryynax,
TeB baviryynnara /2017 caprH 05’ LUINAOBAP raprax TYBLUHUA TEpWIH anbaH
3aCr1iH raspbiH 6YTLI3p H33C BMHE" Xaarymaran — xamTpaH — a@xnblH  X3CarT
CaHrunH sam/ Heneenex bananaap oponLox 6ONOMXKTON.
. 3acruiiH raspblH MULLIYYHUIA TycnamkTanraa
AKun 6ypuitH P Y y P
05 ayraa YHAC3H YMrnang caHan, eepynent opyynax
3acruiiH rasap capg:H 0$ GonomxTo. TyYHUNSH OMOH  HWWATWIAH
H33C BMHE" M3A33MMAH  XOPArCnasp  AamxyynaH
Heneenex 60NOMXTON.
y YWUX-bIH  ryLyyHa3 amXyynaH YHACSH
K Gypuiin YYH33D AaMXYyy. wllize
06 ayraap yurnang —caHan opyynax  60mnoMXTON.
YNncbIH ux xypan capbiH 01 TYYHUYN3H ONMOH HUATUAH  M3AJINUNH
H3ac oMpe® | XoPercnasp JamxyynaH Heneenex
60OMXKTOW.
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Ox cypeamx: XeaxnuliH 6001020 meneenenmulH myxal Xyynb,

12-p 3yin

* “XyynuHd myxalH edep 0330 balieyynnacadaa epeeH bapux
myn 60dum batidandaa myxalH edpeec eMHe 23032 Hb 0P Xasx
7 XOHo2UliH eMHe Xypayynax écmolic aHxaapax waapdnasamadll.

XKuwaanban, 02 dyeaap capbiH 15 eMHe 23caH 6051 MeH capbiH 8

Hbl 60peec eMHe caHanaa XypayyncaH balx waapdnazamali 23C3H
ye tom. Yuup Hb myxalH balieyynnaza 6yx manaac UPCH caHarble
6ornoscpyynaH aHeunmx, H320CaH caHan boneoH 02 Oyzaap capbiH
15-HA 0330 wamHbl balieyynnazad xypayynaxad modopxol xyeauaa
waapdnazamali tom.”




Kun
CcapblH

OypuiH 06 pyraap
1-Hg0  YncbiH - 9OMiAH
3acar, HUArMWUWAr  Xenkyyrax
yHOC3H vurmanuiar - YWX-aap
GatancHaap caHxyy, TeCBWWH
acyygan  9pXafcaH  TepumH
3axupraaHbl Ganryynnara upax
KWMWAH ~ TOCBUAH  TECIWNNAT
BonoBcpyynax cyypb M3a4a3nan
03n3H 60MHO. X3P3B HUArMUIAH
6MHe TynramacaH —acyyasnbir
WWIAABIPNSX CaHamnbIr YHACSH
uurnang - Tycrargaaryn  6on
TECOBT OpPOX Maragfian MaL
Bara 6onHo.

TenesnenTuiiH  ye  LaTHbI
HUATMWIAH  3raxX  XapuyusarbiH
apra 6onox oponuoot 6040ro
6onoscpyynant, OponLooT
TONeBnenTUiH aproir - B6OrMHO
XyrauaaHbl 6oanorog Xaparnax
Xyrauaa Hb  TECEBMNENTUIMH
ye LaT 3XNaXuiiH emHe Oyioy
6MHeX OHbl 06 capbH 01
ayycraeap 6omx 6anHa. Magaax
YypT  XyrauaaHbl 6oanoro
Gonoscpyynantag  Oponuoxop
sIMap HAraH xyrauaaHbl xsiaraap
Ganxryn ©GONOBY XaMIMAH oM
Hb 36B xonborgory TanbIr
oMK  TynramfcaH — acyyanbir
TaHUMLYYIDK, LUWAAOBSP raprax
3pX M3OMUAHX Hb  XYP33HA

Waapgnara TaBbCHaap
TONeBnenTUAH  ye  LiaTaHg
oponuox HUATMUWIH 3rax
xapuyuarbiH caHaauunrbir

Unyy yp LyHTa1 6ONroHo.

TeceBnenmMMH  ye  WaTHbI
HUATMUIAH  3rax  XapuyumarbiH

caHaauunra TONeBNenTUAH
ye watbir  Gogson  wmnyy
BorMHo  xyrauaaHg — unyy

APUMMTIIA  aXunnax, TYYHYNaH

HAapPUAH  M3AMAr  M3AdANIMNMAT
WPraH,  WPraHWA  HUATMWAH
Gaviryynnaraac Wwaapgax
BonHo.

1.2.
ToecoBaoATHIH
ye mart

TeceenentniH ye wat 6on
OMHe TOLOPXONMOrACOH
6oanorsiH acyyansir
LUIMNABIPAX, VPragunH
X3paruaar axun,
YANYUNTa3HA aMap
X3MDKISHMIA HEBUMNT X3PX3H
X3HWI 3pX M33n 4 XyBaapunax
Tyxa caHan 6onoBcpyynax
yun  asy oM. bognorbiH
Bonoscpyynant canH 60X,
TYYHUIAT X3P3aNKyynaxasp
HatancaH 6onoe4
X3P3ANKYYNaxad  Xypanuaxyuy
HeeL, xyBaapunargaxryh 6on
TONeBNeceH yp AYHA Xypax
BONoMXKIyM oM.

XaHrax

Wimg  TeceBnmenTuiiH  ye
lwartaHg — HUATMUAAH  3rax
xapuyunarbiH CcaHaayunra
Hb OOrMHO XyrauaaHg wnyy
HapunBYMIcaH M3/33,
M3A33NnMnr LWaapggar
oHumorTo ye wat 6onHo.
TuAMasc  TeceBnent  Hb
XyynbunaracaH uarnabpeir
HapumTtnaH X3panKaar
Gereeq 3apum ye wataHg
HUATMUAH 3rax Xapuyunarbir
CaHaauunrbir  X3p3aNKyynax
AXWUN Hb CaiH TeneBnenT,

Xypa, OHLrow Maanar
YyaaBapbir Waapgaar
OHLINOrTOMN.

Xagunrasp XYYnunH
3oxuuyynantaap TeceBnent
YINCbIH 34MAH 3acar, HUArMUAT
XODKYYN3X  YHOCOH  4mMrman
HatnargcaHaap 3XN13X33p
Galraa 6onoey 6oaut
bavpangaa  gapaa OHbl

TOCOBNONT  TyxaWH  OHbl
HOrAYrasp CcapblH  H3rHI3C
SXJ13H YHACSH YMINanuir wat
TyC OYPT X3M3NL3H 433U 6preH
Gapux yeTan pgaBxuaH OyHa
XyrawaaHbl TOCBUMH XYPI3HUI

M343raan 6onoscpyynax
@XNblH XYP33HA Cyypb Hb
TaBurgaHa. TeceBnenTuinH

ron Tynryyp OGapumt Ouunr
6on gyHA XyrauaaHbl TOCBUMH
XYP33Huii Mapgargan Gereen
3H3 Hb VYHOC3H uWrNanuir
xananuax ssuag 01 agyrasp
capblH 01 Hoac 04 pgyrasp
capblH 15 xyptan CaHxyy
TOCBUMH acyyfan 9pXancaH
TOPUNH  3axupraaHbl  TeB
Gaviryynnara Oywy CaHruinH
fdam ©onoBcpyynaH 3acruiH
rasapT XypryynHa.

“myHO XyramaaHbl
TOCBUUH XYPIOHUU
MBISII51” THXK
TYXalH TOCBUNH
KIJIANH  XYJ/ID9TIIK
bariraa Makpo
SOAMNH 3aCTUUH
00/10H TOCBUNH
TYUIDTISIUH TOJIOB
bamman, OYHLO
XyraiaaHbl MaKpO
SOAUNH 3aCrTUMH 0a
TOCBUINH YHOCOH
Y3YYASITUNH
TOCOO6.JI6JI]]
CYYpUJICaH TOCBUNH
00/IOTBIH OapUMT
onurunr; /TecBmuH
TOTTBOPTOM
0aMaJIbIH XYYJ/Ib/
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3acruiH raszap TyxalH Tecnuiur
xananuaH 05 gyraap capbiH 01-
Hu potop YWX-g XypryynHa.
XapuH YUX Tyxan tecnumir 06
pyraap capblH 01-Huit gotop
XONanuaH AyH4  XyrauaaHbl
TOCBUMH  XYP33HWUA  M3A3rAan
GonoH cTpaTeruiH  GapumT
Oudruiar - xananuaH  GatnaHa.
/HracHaap Teces bonoBcpyynax
MaKpO 3OUAH 3acriH Hexuen
GaignbliH - Taamarnan — Byxui
OYHO ~ XyrauaaHbl — TECBWWAH
XYP33HMI M3araan, Har
XWIMIAH  XyrauaaHbl  YNCbiH
XODKIMAH  30PUATO, 30PUMTHIF
GartaacaH yncblH 34MIAH 3acar,
HUAMUAT  XONKYYIOX  YHACSH
Ynrnan racaH 6ognorsiH 6apumT
Ouuur GatnargaH MpaX  OHbI
TOCOBMONTUAr XWX  aXnbIr
3xnyynax bonomx 6ypasHa.

OyHg  xyrauaaHbl  TECBWWAH
XYPA3HWA  M3AArAdN Hb  YNC
OpHbl 3OMWH 3aCrUAH Hexuen
Gananbir 3 XUnNuUH XxyrauaaHg
Taamarnax 6onomx onrogor 6on
YNCbIH 3OMWH 3acar, HUArMUIAT

XODKYYNAX YHAC3H YMIMaN Hb
TOCOBNONT XWX  xeTenbep,
apra  XaMXa3ar  HapunBunaH
raprax erHe. TeceBnenTumr
TyXalH  XWIWAH  TOCBWWH
yavpoamx,  MoHron  YncbliH
CaHruiiH  canabiH 2012 OHbI
11 pyraap capblH 19-Hui egep
244 TooT TylWwaanaap 6artancaH
“OpOoH HYTIUIAH TECBUH Tecen
Bonoscpyynax xypam” 33prumr
yHZ3CnaH 6onoscpyynHa.

TeceBnenT Hb

* TecBWIH xs3raapT caHan
Xypryynax

* TecBuiH caHan
6onoscpyynax

* Tecuiir 6aTnax 33praac
BypasHa.

TeceBnenTuiH ye wat Hb AyHA
XyrauaaHbl TOCBUWAH XYP33HMWNA
M3Aa3raan, YrcbiH 34UAH 3acar,
HUATMWAT  XODKYYNAX  YHACSH
yurnanuir - 6atancHel  gapaa
TecBUH Bairyynnara Tyc Gyp
TOCBUH  XsA3raapblH  caHan
BonoBcpyynax axrnaap axasnHa.

TecBuitH Xs3raapblH
caHan  Oomnoecpyynax  Hb
TECOBMNONTUAH Liar XyrauaaHbi
HapUIH 30XULyynanTag TepuiH
Gaitryynnara 6yp ypbauuncaH
CaHanTain 6aix, Xyynbg 3aacaH
XyrauaaHg GartaH  TecBuiiH
CaHanaa BonoBcpyynaH
0a3g Ganryynnaragaa epreH
M3OYYnax  GOMOMXMIATr  Onrox
30pUNTOTON YN axunnaraa
oM.  OH3  X3CArT  TECBWWH
XSHANT WWHXANTI3HUA apraap
OAMXKYynaH — HUAMMWAH  3rax
xapuyunarbiH caHaauunrbIr
X3P3ANKYYIMK 6OMHO.

TeceBnenTMiH  ye  LIaTaHg
HUATMWIAH  3rax  xapuyunarbiH
CaHaauMnrbIr aMxuITTan
XOPANKYYNOXUAH  Tyna — AyHA
XyrauaaHbl TECBUMH XYP33HUI
magaraan, Ync GonoH anmar,

HWACNANUAH  HWAraM,  3OWNH
3aCTUAr  XBNKYYNax  YHACSH
YUIMANTAM  TaHWNUaH  calH

OWNrocoH Galx Hb  TYAMbIH
uyxan tom.

XyCHarT 2. TeCBUIAH Xs13raapT caHan Xypryynax uarnabap

HyTritH 3axmpraaHsi Xun 6ypuiiH 06
Gairyynnara, 6onoH | gyraap capbiH 10
Oycag banryynnara Haac emMHe*

TyxalH OpOH HyTar, TyxalH canbapblH HUATMUAH 3rax
xapuyunarag Lwaapgnaratan Tecen, apra Xamxaar
CaHXYYXYYynax TeceB xsa3raapT bartaax Tanaap Tbb,
MPragasac caHan Lwyyn Xypryymk 6oHo.

CaHxyy, TOCBUIAH
acyynan apxarncaH

XKun 6ypuiH 06

YNCbIH  XOMXKISHL, XOparkux Liaapanaratai Tecer,
apra XamKaar CaHXYYXKYYIoX TOCBUIT xA3raapT bartaax

M raap capbiH 20 |Tanaap caHam Xypryynax, LUMAOBAP raprax TYBLUHWNA

TOPUINH 3axupraaHbl TeB Ayrasp cap N ap YPIYY VVIAB3P Tap v
Gairyynnara HOOC 6MHe TEPUAH anbaH xaarymiTail XxamMTpaH axIblH X3CarT

Heneernex bananaap oponLox 60NOMXKTON.

. 3acruiiH raspblH TULLYYHAA TycrnamkTalraap Tecerl,

XKun 6ypuiH 07 P vy Y ‘raap
. apra  XAMXar  CaHXYYXKYYy/1ax  TecBUWr  Xs3raapT

3acruiiH rasap ayraap capbiH 01

H35C BMHG* Oartaax Tanaap caHan Xypryynax, eepynent opyynax

OOMOMXTOMN.
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TecBUNH xsA3raapblH CaHanm | WPraH, WPraHWi  HUArMMAH | caHan Gonoscpyynax vyea
XYPryynax — Xacar  TyxaWH | Oalryynnara 30xux anbaH | X3p3ankyynax BONOMXTOMN.
oHbl 07 pyraap capbiH 01- | TywaantaHg Xypryynax Hb | YoupanarbiH TYBLUWH
HO 3acruiH rasap TOeCBMWH | dyxan oM. 933X TyTam  TeCBWMH
epequw?meH ) 3axmparduit XapaB 6OMONLIF XapanKATTaM XsHanTt LLII/IH)KVIJ:IFSSI-UWIVI aprbir
XWUIUAH TECBUWH  Xsi3raapbir \WaapanaraTail  CaHXyyKANT awurnaH  HAWIMUAH ~ 3rax
6aTan<v:Haap Ayycrasap Gomk TOCBUMH xA3raapT Gartaarymn xapuyunarbli - CaHaaqinrbIt
TOCBUIH caHan 60noscpyyn:31x BON  TYYHWIAT  XOpANKYYTaX X3pankyyrmk 6onHo.
XOCar - 9X3NHI. TGCBM@H Tyxan  acyyanbir  TepuiH = TepuidH 3axupraaHsi
caHan GonoBcpyynax  yin y C
L CaHXYYrviH yavpanarbiH | Ganryynnaraac MpraHg Xyprax

AiBLAA HANTMANH SraX Oycag ye lwaTtaHg TaBuag | YWANYMIraaTaN xonbooTon
xapuyunarbis XYPSSHA o ik OFOXTYM Ganx = acyygnaap HUATMWUAH  3rax
Sgﬂ.ﬂorz;r é(sgankv\e(n:;xag. maragnan eHgep oM. xapuyunarbiH caHaauwunra
3esmr};2paHa TchrarJ:l,BaX):(ach:rl?lr OHa ve waraWg oponuoor | apraf  VIPSX. OHEI  TOCOET
T S——" Tynn | TeCeBNenTUiH aprbir Gartaax 6onomx Hb YX-aap

Y . . N yrncbiH TeceB GaTnargcaHaap
GONOMXTOW TECBUMH XA3raapT XamrunH 004 WaTHb! TOPUNH nyycrasap GorHo.
eepunenT opyyrax caHamaa = Oairyynnarbid TOCBWIAH

XycHarT 3. TeCcBMIAH caHan xypryynax uarnabap

CaHan xypryynax, xamTpaH axurnnax

y Bonowmxu xyrauaa | Wprag, MHB-bIH oporLiox 6onomk, Hexuen
3axupraaHbl Ganryynnara yrau pren, port » HOXLL
OpOH HyTTUIAH TECOBT BaliryynnarbiH TOCBUNH OP?H HyTar 60”9"' DIGER]  WEIERL
wyyz 3axvpard, NKuLL2an6an, aitar, GanryynnarblH TECBUIH CcaHang HUArMMIAH

Y Y 7 y 9roX  XapuyunarblH — Xyp3sHZ  OpornLooT
HuiAcnan, cym, ayypruiid 3O0TI-bIH gapra/ Yun 6ypuitn 07 ayraap Pyl YP33HA  oponlk

; ; capbit 15 Haac omHe* TECeBMeNTeep caHan 6orrocoH Tecen, apra

OpoH HyTarT yin axunnaraa sisyynx 6aiiraa X3WK3Or  CAHXYYKYYMax TecesT 6artaax

YNCbIH TOCOBT BalryynnarbiH TOCBUNH LUYYA,
3axupary Muwwaan6an, EBC-bIH 3axupan/

Tanaap Tbb, upragaac canan wyyg xypryymk
BonHo.

TecBuitH TeBNOPYYN3H 3axuparaug /
XKnwaanban, Cym, ayypruiH 3acar gapra/

Xun BypuitH 7 gyraap
capblH 25-Hbl fotop*

OpoH HyTrUIAH TeceBT bairyynnara GonoH
Tycrail 30puUynanTbiH r3P3sHUIA YHOCSH A33p
CaHXYYXUX YNCbIH TECBUIAH GalryynnarbiH
Cyypb TecBWitH caHang TBB, upragaac caHan
LUYYA Xypryymx 60mHo.

TecBuiiH TOBNBPYYJISH 3axupary, TOCBUIH
TOBMNOPYYJISH 3axmpariug xapbsanaragarryi
TOCBUIAH LWYyA 3axupary NKuwaanban, Aimar,
Huicnanuiti 3acar gapra/

YXun 6ypwuitH 8 gyraap
capblH 1-HuiA joTop

CaHanaa TecBuiH LLyyA 3axvpary Gyioy OpoH
HyTarT anmar, HWACMaNWiH 3acar AaprbiH
TaMrblH raspblH OfIOH HWWATT3A  Xapunuax
CyBraap AamxyynaH Xypryynax 60nomKTon.

TecBuiiH epeHxmiineH 3axmpary Kuiwaanban,
Aimar, HUICnan, cym, AYYpPriinH 3acar gapra
Hb TyXaWH LUaTHbI OPOH HYTrMAH UTX-aac
Oycap GanryynnarbiH/

Xunn 6ypuitn 8 gyraap
capbIH 15-Hbl OTOP

CaHanaa TecBWUAH EPeHXWIANeH 3axuparduitH
ONOH HUATTAN XapblLax CyBraap LamxyynaH
XYPryyniax 60nomxTo.

“TOCBUNH Iyyd 3axupardy”’” TI3XK TOCBUUH EPOHXUU-

JIOH 3axuparuy 0O0JIOH TOCBUUH TOBJOPYY/ISH 3axypardaac
XyBaapmjCaH UYur YypruuH (1) TecBUNr TeeBlex, (2) Xyy/b
TOITOOMJKUMH [1aryy 3axupaH 3apiryyaax, (3)TyUI3Tr/JIUnur
TallJlarTHaX »pX OyXuUM STCODINIT;
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“TOCBUIIH TOBJIOPYY/I9H 3axmpary’ TI9K TOCBUNH EPOHXUNIOH
3axmparvaac XyBaapuiCaH UUr YYprumH (1)TeCBUUT TOJI6BI6X,
(2)TecBUMH nIyyd 3axuparuymj xysaapmiaax, (3)XdHaiaT TaBux, (4)
Xyy/Jdb TOTTOOMJKUWH [1aryy 3axypaH 3apiryyaax, (5)TynIdTrajIuur
TallJlarTHaX »pX OyXum STrH3AUNT

XycHarT 3. TecBUIH caHan xypryynax uarnabap /ypramknan/

CaHxyy, TeCBUIH acyyaarn 3pXancaH TepuitH
3axupraaHbl TeB baiiryynnara

YKun 6ypuitH 9 gyraap
capblH 15-Hbl foTop

Cananaa CaHxyy, TECBUITH acyyaan apxasncaH
TEPUIH 3axupraaHbl TeB BalryynnarbliH OnoH
HWATTAA  Xapunuax CyBraap Aamxyyna
XYPryynax 6onomxTon.

3acruitH rasap

Xun 6ypuitn 10 gyraap
capbliH 01-Huit goTop

CaHxyy, TeCBUIiH acyydan 9pxancaH samaHz,
CaHamnaa Xypryynax 9CBaf YNCbH TECBUMIH
CaHarmblr  HarTrax yiin siBUaj  OpPOMnLoX
amxaaryih 6on 3acruitH rasapT caHanaa
XYPryynax xyrauaa 15 xoHor 6aiHa.

LLinnan paHc 6onoH http://www.iltod.gov.mn/

3acruitH rasap yncblH
TOCBUIH CaHarbIr epreH
M34YYIICHIAC X0ML 3
XOHOTUIH JOTOP HUMT3A
M333713X YYParTan

YNCbIH TOCBUINH TOCONT3N TaHUMLAH caHanaa
YWUX GonoH TepuiiH ayautbiH Oairyynnarag
XaHZaH Xypryynax 60movKToi.

TepwitH ayauTbIH TeB bairyynnarag,

“15.1.9.3acruiiH razpaac YncbiH Vx Xypang
epreH MagyyncaH MoHron YNcblH XUnnitH
TECBUIH TECOIA, XMIACIH ayAUTbIH AYrHAIT, yr
TecenTait xonboragyynaH YncsiH Mx XypnbiH
BaiiHrbIH X0poo, HaM, 3BCAMIAH Bynraac
rapracaH caHarblH Tanaapx AyrHanTuir
YncsiH Wx Xypang opyymx TaHunuyynax;”
TepuidH ayauTblH Tyxan xyynb 2003

Xun 6ypuitn 10 gyraap
capblH 01-15 Hbl
XOOpOHZ,

TepuiiH ayouTblH TeB GaliryynnarsiH yncbiH
TECBWAH TECeNH XWX AYTHANTIHA Wprag,
WHB-biH  caHan waapgnarbiH - Tycryynax
aXnbIr TyxailH GairyynnarblH 1prag caHanbir
XYM33H aBax CyBIUWAr alurmaH HUArMUAH
9rax xapuyLnarbiH caHaauunrbir Xapankyynax
GOnoMXTON.

YncelH x Xypan

XKun 6ypuiid 11 gyrasp
capblH 15-Hbl 4oTOp
Batnax

Kun 6ypuitH 10 capbii 01-H33c 11 capbiH 15-
Hbl X00pOHA YWX yncblH TECBUMr XananuaH
6atnax Yyprumr XxynascoH. IHO XyrauaaHg
TOCBWNH X3MANLYYNarT caHan opyynax, YWX-
bIH TULLYYA33P LaMxKyynaH OporLIoxX Xan63apaap
TOCOBNONTOHZ 0POIILIOX BOMOMKTO.

Ox cypeamx: TecsuliH myxal xyyrnb, 8 Oyeaap 3yln

“TOCBUNH EePOHXUNJ6H 3axyupardy’ TIdXK 6epUNH 3pX/JA3X acCyydJIblH
XypooHUM (1)TecBUUTr TeJieBaeX, (2)barjargcaH TOCBUUI XYYJIb
TOITOOMJKMUH [aryy xyBaapuiaax, (3) XdHaIT TaBuX, (4) 3axupaH
3apiyyaax, (5) TYMLPTIOAMUT TalWaarHax spx OyXuUM STIrODOUIIT;
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TepunmH ayauTbIH
banryysiara
YJICBIH TOCBUNH
TOCO/I, ayduT
XUUCHH TalJaHraa
HUUNUTDO MD3IDDI9X
TyXall TyCramjicaH
30XUILYY/IA/IT
banxrym 00/10BU
TepunH ayauTbIH
TyXaul XyyJuuH 23,
24, 25 3ywinuH
naryy WpPrIsH,
NHb ayonToin
IYTHITTOU
TaHUJIIIAX
00I0M>KTOM

IIurrrss 3.

UTX-s1H OYypsH 3pX

64.1.Aumar, HUIC/I3, CYM,

OpOH HYTIUAH TOCBUIT
6artnax

YncblH TeceB 6atnaracaHbl

Japaa aimar, HUACNAMMUIAH
TeceB TYYHUWIA fapaa
CyM LAYYPTviH TOCBUNT

xonborgox watHbl MpraguiH

TeneeneryaumH Xypan
XANnanuaH batnaHa.
Monron  YncblH  CaHruiH

cavigbiH 2012 oHbl 11 gyrasp
capblH 19-Hun egep 244 TooT
Tywaanaap 6atancaH “OpoH
HYTTMAH ~ TOCBUWH  Tecen
Gonoscpyynax xypam’- g
OPOH HYTTMAH TOCBWUWH Tecer
6onoscpyynaxag ©apumTnax
3apunM, TECBUIH yaupAaMX,
OPOH HYTIMIH Cyypb TECBUIH
caHan Honoscpyynax,
Tycran CaHryyopir Tenesnex,
TOCBWUWH TOQOTIOMbIH  TOCen

6onoBscpyynax, TOCBUINH
Tecnunr Honoscpyynaxaa
VPragWiiH  OpOMnuoOr  XaHrax
33par acyyanbIr TyCraxas.

OpOH  HyTIWMAH  TecBuur
XanuUanuaH Oatnax ye
WwartaHg  TOCBMWH  TyXauH
XyynuiuH -~ 64.1.2  HuATag
M3L33M3X F3C3H 30XMLyynanTt
Oairaa Gereesl 9H3 Xyp3aHA
HUATMUIAH 3rdX Xapuyunarbir
NTX-bIH xypnaac waapaax
WPraH, WProHUN  HUATMUIAH
GanryynnarbiH apxuiir 6artan-
raaxyyrmk 6anHa.

AOYYPIUUH HUprasguiH Te/1ee/1eryquinH

Xypar OpoH HYTIHMHUH TOCBHHH YIUPAAAra, CAaHXYY KU/JITUIIH
Tajaap aAapaax Oyp>H SPXHHAI X3PIIKYY/IHD:

64.1.1.3acar  gaprelH YHJI  aXH/UIaraaHbl  XOTO/I06pHUIT

XD/I9/IITPH 621T/I£1X, XOPDIIPKUATSA XAHA/JIT TaBHUX

64.1.2.TyxallH XW/IUHUH TOCOB, TYYHUU TOMOTIOJIBIH TOC/IUUT
XO/ID/IIPH 0aT/aax, XSPIIKUATIA XAHAJAT TABUX, HUUTIH
M3I93JIDX;

64.1.3.TecBUIH TYHUISTI/JIANT X5/51I5H 0aT/1ax;

64.1.4.TecBuriH ryamsTroiIdiiH 00J0H CAHXYYTHUH Tal/IaHTUIH
Ta/zaapx 3acar [gaprblH M3A99/UTUUT COHCOX.

TecsurH Tyxaum MOHros Y/CBIH XYY/JIUUH
64 agyrssp 3yna




OpOH HyTIWiAH TeCBUIAT GaTnax yin Bl Hb Aapaaxb Larnabpbir Gapumtnaxa.

XycHarT 4. OpoH HyTrWiAH TecBuir 6atnax uarnabap

CaHan xypryynax, xamTpaH
aXunnax saxvipraaHbl
Gavryynnara

Bonomxut
Xyrauaa

Wprag, MHB-bIH oponuox 6onomx,
HexLen

Alimar, HuicnanunH 3acar
fJapra

XXunuiH TecBuiH Tecnunr
CaHrumH samHaac
MPYYIIC3H M3433nang
YHA3CN3H 60NOBCPYYIK,
TaHUNLYYNrbiH XaMT

AKun 6ypuinH 11
[Yrasp capblH 25-
Haac eMHe

HuirmMunH  arax xapuyunarbiH Xyp33Ha
avimar HUMCNaNUIH 3acar AaprbiH TOCBUMH
Tecen 60MOBCPyynax yin axunnaraaHa
NHB, wpragdesc caHan wwyyn XypryynsH
OpornLoX 60MHO.

ARmar, HUWACN3NUNH ayauTop
XunuitH TecBuiAiH Teceng
ayauT XMnx

XKun 6ypuiH 11

Lyra3p capblH

10- Haac 25-Hbl
XO0pOHA

AMar HUACNANWAH ayauTopbIH rasapT
TOCBUAH  Tecen  GOMOBCPYynanTbiH
Tanaapx caHar, XyCanT, XapaB CaHXYYrUiAH
ayauTbliH M3anar Yagsapran 6on ayaut
xuiix yun axvnnaraang WHB, mpragaac
caHarn Wyya XypryynaH oponuox 6orHo.

AMar HUACASMNWUIH NPTraANINH
TeneeneryauiiH Xyparn

Xun 6ypuiH 11
[lYrasp capblH 25-
Haac 12 gyraap
capblH 05-Haac
6MHe*

Anmar HUNCNANUINH NTX-bIH
Teneener4yeep AamxyynaH HUArMUH 3rax
XapuyuJiarblH CaHaauMIrbIr XapanKyynax
OONOMXKTOW.

CymM, oyypriiH 3acar gaprag

XKun 6ypuiH 12
ayraap capblH 05-
10 XxoopoHA

Cym, ayyprvd  30TI-blH  MpragTan
Xapunuax cysraap AampkyynaH HUArMUARH
3rax xapuyunarbir caHaaumnreIr
X3P3anKyynax 6OnoMXTON.

Cym, OyYprmH UpraguiiH
Teneeneryauiid Xyparn

Xun 6ypunH 12
ayraap capbiH 10
-20 X00poHA

Cym, ayyprvunH UTX-biH Teneenerdyeep
JaM>KyynaH HUArMUMH 3rax XapuyLnarbiH
CaHaauMIbIr XapP3ankyynax 6OMOMXKTON.

Ox cypsamx: TecguliH myxal xyynb, 8 dyeaap 3yun

TecBuiH Tecnunr upraguinH  TeneeneryguninH
Xyprnaap xananuax siBLag HIMX TyCrax XepeHre
opyynantblH Tecefl, apra XoMXa3ar TyxaWH
LaTHbl TECBUIr ©PreH M3AYYNC3H 3Tra3fdac
TOCBUIMH TyXal XyynuiH 29 gyraap 3ynng 3aacaH
Waapanareir  XaHrax 0Oanraa 3cax Tanaap
caHan, QyrHanTUIAr aBCHbI YHOC3H 433p TycraHa
raK XyyneunargcaH 6anHa. Miamag HUArMWigH
3rax XapuyunarblH Waapanara Tasuxag MeH
OpOmLOOT TOCeBMNENTUIAr X3apankyynaxag 29
ayraap 3yWNWiH  Laapanarbir  HapurBYiaH
M303X Gavik yp AyHA XYPHS.
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Tyxann6an, OpoH HYTMMAH XONKNWAH CaHMnH
X6pPeHre  opyynanTtblH  XyBbh,  WPraAwiH
TeneenerygunH Xyprnaap Xananuax ssuag
WPraguiH caHanbIr aBaarym TOCHUWT LUMHI3P
H3MX TycracaH 3Caxaj XsHanT TaBbX 60IHO.

NiAima oponuooT TeCeBNenTUNH aprbir XaparnaH
OpPOH HyTarT HUATMUWH 3rdX  Xapuyunarbir
X3P3ANKYYN3H raBan TOCBUMH Tyxai XyynuiiH 68
pyraap 3ying 3aacaH UTX-biH OypaH apxuiir
caviTap ovnrox Lwaapgnaratau.



IInrrrss 4.

Opon HyTrmumH TeceB b6ariax Tamaap UTX-biH Oyp3H 3pX

68.1.
TyCcrax, bara/Ha.

68.2. TecBuuH

OpOoH HYTTHHUH TOCOBT 5H® XyYy/AuunH 33.2.1-33.2.7-1 3aacHbIT

Tec/iuur upryaunH TejeegerunuH Xyp/iaap

XO/I9/III9X ABIIA4 HOMXK TYCrax XOpeHIe OpYYJ/AJIThIH TOcCel,
apra XsMXK95I' TyXalH HIaTHBEI TOCBHHUI OPreéH M3IYY/ICSH

ITrv9A93C HHIY XYYAUUH 29-p

3YI;IJILI jaacad nmiaapiajaroir

XaHraxx bOampraa »csx Tajaap CaHaa, [AYTHSJATHUT aBCHEI

YHACSH 93P TYCraHa.

HprsannH

JKUJIUHUH TOCBHUUI MW/ TOI,

banigaaap M3I59/IHS.

TeneeneruqumH Xyp./aac

barajicaH TyXalH
OJIOH HHUHTI XYPTIIMXKTIU

TecBuiH Tyxau MOHIOJI YJICBIH XYYJIUUH

OpoOH HyTMMAH TecBuWr GaTtnax ye LluataHg
HUATMWAH  3rax  xapuyunarbiH — caHaauunrolr
X3PANKYYNAry  WPraH,  WProHWM  HUATMURH
Ganryynnara epreH GapbCaH TECBWWAH Tecen
Hb TOCBWWH Tyxai xyynunH 33.2.1-8 3ynn, 29
[yraap 3ynng TaBbCaH Laapanarbir XaHracaH
3CaXd4 TOCBUMH XSAHANT  LUMHXKWUMMA3  XUINX
XYP33r TO4OPXONNCOH GalHa.

XapuH 3H3 XAHANT  WWHXWANIS  XUNAXWUAT
TOPUNH ayauTbiH Gairyynnara epeHxung Hb
xapuyuax Ganraa Gereesl TyXaWH ayauTblH
YA axunnaraaHbl yp AYHI HUATOL M3O33MaX
YYP3rTan X34uA Y WProH, WUPraHUA HUArMWUWH
Ganryynnarbir - ayouTbiH YN axunnaraaHg
OpOILOX 30XWLYYNanT TOPUIH ayauTbIH Tyxan
Xyynbga Ganxryi 6ariHa.

68 nyraap 3ynia

OH3 TOCBWWH XSHANT  LWMHXUMT3SHUA  Yp
[YHra3 M3ag3arnax, caHan xypryynax 6avanaap
HUATMUAH  3rax  XapuyunarblH — caHaaumirbir
X3pankyynax 6onomx Ganraar xapyymk 6anHa.
"aBY npraH, IHB Bue gaaH TecBUH M3A33nana
TYAryypnaH XsaHanT WWHXUATA3 XWAH Yp AYHra3
TOPUAH ayauTbiH Gawryynnarag TaHWUILyyImK
60onHo.
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1.3.
3apuyyaanarbin
ye mart

3apuyynant Hb TeneBnereeT  CaHXYYXUNMTWUAr  Gypayynx,
30puynanTbiH Jaryy yp awurtan, yp AYHTOW 3apuyynax yin
axunnaraa oM. OH3 ye LWaT Hb TeCBUWH xung Oywy TyxamH
OHbl 1 Ayrasp capbiH 1-H33C 12 gyraap capbiH 31-HWI XOOPOHA
ypramxunaar 6eree HaH TIPryyHA XMATAIX aXWUn Hb TOCBUMH
XyBaapwiir cap, ynupar, Xuaap rapraH bartnax tom.

XycHarT 5.TecBuiiH xyBaapb 6atnaxag oponuox uarnabap

CaHan xypryynax, xamTpaH
aXunnax 3axupraaHsbi
Gavryynnara

Wprag, HB-bIH oponuox

BonomxunT xyrauaa
HGonomx, HexLen

TecBWIH TEBNOEPYYN3H
3axupary 60110H TeCBUIMH
TOBMOPYY3H 3axuparing

Xapbsianarggarry ToCBUMH
Lyyn 3axupary

OMHeX XunuiH 12 pyraap

capblH 15 Haac emHe .
HuiArMmnitH arax xapuyuiarsiH

XYP33HZ TOCBUIH XyBaapbT

TecBUINH epeHXUINeH
3axupary

©6pUNenT opyynax Tanaapx

OMHeX XuUnuiH 12 ayrasp
caHanbir Tbb, npragaac

capblH 25 Haac eMHe

Almar, HucnanuH 3acar
Japra

TyXaWiH 3axuparim

OMHEX XUNuUH 12 ayrasp XYPrYYN3H OpOMLIOX GOIHO.

capblH 25 Haac eMHe

CaHruniH cang

XKun 6ypunn 01 capbiH 01
H33C 6MHe

“TyXallH >XUJINNH
TOCOB, XyldaJadaH
aBax axxusuia-
raaHbl TOJIOB/IOTOO,
OpPOH HYTTUNH
XOT K/INH
CaHTUIH
TOJIOBIOJTUIT
K1 OypuimH
01 nmyr»sp
capeiH 10-HBI
OJIpUNH [T0TOpP”
banpayy/aHa.
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Ox cypeamx: TecsuliH myxal xyyrnb, 8 Oyeaap 3yln

TecBuWIH TyxaW Xyynb, LUMM3H AaHCHbI XyYbj TOCBUIAH XyBaapunr
HUAT3L M3OJ3M3X YYPruir TecBuinH OGanryynnarag Onrooryi
BonoBy xygangaH aBanTblH TerieBneree, ryMUITrAAUNT LUMM3H
[aHcang Oavpnyynaxbir yypar HorgyyncaH. LUunaH [gaHCHbI
XyynuiiH 6.1.1-4 3aacHaap “TyxalH XWnuiH Teces, XyaandaH
aBax axwnnaraaHbl TeneBneree, OPOH HYTIUAH XeDKMWMH
caHruiH TenesnenTuir xun 6ypunH 01 gyrasp capbiH 10-Hbl
eapuiH gotop” GanpnyynHa.

OH3 Hb HUATMUIH 3raX XapuyLnarblH CaHaauunrbir Xapankyynary
npraH, NHB xymangaH aBax axwnnaraaHbl Cyypb M3433MnMAr
4emneeTan OMXK aBax, XUMUAH TypLl awmrnax 6onomMK HeXLMAT
6un Gonrox OaviHa. 3apuyynanT Hb TecBuWH OGaunryynnara
OYp XYynuHL 3aacaH Oprorbir @epuiiH 3pX MIAJIMAH XYPI3HA
BYpAYYMK, TYYHWIAT 30XMCTON 3apLlyynax racaH X0Ep YHAC3H yin
axwunnaraa 39parudH siBargaar OHLOMTON.

3apum TecBUMH GairyynnarbiH XyBbA OpPRoro Oypayynant
Barixryn 3eBxeH 3apuyynant OaiiHa. TecBuiH GanryynnarbiH
anvBaa ryunras TepuiH caHraap AAMXWUH XUAMO3H3. JH3 Hb
TOCBUMH  X3P3ADKUNT-TYALITIANUAT XAHAX, 30XMUYynant XunH



H3rACaH yampanaraap xsnbap xaHrax 60MOMXUIAr 3acruiiH rasapT
ONrOHO. TepuiiH caH Hb OyX TECBWIH 3axupardug caHxyyruiH
YANYUNTI3r Y3YYIDK aXunnaHa.

TecBUINH Tyxar XyynuiH 41-p 3yinuiiH garyy 6yx LWaTHbl TOCBUIH
3axuparymg 3apuyynanTbir 30XuoH Ganryynax gapaax yypartau
axunnaHa. YyHa:

o XyynuinH garyy ync, OpoH HyTIWIH TeceBT opyynax GomnoH
TyXaWiH TeCBWWH GanryynnarblH eepuiiH Yy axunnaraaHsbl
opnorbIr GypaH TeBNepyynax

+ bBartnargcaH TecBuinH XypasHa 3apnara raprax

*  TeCBWWMH ryALSTIAMNNIAT XYYNb TOTTOOMXMWIH Aaryy Xapankyyrix,
TannarHax;

*  TecBuiH cap, ynupnblH XyBaapuiir 6apumrank axunnax

o TecBUWH cap, YNUPNbiH XyBaapbT YHOSCM3H TOCBWIAH
GanryynnarbiH OypTranuitH aHCaHA CaHXYYXXUNTWIAH GONoH
3apuyynanTblH 9PXUAH XYP33HO TOCBUWH OGairyynnarbiH
3aparibir CaHXyYXKyynax

* TepuiH ©OMOH OPOH HYTMMMH  OMYWIH  XepeHreep
XygangaH aBax Gapaa, axusl, YANYUArISHUA TYWLSTIINWIAH
caHxyykuntuir 6apaa, axwn, YANUMnra3 XxygangaH aeax
aXxunnaraaHbl ropaa, TenbepuiiH XyBaapwir YHOICMSH
CaHXYYXyynax

«  XeTenbepuiiH X3pankUNTdA XsHaNT TaBWX, XYPaX Yp AYHr
XaHrax axwunrax.

TYYHUN3H TECBWWMH X3P3INKUATUAH Ye LWaTaHg XWAr4gar Har
yyxan axun 60N 3acruiH raspbiH 3apuUM YUr YYpruir OpoH
HyTarT TeNeeneH Xapankyynax rapas banryynax yun axwnnaraa
oM. OH3 rapaar yncbiH TeceB GatnargcaHaac Xouw axnbiH 14
eapvnH fotop GanryynHa. XapuH Avimar, HUACIANWH fapra Hap
CYM OYYPrUiH 3acar Japra HapTal anWmar, HUWACMN3NWH Teces
GatnargcaHaac xonw axnblH 14 egpuinH JoTop rapaar 6anryynHa.
TeneenyynaH Xapankyynax Yur yyparT gapaax axun, YAnummnras
opHo. YyHZ:

+  CypryynuitH emHex 6o5n0Bcpon

«  EpeHxuin 6onoscpon

*  CoEénblH yAnumnras

«  Opyy/ M3HAWUMH aHXaH LWaTHbI TYCNamX Yn4mnraa
+ [a3pblH xapunuaa kagactp

o XYYXAUNH Xenkun XxamraansblH YAI4Yunraa

e HunitniH GuennH Tamup

OAraap YWMNYMAraar yncbiH T6CBEOC ONroxX Tycran 30puynanTbiH
LUMIDKYYIIF33P CaHXYYXYYIHI. SH WUIMKYYIMAAH CaHXYYXUNTHIH
XyBaapb, OYHr awWmar, Huicnan, cym ayypruH WUTX 6atnax
©OMoBY AYHr 86pUNexrynrasp barnaxaap TOCBUIH TyXaiH Xyynba
333X OrceH.

Xapas 30ra3p axun,
YANYMAraaHa xonborgox
HUAMUAH 3rax xapuyunarbir
Waapgax acyygan TeceBTau

xonbooTton  OamBan  9HI
Hb AaMHbI TYBLUMHA,
LIMAOBIPNArASX 6onHo.

NWimMp xaaHa xaHgax smap
acyyanbir - LUMAABIPNYYISXa3
WPraH, UProHUA  HUATMWIH
Gaviryynnara canH Magax 6anx
Hb TyXalH acyyasfbir XypaaH,
Yp  OYHTOM  LUMWABIPIISX
Gonomxuir Guir 6onroHo.

XapuH YANHUNIaaHa
GaTnaracaH TOCBUIAT
XyBaapunH garyy 3eB
3apuyymk Oaiiraa 9COXMIAH
Tanaap  HUATMWUAH  3rax
xapuyunarbir - YANYUIra3aHum
Gaviryynnaraac  wwaapgean

TONeeneH rynuaTrax ropas
Gaviryyncan 3acar paprataii
YP AYHIUIAH rapaa BanryyncaH
TOCBUAH  WYyA  3axupardug
XaHAaH WNMAOBIPAYYHI.

Tyxannban, cymabH 3acar
Japra Hap awWmruiH 3acar
Japrataii GaviryyncaH
TeneeneH rynuaTrax rapasarad
X3PANKYYIIAXMIAH  30pUIIroop
TyXaiH OpOH HyTarT yun
axwunnaraa siByymk Oyn yncelH
TOCeBT GaviryynnaryyapiH
Lyya 3axuparytan yp AyHMnH
rapaa GawiryynaH axunnasa.

nimpa NPraHni
HUATMUIAH Ganryynnara
CYMbIH CYpPryynuinH cypranTbiH
Yp OYHA CO3Tran XaHamxryn
GaviBan cypryynuiiH 3axupang
xaHpax 6a saxvpnbiH xapuy
XaHranTryi rax y3san CyMblH
30-aac  HUArMUIAH arax
xapuyunarbir - Wwaapgax  Hb
30XMCTOM HOM.

mprag,
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3apuyynanTtblH ye llaTaHf

OaTtnargcaH TOCBUT
X3PANKYYNaxX  HapuieymncaH
XyBaapb, TOCBUINH
[BNrapaHry  xyBaapunanTt

XWX, TOCBWUMH 3apuyynant,
OypayynanTaaTaBUXXSAHANTbIF
TOCBUWH  cap,  YIMpIblH
GatnaracaH XyBaapunH garyy
X3PANKYYHA.

TecBuiH  Tyxal  XYYySWiH
5-7 pyraap 3ywng TOCBUMH
3apYnM, TYYHUNT X3PADKYYNaX,
TOCBUMH XWUNWWH Tanaap, 6
ayraap oynrunH 35-47 gyraap
3yAng  TOCBWWH  TyALATIaN,
X3P3ADKUATANH ~ SBUBIH  TOn
30xuuyynant 0Gonox TepwiiH
CaHrMmnH HAOrOCAH  [JaHc,
TOPUWH CaHTMAH TOrTOMLOO,
TOPUNH CaHTVAH HWUATNAr Yur
YYpar, 3acruiiH raspbiH 3apum
YUr  YYPrvAr OPOH  HyTarT
TONeerneH X3PANKYYI3X
rapas, yp AYHMMIAH 3pas,
TOCBUNH X3P3NKUATUIAr
30XVOH Banryynax, TOCBWWH
3axupardmiH TOCeBT
30XMUYynanT Xunx, TOCBWIH
XUM OaMXWUH X3pankux apra

X3MXKA3HMIA 30XuMLyynant,
TOCBUNH Ganryynnarbi
Tycnax  yWn  axwnnaraa,

TOCBWWH 3apnarbliH  X3MHAT,
TOCBUNH ypamwyynan,
HOMaNT TOCBUWH acyyaslbir

HapUMBYMaH TyCraxX erceH
GaviHa.
nma, HUNTMUAH Arax

XapuyunarbiH Tanaapx caHaa-
yura TECBUWH TYWLSTIaNTaN
xonborgox GanBan 3arasp
3yWn, 3aanTbir HapuiBYnaH
YHLUWK cyanax Hb TYYHUA yp
OYHr  caibxpyynaxap TycTau
6onHo.
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TepwiiH caHXyyriiH yaupanarbiH 3apuyynantblH ye LaTaHa
XWAMQAr HAr uyxan yin axunnaraa Hb 30XULYYnamnT oM.
3oxuuyynanTbil TECBUIAH 3axuMparyuiH Liatnanaac Xamaapad
[apaax baiignaap xapankyynaar.

TecBUIiH EPOHXUIANEH 3axmpary Hb:
1. ©epuiiH TecBuiH baruag xamaapax xeTendoep XOopoHJ,;

2. TyyHA Wwyyn xapbsianargax TeBnepyynaH saxvmparyabiH Teces
XOOPOHZ;

3. TecBUMH TeBNepYynaH 3axupard OOMOH TOCBUMH LUyya
3axmparyfbliH TeCeB XOOPOHL;

4. TyyHO wWyyn xapbsianargax TOCBUWH LUYyd 3axvparygblH
TOCOB XOOPOH[, 30XWLYYNanT XWUAHS.

TecBuUiH TEBMBPYYN3H 3axupardy Hb TyyHO Xamaapax TeCBWIH
LIyyq 3axuparyfblH TOCOB XOOPOHZ, 30XULLYYnanT XUNH3.

TecBUWH LWYyA 3axupardy Hb 36BX6H eepuiH ypcran 3apgang
30XMLYYNanT XMiHa.

Xogunrasap TecBWMH 3axvpard  OypT  30XMUyynmanTblH - 3pX
OnrocoH 60noBY XepeHrninH BOMOH ypcran 3apasbir XOOPOHA, Hb
LUMIMKYYaX, TECOBT Tycrargaaryii LMHS XeTenbep, apra Xamxaar
CaHXYYXYYMOXMIAT TOCBUAH Xyynuap xopurnogor 6GawHa. 3H3
Hb TECOB TOMEBMEIACeH axWr, YANUUNradHA33 3apuyynargax
Hariraa 3caxag HUrMUIAH 3rax xapuyLiarblH XYP3asHa caHaauunra
rapraxag aHxaapax €ctomn acyygasn oM.

HWArMminH arax xapuyunarsliH caHaauunrbiH TOCBUNH X3P3NKUNT-
rYAUSTIONUIAH Ye WaTaHh aHxaapangaa Oavnrax Har 3ymn Hb
TOCBUMH TYAUSTIONMAH TannarHanT oM. TeCcBUWH TalnnaHraac
TOCOB TOMeBMOIACeH axun, YWAMUMIradHadd 3apuyynargcaH
3CIXUIT TOJOPXONIIOX BONOMXKTON oM.

TecBUAH Tyxa xyynuiH 8.8 fOaxb 3aantaj TeCBWWH CapblH
MYALSTI3NMAH M3A33r BOMOBCPYYK, XYpryynax, 8.9 asx 3aantaa
TOCBWUWMH ynupan, xarac, OyT3H >XWMWAH TOCBWAH TyWLATran,
CaHXYYrVIMH TaWnaHr TanmnarHax xyrauaa, uarnabpeir Mepaex
aXuUnnax yyprur TecBUH 3axmpary 6ypasp 3aax erceH. XapuH
HIrAC3H TOCBWIH TyiuaTran Gonoscpyynax uarnabpeir 8.10
3aanTag TOLOPXOWICOH.

lnnaH paHcHbl Tyxaw Xyynb GatnargcaHTan ysangaH TeCBWIAH
Tyxaw xyynunH 2014 oxbl 07 capbid 01 H1IM eepunenTeep TOCBUNH
TYAUSTIAMUIAH TalnnaH, ayauTblH OYrTHANTUAH XaMT OfIOH HUMTA4
X3BN3H M3A33MaX 3aanTbIr XY4YMHryn 6onrocoH banHa.

NAma TeCcBWWMH TyWUITIANWMAH M3L33r LUMASH AAHCHbI TyXan
XYyNuiH 6 pgyraap 3ywnuiiH garyy TepunH Gaiiryynnara
Gavipnyynax €cton ©6ereeg YYHUAT WPraH, VProHUA HUAMUIAH
Bavryynnara TaHunuax 6yp 6010MXTON oM.



IMImrrrss 5.

MeHrexn OYHI33C XaMaapCaH OPOH HYTFPIfIH TOCBHMH 3OXHITYYJIAJIT:

TecBuriH bauryy/ularblH SAUNH 3aCTUNH AHIW/Iaap TOTTMOJI 3apaas,
banryy/iarblH XSBUIH YIJI aXu/aaraar XaHrax 3apaal, 50 XOTIT/IbIH
3apaa’ji, TOMHU/I0JIT 30YHBI 3apaas, 0ycamg bapaa YUTUUJITS9HUN 3ap/a/IbIH
oy/aryyasaq aHrujaax 00JICOH bereenq 6arjaaracaH TOCBUUH TYXauH
3apa/iblH OyaruviH gyHr 20 XyBUAp HOMATAYY/I9X 30XUITYY/TIa/JThIH
XYCOAT raprax, TYYHHHUI Hb CAHXYY)KIITHAHH XyBaapuap b0ara/ok
XOPIrXKYY/I9X 00JI0OMXTOH 00JCOH bamHa.

AnMar, HUUC/I®I, CyM, AYYPTUUH TOPUUH CaH Hb TOCBUUH
barryysaraac  upyy/i1csH 10 cad Terper XypTiojax 30XUILYY/IaAT
XUUX XYCOATHUUT CyIJIaH, 36BOIOOPOIACOH 3apAJbIH OY/I5I XOODPOHI
30XUITYY/AAJTBIT XHUIX 001 TOB TOPHUINH CaH Hb auMar, HUIC/ISJIUIH
TOpUNH caH 00/JIOH TOCBUUH bawuryysiaraac upyy/acdH 20 cad Terper
XYDPTS/IX 30XUILYY/IAJATBII XUUHO.

TecBUIH NIMHD XapW/IIaaHA IA/DKCOYHD9P OpPOH HYTIHUH TOCBUNH
3apJjarelH 64 opuuM XYBHUUT YJ/ICBIH TOCBO66C OpPOH HYTArT OJITOX
(CaHXYYTUHH [O5MJK/ISI, TYCTakl 30pUY/AAJATHIH [IU/DKYY/ISI, OpPOH
HYTTUIH XOIKJIUUH CaH[d OJITOX OPJIOTBIH HIU/DKYYJ/IST) HIU/DKYY/ITYY
939/DK bamraa 6a TYC OIM/DKYY/JATHHH HHUWT [JYHTUHH XyBaapbT

66pUJIe/IT OpyyJax CaHaIbIl CyM, AYYPSI Hb auMar, HUUC/IS/II5
raprax 0071 anwMar, HUWUCIS/J Hb TYCTald 30PUY/IAJITBIH IITHA/DKYY/JITAUT
xapuyIiicaH caabapplHxaa TOeCBUINH €epOHXHUIJIOH 3axXupardun Hb,
CaHXYYTHUH [5MXK/ISI, OpPJOTbIH HMWIDKYYy/ruur CaHruiH gGaMaH]]
raprax, CaHXYYXKUJ/IT99 IIMHUABIPJIYY/THS.

CyM, OYYyprUHH TOCBUUH OpJIOTBIH Y/IUPJBIH YaHApPTal AYyTara/IbIl
CAaHXYYXYY/I9X 30pHJITOOp auMar, HHUUCJA/JUNH TOCBO6C OOTHHO
Xyraijaatam 335/ OJITOX 000X TOAUUTYH CaHXYYXUJITHUIH XyBaapbT
e6puU/Ie/IT OpYY/JaH TyXallH CapblH CAaHXYYXHJITD9  HOMITIYY/IX
XYCOATUHUT — auMar, HHUHUCAYIA99 raprax 6og0MXKrton.  Op/IOrbIH
AyTarabpIll adMar, HUHUC/ASJIANH XYBbA OpPJOITBIH X YYCBODHUIH
00/JIOMXXI00 HUHUITYY/IPH aB4 Y39H [MHUABIPIX 00JI0MXTOU 001
OIMUAABIP/IDX, DCBOJ Y/ACBIH TOCBUHNH CAHXYYXUITAUT HOYMOLTYY/I9X
XYCO/ATUHUT raprax 6anumiaap CaHXYYXKHUJITHHH [gyTaraaaa DITHIBIPIOX
bo/IoMXTON OanHa.

9x cypBa/k: OrtroHtyda JI, OpoH HYTTUMNH TOC6B, CAHXYYTUMH
yaupaaara, HYBXX, “UprsaunH TeJiee/IeryiuiiH XypJIblH
TO66/16TUIe] 30PUY/ICAH YHAIDCHUN CYpPrajJThIH aryy/rbil
carkpyy/aaH 00J/I0BCpyy/icCaH Hb” cCypraru

OarmmuitH rapelH asaara, 2016




[MnasH HDAHCHBI I[AXUM XYYICAHI
TaBUX MOIDD/UIMNH aryyjira, HUUITIST
CTAaHJAPTHII TOITOOX >Kypam
3I' torroon Ne29, 2016 on

WwnaH gaHcaHp smap M3gaanan xaH TaBux yypartanr 2016
OHbl 3M-biH 29 gyrasap Tortoonoop OatnargcaH “LUunaH
JaHCHbI LaxuM XyyacaHg TaBux MI33MNMIUNAH aryynra, HUATNar
CTaHOapTbIr TOrTOOX XypaM” HapuUWBYNaH TOLOPXOMSICHBIM CalH
YHLWWXK CydancHbl YHACOH A33p HUATMUWH 3raX XapuyumnarbiH
CaHaauMIrbIr  X3pankyynban LWWMSH [aHCHaac XaHranTTan
M3793n13n aBax 6onomx 6ypacsH baiiHa.

UprsH XygajigaH aBax YWl
aKU/IaraaHbl CyprajaTaHi CyyxX
nIajrajJiT erd TOHIICOHDD YHOYITIDHUN

XOPOOH]l  aXW/ulax »pxTsm A3

ceptucpukarrail 0OJJIHO.

TecBWIiH xapunuaaHg HUATMUAH 3rax Xapuyunarbir Laapaax
H3r Yyxan X3Car Hb XydangaH aBax ywn axunnaraa oM. OH3
Xapunuaa Hb TepuiiH G0NOH OPOH HYTIMAH BMYUIAH XepeHreep
Gapaa, axun, yWn4unras xygangaH aBax Tyxan Xyyrnb TYYHWNAr
Jarax rapcaH xypmaap 3oxuuyynargaHa.

XygangaH asax YW axwnnaraatal OponuoX COHUPXONTOM
HUATMUAH 3raX XapuyunarblH CaHaauunrbir Xapankyynard Hb
XygandaH aBax YW axwunnaraaHbl Tanaap M3prowcaH Oanx
LWaapgnaratan.

Tyxavnban TeHOEPUAH COHFOH LlanrapyynantblH 0Oart opx
axunnaxelH Tynga A3 cepTudmkatTad bGavix Lwaapgnaratan
Ganpar.
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1.4.
T'YMIITrJOMiH
YHIJIr39HUM Ye
mart

[yAUaTranumH YHanraar
TOCBUMH  3axupardy eepee
GONOH [934 LWaTHbl TeBWIH
3axupardy  xuix  Banxaap
TOCBUWH Tyxan Xyynbg
30XMLYyYncaH.

MeH TeCBWMH TyALSTIANNIH
YH3Mraar TOpUNH  ayauThbIH
Ganryynnara XSHaX,
TaWnaHraa 0334  LaTHb
TOCBWMH 3axupary, HIrgcoH
TOCBUNH XyBb[ YUX-n

TannarHax 3oxuuyynantran.

WnnaH gaHcHbl Tyxan Xyynbg
TOCBUNH rYALSTIaNUINH
YHOMrO9HWA TalnaH Maa’ar
OfNIOH  HWMT3A  M3A33naX
uarmabpbir  TOOOPXOM  3aax
erceH GaiiHa.

XapuH TyXanH TannaH
MaL33r TaTax aBax
OonomxTon Oalxaac ragHa
LUaxum  XxyygacTtam 3caxaac
yn xamaapaH TyXaWH
GaviryynnarbiH ~ M3433/MUINH
cambapT Gavipyynaxeir  9H3
Xyynbg Tycrax erceH 6arnHa.

TepuiH  yin  axwnnaraar
YHOMK [OYrH3X Hb  36BX6H
TOCBUIH 3apuyynanTbir
YHonax  Tyxal  acyygan
ouw Oerees 3H3 Hb TOCeB
3apuyynaracaHaap amap
eepUNenTuiir HUAramag,
MPragag aBuMpcaH B3 ragruir
YH3M3X Hb Yyxan oM.



IIurrrs» 6.

['YALDTI3JINNH  YHSAT99HHAM  MOIDDJIHUMUT
OJIOH HUMWUTSO M3IIDDI9X TyXau:

6 gyraap 3yua. lllmasH HaHCHBI M3O3DI91

6.1.1. TyxalH >XWJIHHUH TOCOB, XyHda/JldaH
aBax  a)XW//IaTaaHbI — TOJIOB/IGIee,
OPOH HYTIUHH XOIK/JIUWH CAHTUIH
Te/IeBJI6JATUNr Xuia OypunH 01
ayrssp  capplH 10-HbI  ©ApUIH
A0TOp;

. Xxarac KUJINIH TOCBUIH
TYUOoTroauur Kua  oypunH 08
ayraap capbIH 15-HbBI 6ApUIH JOTOD,
OMHO6X OHBbI TOCBUUH TYUIISTTS/IUUAT
K O0ypuniH 04 gyrssp capblH 25-
HBI 6ApUNH [dO0TOp, Cap, Y/IAHUPJ/IbIH
TYHIISTIO/JIUUT gapaa capblH 08-HbI
eIpUUH [dO0TOD;

. dapaa >XHWJIHHUH TOCBUHUH TOC/JUIUT
Kua oypurtH 09 ayrssp capblH
15-HbI ©ApHUUH [OOTOD;

. KWINUH SICUUH CaHXYYTHUHH
TauaaHr gapaa XuiannuH 04 myrssp
capplH 25-HbI  ©ApuUHH  [JOTOp,
xarac XuiauuH Tauiaanr 08 mgyraap
capblH 15-HbI 6ApHUHH [dOTOD;

. TOCBUIUH E€POHXUU/IOH 3aXUpPardyuiH

TOCBHUIIH 6arijag XWUHICSH ayqHUThIH
OYTHOJATANUT OYP3H 5X99p Hb TYXauH
KuauuH 04 gyrssp capblH 25-HbI
6ApUUH [d0TOp, AaYAUTHIH Tau/l1aH,
AOYTHOJATHA TYCrargcaH acyyajaaap
aBu XOPIOLKYY/ICOH apra X>MXK950
TyxanH XuanuH 07 gyraap capbIH
Ol-Hum eapumnH [10TOp;

DX cypBa/LK: IlImasH OaHCHBI XYYJ/Ib,
6 npyraap 3ywmi, 2016

©epeep xanbap Tep 6oanoro
X3P3ANKYYICHA3P nprag,
HUArAMZ33  amnacaH  yp
[YHra3 6uin BONrocoH 3Cax
Tyxaln acyyaan tom.

OH3 axun Hb 3IX3Ol-aac
yaupaaH 30XWMOH  Garryyrmk
ABYYNAar XsiHanT LUMHXWUIT3
YHAMr33 oM.

XAHaNT LWWMHXUNAT33 YHAMra3
Hb 3acruiH raspbiH 2017
oHbl 03 pgyraap capbiH 15-
Hbl 89 p[yresp TOrTOOMO0P
batnargcaH “BopnorbiH
GapyMT BUYMMIAH  X3P3NKUAT,
3axupraanbl  GawryynnarbiH
YAN axunnaraaHg XsHant-
LUMHXNT33, YHaNraa
XVUAX  HUATASr  XKypam’-aap
3oxuuyynargax 6ana.

HuiirmMunH arax xapuyunarbiH
CaHaauumrblr  XapPanKyyax
YWn axunnaraaHbl XypasHa
Xunroaar X3PArnarymnmH
YHanraaTan xonborgox

“boa10rbIH
0apuMT OMUTHUNH
XOPOTKUIIT,
3axXypraaHbl
Oanryy/aaarelt
YT a’kKujiaraaHp
XIHAIT-

I H KT,
YHOJITDD XUUX
HUUTIST >Kypam”
3I-p1H 2017
OHBI 89 myraap
TOTTOOJI
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xapunuaar 3H3 Xypmaap 3oxuuyyrnaxaap 3aax erceH. TeCBUWAH TYWUSTraM4 XWMAX YHIMrad Hb
X6TONOePUIAH TYNLSTIAMNWIAH YHINra3rasp Tyxannban, TECBUIMH 3axuparyuiH yp OYHMMIAH rap3arasp
JaMXUH MPraaMNH XYC3H XYN33C3H axun, YWNYUnrasar TepuiiH Gairyynnara vpragag XypracaH
3C3XUIMT HOTMOX BapUMT BUYUT oM.

HuArMmuiH arax xapuyunarbliH CaHaaumirbir Xapankyynary Hb MyWUITIAMWMAH YHINr33HuA Gapumt
OuunrTan TaHuLax apra, Lar xyralaaraa Magax oamk cas yp AYHTIN axunnax YagHa.

Wimp aHO TecBWWH 3axupard OypwiiH aHrunnaap rymudTranuidH YHINraaHWA Gapumt  Guuur
GonoBcpyynargax uarnabap HWAMUAH 3raxX  Xapuyunarbir  X3pankyyrnard XopXaH —almriax
OOMOMXKMIAT XYCHAIT 6-7, y3yynaB. TECBUIMH LWYYA 3axXuparyablH XyBbA Aapaax Larnabpsir 6apumtnaH

TYMLUSTIAMUIAH YHINrAar eepuinH GanryynnarsiH TOCBUNH ryALATraNa XunHa.

XYCHArT 6. N'YNLSTIaNUIAH YHIMNT3HUI XYP33HA TECBUWH LLYYA, 3axuparyTan
xapunuax uarnabap

YNuprbiH ryiuaTranmmH
YHaIraa

3XHWIA capblH
15 Haac emHe

TecBWWH LWyyn 3axupary
AKunuiH rynuaTranuidH
YHaMras

[apaa oHbl 01
[Yraap capblH
25 Haac emHe

TyxavH wyyn
3axuparyunr xapbsanax
TOPUNH ayaUTbIH
Gavryynnara

XKUAWAH rynuaTranminH
YHAMras

[apaa oHbl 02
Ayraap capblH
25 Haac eMHe

CaHan xypryynax,
XaMTpaH axunnax BonomxuT
Wprag, NHB-bIH oponuox 6010MX, HexLen
3axupraaHsl Xyrauaa
Gavryynnara
LnnaH aaHcHbl Xyynuitd 6.1.2 garyy ryiuaTranviH
TecBWWH Lyyn 3axupary CapbIH M3O33NMUAH WIMNSH AaHcaHg GawvpyyncaH 6Garix
CapblH ryAU3TranuinH OypwiiH 08 — | Wwaapanaratal yyMp 9HS XyrauaaHg TeCcBUMH
M3/139 HOOC XOWLL rYMLUSTraNTan X0nbooTon M3IA33NANIr upraH, MHB
TaHUMLax AYrHanT XMiAx 60NOMXKTON.
y apaa
TecBUNH LWyyA 3axvpary Aap
YNUPIbIH

TecBuiiH LWyyn 3axmpardTai TOXMPOSLCOHbI YHAC3H
33D HWWArMWIAH 3rax XapuyunarbiH caHaauunrbir
TBB, nprag xapankyynax 60MoMKTON.

TYYHUNSH LWWMSH AAHCHBI Xyynuap Xarac »UIuiiH
rYMuaTranuinH yHanraar 08 gyraap capbiH 15-Hbl
©[pVUNH JOTOP, BMHEX OHbl TOCBUWH MYNLISTIOM-WAT
xun 6ypuiiH 04 oyraap capblH 25-Hbl 64pWiAiH OTOP
LUMNI3H JaHCaHO M333MaX33p 3aaX erceH.

OH3 XyrauaaHg TeCBUMH TYMLSTIONTaN X0n60o0Ton
M3a3annunr npraH, MHB TaHunuax AyrHant Xumx
OONOMXKTOW.

Ox cypesamx: TecsuliH myxal xyyrnb, 8 dyeaap 3yln

[YAUITIanuMir yHanaxaas TeCBWWAH LYY 3axvparduild 4937 WaTHbl TECBUIH 3axuparytan GaiiryyncaH
YP AYHTUIAH r3p3ar yHASC B6onroHo. [1334 WaTHbl TECBUIAH 3axmpary Hb Yp AYHTUIAH FAP3SHWIA Guenantuir
xarac OyTaH XWUaap YHINMHI. TECBMIH Tyxal XyynuinH 40 oyrasp 3ynng 3aacHaap rapasHuin buenantaj
TYNryypnaH aapaax apra XaMmxaar aBHa.
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Yynz:

+ TeCBWIAH Yp OYHT CamKpyynax, XapankuaTUAT SPUUMXKYYIISX Tanaap Yypar erd, XaHanT TaBbX axunnax
+  Xyynbg 3aacaH OypaH apxuiHXa3 XypasHa ypamLLyynax, xapuyunara TooLox
¢ LUMN3H gaHcHb! XYYnUAH X3P3NKUITUIAT YHINrI3H Tycrax

TecBWiAH TYALSTIANMIAH TalnaH Hb Japaax OypanasxyyH XacarTai 6aiHa (TecBuitH Tyxai xyynnidi 54.5).

YyHA:

o TyxaliH XUMUAH TECBWAH OPROro, 3apnarbiH TyWUSTran (HUAT [yHrasp, xetentepeep, TOCBWIH

3axvpardyaap, XepeHre opyynanTbiH apra Xamxaa 6ypaap);

+ TaTBapbIH 3apnarbir XyynuiH a1rasag, candap 6ypaap, Xonboraox apX 3yiH YHA3CNAMUIAH XamT;

+ TyxaiH xun xyaangad asca 6apaa, axun, YANYunraaHum rynuaTrar;

+ XeTenbep, apra xaMxa3H[ 3apLlyynicaH TeceB, XYPC3H Yp AyH, TYYHUA TaHunuyynra (xetenbepuiiH
rYAUSTraNuMiiH  6menant, 604MOorbiH 30PUMTLIH  X3PADKUAT, TYYHWA YP HOMeeH4 XUIC3H OYrHIMT,
XeTenbepuiiH XYP3I3HI X3P3NKYYIICIH XOPeHre OpyynanTbiH apra XavxaaHuii buenant, TacapcaH 6on

wantraaH);

*  HamanT TecBWiAH ryAL3TIan, TYYHUA TaHWLYYAra 33par XamMmaapHa.

TecBUiH EPBHXMIANGH 3axupary Hb TOCBUIAH TYALSTrAN GOMOH XWUIUIAH SLUCUIAH CaHXYYTUAH HIrTracaH
TalnaHr Hartnad 6o8ox GYpTranuiiH OMOH YNCbIH CTaHOApTbIH Jaryy rapraHa. TeCBUMH epeHXUINeH
3axMparduini TECBUIH TYMLSTIANUIAH M3, TalknaHr Xxonboraox LUMNaH AaHcHaac upraH, MHB aBy y3ax,

LUMHXUIT33 XUIAX OONOMXKTON HOM.

XYCHarT 7. M'YALSTIaNMINH YHINTA3HUN XYPI3HL, TECBUIH TEBMNOPYYI3H
3axuparyran xapunuax uarnabap

CaHan xypryynax, xaMTpaH axwunnax Bonomxut | prag, HB-bIH oponuox 6onomx,
3axvpraaHbl barryynnara Xyrauaa Hexuen
y CapblH BypuiiH
TecBuiiH TEBNBPYYN3H 3axupary 04 —Hoec | IL
CapblH ryALSTranuinH Magaa . Al el BEhGLA AOatee
xounuwl TaBWUX M3O33NIUH aryynra, HANTNar
. 07gyraa g
TecBuiH TEBNEPYYN3H 3axupary ca blﬂyQS HZac STaHJJ,anT gOETOOX mprbéH S
Xarac XvnuinH ryiuaTranmninH YHaNrad P TECBAVMH banryyrnarbii batnarjcan
6MHe TOCBUIT XMW OYpuiH 1 ayrasp capblH

TecBuUiiH TEBNBPYYN3H 3axupary
HKUAWAH ryAuaTranminH yHanras

[Hapaa oHbl 03
Zyraap capblH
05 Haac emHe

TyxariH TeBNepYYNaH 3axuparyniir
xapbsianax TepuUinH ayauThblH
Gavryynnara
HKUWAH ryNUSTraNMIAH YHaNras

[Japaa oHbl 03
Ayraap capblH
25 Haac emHe,

Cym, OyYprumH TEPUINH CaHIMNH 07pyraap
youpanara capblH 25 Haac
Xarac XvUnunH ryuaTrafnuiH YHaNraa OMHe
. . . [apaaHbl OHbI
CyM, AYYPrynH TOPUIAH CaHTUIAH 03 ayraap
yavpanara y
Lo 00 y capblH 05 Haac
HKUNWiAH ryAuaTranmnitH yHanrasa OMHE

10-Hbl JOTOP, NYWLUATIAM, X3TPanT,
X3MHSMTUIMH WanTraaH, TanndapbiH
XamT cap, ynuparn, xarac 60510H

OYT3H KMNMAH M3A33r Aapaa capbIH
8-Hbl JOTOP 3H3 XXYPMbIH 2 Ayraap
XaBcpanTtag 3aacaH MasrTblH aaryy Tyc
TyC Laxumaap;” rax 3aax erceH baiHa.
X3p3aB HUATMUIH 3rax xapuyunarbir
CaHaayusra TeCBUH TOCBUMH
rYMUSTranTan xonbooTon 6on TyxamH
LaTHbI 3axvMparyma xaH4aH 3aacaH
XyralaaHaac eMHe TaHunLax 60momx
GanHa.

Ox cypeanx: TecsuliH myxal xyynb, 8-p 3yl
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Xaaunrasp LWMNSH AaHCHbI XyyMb TYYHWNAr XeTnex Xypamp TecBWiH 3axupardy Gyp Tomopxon
M333MIIMIAr 3aacaH XyrauaaHg opyyncaH Ganxaap 30xvuyyncaH 00noBY XWUIUAH TyALSTIONWAH

M3[33r OMXK Y33XMWH TynA Gararyn YyapmannT raprax Wwaapgnaratan 6anHa.

XYCHarT 8. N'YNUSTraNuinH YHIMNT3HUN XYP33HI TOCBUNH €PEHXUIIMeH
3axuparyran xapunuax uarnabap

CaHan Xypryynax, XxamTpaH axunnax
3axupraaHbl Gariryyrnnara

Bonomxut xyrauaa

Wprag, WHB-biH
0pOorILIoX BOMoMXx,
HexLen

TecBuiiH epeHXuiNeH 3axmpary
CapblH ryALSTraNMnH Maa33

CapblH bypuitH 06 —Haac oML

Amar, HUACIANUIAH TECBUIH EPEHXUINEH
3axupary /MTX-bIH gapra, 3acar gapra rax mat/
JKUnWiAH ryAusTranuinH YHaNraa

04 gyrasp capbiH 01 H33C BMHE

AiMar, HUACMAMNUIH ePEeHXMINNEH 3axuparyuir
Xapbsianax TepuiH ayauTbiH banryynnara
JKWUNWUAH ryALITIaNUAH YHINT33

04 nyraap capblH 20 HOOC eMHe

TecBUIH epeHXMNeH 3axupary
Xarac XWnuiH ryAuaTrarnuiH yYHanraa

YXun GypuitH 08 gyraap capbiH
15-Haac emHe

CaHxyy, TeCBWIAH acyymarn 3pXaficaH TeCBUIH
€peHXuiANeH 3axmpary /CaHrmiH cang/
Xarac XWnuiH ryiuaTranuitH YHanras

YKun 6ypuitH 08 gyraap capbiH
25 —Hbl 6MHE

TecBWIiH epeHXUINeH 3axmpary
YKUnuiaH ryAusTranuitH yYHanraa

[apaa oHbl 04 gyraap capbiH 05
Haac eMHe

TyxaliH epeHXMIAMNEH 3axypardnir xapbsanax
TOPUIH ayanTbIH BGarryynnara
YKWNWAH ryAL3TraNUAH YHINra3

[apaa oHbl 04 oyrasp capbiH 25
Haac emHe,

CaHxyy, TeCBUIH acyyaan apxancaH TeCBUIAH
epeHxuineH 3axvpard /CaHruiH cana/
YKUAWIAH ryALATIANUIAH YHANras

XXun GypuitH 04 gyrasp capbiH
15 emHe

TepuitH ayauTeIH TeB bairyynnara
YKUnuitH ryAusTranuinH YHaNraa

YKun 6ypuitH 05 gyraap capbiH
05 emHe

CaHxyy, TeCBUIH acyygan apxancaH TeCBUIH
epeHXxuiineH 3axupard /CaHrminH cang/
HaracaH TOCBWIAH XWUIMIAH TYALATIONNIAH
YHANras

Xun 6ypuitH 05 gyraap capbiH
10 emHe

TepuitH ayauTbiH TeB Banryynnara
HaracaH TECBUIAH XMAWIAH TYMLITINNAH
YHaIrag

HaracaH TeCBMIH ryALSTraNNIAH
YHIMI33 XYPryyncaHasc XOMLL
1 capblH JOTOp /r3BY XaMrUIH
CyymiiH xyrauaa 06 capbiH 10

HanHa./

YUX
HaracaH TOCBUIAH XWUIMIAH TYALATIONNIAH
yHanraar 6atnax

YWX-bIH XaBpbIH YyynraHbl
9XI19XI3C HAMACAH TOCBUIH
YALSTrANMIAH YHANraar 6atnax
XYPTNaX Xyrauaa

LLInnaH gaHCHbI Laxum
XyYyACaHZ TaBux
M3L33MNMNIAH aryynra,
HUATAAr CTaHgapT
TOITOOX KYPMbIH
3.2.2-1

“TOCBUIH
GalryynnarelH
6atnaracaH TecBunr
Xnn BypuiH 1

Ayrasp capbiH 10-Hbl
[0TOp, rYMUaTran,
XOTPANT, XAMHANTUNH
WwanTraaH, TannbapbiH
XamT cap, ynupan,
xarac 60mMoH byTaH
XUMUAH M3AJ3r Aapaa
capblH 8-Hbl foTOp
3H3 XYPMbIH 2 Ayraap
XaBcpanTtag 3aacaH
MasirTbIH garyy Tyc Tyc
Laxumaap;” rax 3aax
erceH banHa.

X3p3B HUATMUIH

3rax xapuyunarbir
caHaauunra TecBUmMH
TOCBUNH TYMLATrONTN
xonbootoii 6on
TyXauH LaTHsl
3axuparyng xaHaaH
3aacaH xyralaaHaac
©MH6 TaHunuax
Bonomx 6anHa.
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Tyxann6an, 2017 oHbl 5-p capblH 19 HMA efep LIMNSH
www.shilendans.gov.mn xaHgax y33xa4 TeCBUNH OPOrbiH
Mageannaac bycag magasanan Gawxryn 6GanHa. 3apum
Ganryynnara rynuaTranuiir opyyncaH ©GOMOBY X3MHIJTT,
X3TP3NTWIAH Tanaap Togopxon Tannbap 6uyasryi banHa.

TYYHUN3H 6MHeX OHbl CaHXYYIMAH M3433M3M, ayauTbiH
OYTHANTUIAT LUWMSH JaHCHaac y33X 0omHo. 8B4 3apum
Gaviryynnara ayauTbiH OyrHanTa3 OYTHISP Hb 3apUM Hb
36BX6H TOBY AYTHANTWIH TaBbCaH banHa.

Wiamg  ryduaTtrang  yHONrdd  XMAX  HUATMWMAH  3rax
xapuyunarblH — CaHaadu/ra Hb  3aWniwryn  Tyxaw
WaTHbl TECBWWAH 3axuparytan xonborgox OGax wunyy
[3Nrap3Hry M3AS3MaN aBy XMABAN 6OAUT yYp AYHA XYPaX
6ONOMXTON oM.

TecBuiH rYMUITIaMUiAH CaHXYYIUIAH ayaouTbIH
OYTHANTTSA  WWMSH AaHcaap [damkyynaH TaHWunuax
6onox 6on TecBWtH xeTenbepuiiH yp AYH, YP HONeeHUN
MYAUSTIANMAr  TyXaWH LWaTHbl TepuiiH GanryynnarbiH
XSHaNT LWWHXWr3S YHANTI3HUI TannaHraac y3ax 60mHo.
B4 xeTenbepT TECBMIAH TaBWrAcaH 30PWNTO, 30PUIT
TOCBUMH TYMLSTIaNTaN yangyyncaH Gananaap XvWnrgcaH
TalnaH HA3NTT3M 39X CypBarmkaac ongoxryn Ganraa Tyn
9H3 YMITIAN33P HUNrMUIAH 3raX XapuyuarbiH caHaauunra
X3pankyynban unyy yp ayHa xyp4 6onoxoop GaiiHa.

YWUX-biH  XaBpblH  YyynlraHaap H3TACOH  TOCBUMH
T'YMLUSTIONMUAH YHAMI33, TYYHO XWAC3H TOPUWH ayauTbIH
OYTHANTUIAr XananudH OGatnacHaap TEpPWH CaHXyYruiAH
yavpanarbiH Har 6yTaH opumn gyycrasap 60mHo.

TepuiH caHxyyrvinH yampanarsiH OpYnn Hb TONeBNenTUiAH
Y€ liaTaap 3XM3H MYMUSTraNMNH YHIMNI33HWN ye wartaap
ayycraeap ©Oomk Oaviraa TeCBWIAH  XYYynMUAT  YHASC
6onroson 2.5 XunMAH Xxyrayaatan yun axwnnaraa tom.
Heree Tanaac aHa Hb TepuiiH 6oanoro 6onoscpyynanTbiH
OpuUMNTON XyrauaaHbl MHTepBanaac xamaapaH AaBxuax,
TOOPXON Ye LuaTaac aXMaH Xapankux baranaap sieargax
Ganpgar.

HuiArmmninH arax xapuyunarsiH caHaauurbIr UPraH MPraHumn
HUATMUIAH Balryynnara Xxapankyynaxgda ye wart oypt
TaBurgax bamraa HUAMUIAH 3rax xapuyunarbir acyyanbir
TaHWUH M3O3K 36B TepwunH OGairyynnaratain XxamTpaH
caHaaumsraa xapankyynsan unyy yp AyH4 XypHa.

OH3 X3Car TOPUIH CaHXYYIUMAH yaupanariH OpynbIr Cyypb
©onroH aB4 y3caH Gereeq HOMbIH AapaarviiH xacryyaag
TyXaiH ye waT OypT X3parnargax HUATMUAH - 3rax
XapuyLarbiH aprelH Tanaap asy y33x 60sHo.

TOHMIITIIIA
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TOJOBJIOJTUNH
YE IIIATAHI
XAPIIJIBAIIADX
HUUTMMUIH
IrdX
XAPUYILIATBIH
APIYY]

prsgumiH OpoJaIoo0
bon “Upram axyu
aMbapasigaa
HOJ/166/16XYUII
SOAMNH 3acar,
HUNISM, COEJ, VYIIC
TOPUMNH YU SIBIIAT
OpPOJIIIOX YT
akuiaraa” IOM.
1993 onwsr HYDBXX-
UNH “XyHUU
XOK/JIUUH WATCDI”
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CyynuiiH xmnyyasg Xenkwk Oyl OfNOH  OpoHA
TOBMNOPNUIAr caapyynax 4urnanasp Tepen OypuiH
CaHaauura epHes.

TeBnepnuir caapyynax Hb Ync TOPUIH TOrTBOPTOM
Gananeir  xaHrax, TOPUWH  YATNYUAT3SHUA  Yp
Henmeer HaMmarayynax, Sgyypneir  Oyypyynaxag
yyxan adv xonb6orgonton 6Ganpgar GaiHa. [9xg3s
XaMIMAH 4Yyxan Hb “..TeBNepnuir caapyyrncHaap
rapy Gonox HaawTal yp OyH Hb 3aCTWiAH raspblH
GaviryynnaryyabiH MPragTan xapunuax xapunuaar
ovpToH HarTpyynax sepan (Capsatop LUnaeo-
Kamno 6a MNMavamnet CyHgapam, 2010:172)” tom.

©epeep x3anbarn, yIc OpHbl XBNKWIT, LALAMaNT Hb Tep
3aCr1inH H33NTTal Bargan GONOH Tep MPraH XOEPbIH
XOOPOHABIH TYHLUM3M, XaMTbIH axunnaraaHaac
MX33X3H XamaapHa.

3yyH OmHen AsunH xerkux Oyl ync opHyydag
HuArMmnH ~ arax  xapuyunarblH -~ MeXaHU3mbIr
HOBTPYYNISH  TepwuiH  6ognoro  6onoscpyynax,
TeneBnex yun sBuag uprag, ofIoH HUATUIAH OPOSLOoT
00aMTON xaHrax YagcaHaap 3epar yp AyHA XYPCaH
Typwnaryyg Hunasaryn 6amgar. 9arasp OpHyyaOblH
TypLUaraac y39xag XaMruiiH rofn He HUAMUIAH 3rax
XapuyunarbiH apra X3parcnuir OHOBYTOW COHIOX
X3P3NKYYNax ABAan Yyxan axaa.

fAnaHrysa TeneenenTuiiH YN sIBLY Hb anueaa Yyric,
OPOH HyTarT epUNenTuiir aXTyynax aHxgard YHACaH
HexLen Hb 6onaor. OHa ye waTaHg TepuitH 6oanoro
GonoBcpyynax, TeNeBnex axun axanaar.

TepwiiH Boanoro 6Gonoscpyynax, Tenesnex yun
ABLaO WPragvMH  MO3BXTSM  OPOMLOOr  XaHrax
Gonomxunr GypayynCHIZap MPragninH Teph WTrax
UTTan A33LWN3X caviH TanTan.

9xa33 eHee yen TepunH 6oanoro 60NOBCPYYIIX,
TeneBnex ymn sBUag MPraguiH OposLoor XaHrax
Tyxawg epeHxun Tamnbap xunx Hb unyyy Gereep
XapuH OpOMUOOr X3PX3H XaHrax, yp Heneer
HOMArAyynax Tanaap aBy y33x Hb Yyxan 6Gonoop
GanHa.

Niimp aH3 GynarT TepUnH CaHXYYIUAH yaMpAnarsiH
SXHUMA ye wat Oyly TeneeBnenTWiH yun sBUag
X3PArN3A3r HUArMUIAH 3rax XapuyLnarbiH apryyabiH
Tanaap TaHunuyynHa (3ypar 6).



3ypar 6. TepuiiH caHxyyriH yampanarbiH TONeBnesnTUiH ye waTtaHa
X3P3rN3rA9X HANMMWIAH 3rax XapuyunarelH apra

Acyynt:

1.TeneBnent

*  OpoH HymeuulH
Xapaauaa,acyydarn, mapayynx
yuenan Ky 83?

« Acyydnele smap apaaap

FynuatranunH
YHaNras

TeceBnent

wutiosapnax 6onox 63?

Apra:

3apuyynant

©MHex OynarT gypbAcaHynaH TOPUNH CaHXYYTWiAH yaumpanarbiH
TeneBnenTUMH ye WwaT Hb amap acyygan 6anHa B3? amap
X3paryda Wwaapanara 6anHa B3? acyyanbir XapXaH LUNAABIPMAX
B9? MPragvnH TynraMmacaH Xaparuaar X3pXaH XaHrax B3? racaH
acyynrag xapuynax ynsn siBL 1oMm.

OH3 ye WaTaHa HUATMUIAH 3rax xapuyLiarblH apra xaparcan 6010x
“oponuoot 6oanoro 6onoscpyynant” 6a “oponuooT Teneenent’-
WIAH aprbir alwmnrmax Hb Unyy ToxmpomkTon. “OponuooT 6oanoro
6onoecpyynant” 6a “oponuooT Teneenent’-uAH aprbiH ron
OHUMOr Hb MPraguiiH CaHaauunra A3sp unyy Tynryyprnacad
bawvpgar.

Oarasp apryyn Hb HWArMUNAH na3Bxuryn (Oyloy sayy, 3am3sar
OynruiH  XyMyyc) OpONUOrYAeIr  ron  Tornor4oo  6onroxon
ymrnagar. MHraxaas tepuinH 6oanoro 6onoscpyynax, Teneenex
YN axunnaraang uprag, ofI0H HAATWIAH Bairyynnareir Ma3BXTan
TaTaH OpOSLYYmK, TOAHWIA caHan 6oanbir 6ognoro 60noBCpyynX,
LWMAB3P raprax YN axwnnaraaHg Tycragar.

HuArMUAH 3rax xapuyufarbiH apra X3aparciyyaunr yp OyHTan
alwmrnax 3cax Hb TyXaWH XapwnuaaHz oponuord Tanyyg (tep,
npraH, TBB)-biH NO3BXM CaHaauunra, XM4aan 3yTranaac NX3IXIH
xamaapHa. Ep Hb anvBaa apra xaparcnuir awmrnaag ToLopXon
VAN axunnaraar Wwyya camxpyyrHa rax onrox Hb epeecres oM.
XaMruiH rofnl Hb TYYHWWr npoueaypblH Jaryy angaa magarryi
XWX Hb Yyxan Gangar.

Xagunrasp “oponuoot 6oanoro 6onoscpyynant” 6a “oponuoot
Tenesnent” Hb acyyaan TOAOPXONITK, TYYHUII LWMAAB3PaX apra
3ambIr 3PIANXUANAAN Tanaapaa agwn TecTan 30punroton 6onosy

»  Oponuyoom 60051020
6onoscpyynanm

° Oponuoom meiresriesnim

Tepunu
CaHXYYTUIH
OpUMI 3DXJIDX
yeq, 00//IOTbIH

NINNUABSD aIb 3PT
rapcad TOJ0PXON

XOMIKODH/]T,
XOPIIKCOH,

naamug TyXauH

OPUJIbIH XYP99H],
aMap XOCTUUT
XOPIOIKYY/IDX

TyXau

30XUILYY/Ia/IThIT
TOJIOBJIOJITUNIH Ye
maTaHg XWUMNIAT.
(A.bambacypaH,
2017).
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30r33p Hb X3P3rNarasx Hexuen
Gaignaapaa XOOPOHO00
Anraatan. Tyxann6an, 9H3
X0€p apra Hb 60AnorbIH yin
SBUBIH ©ep eep Yye LlaTaHg
awurnaragar.

“Oponuoot 6ognoro 6onosc-
pyynant”  Hb  60gnorbiH
WMAOB3P rapaxaaC ©MHe,
XapuH “oponuooT Tenesnent’-
WIAH aprbir LWXAOB3P rapcaHsbl
Japaa  Xaparnaxag  unyy
ToxupomxTon Ganpar GanHa.
Niamg axnaap 6oanorbiH yiin
SBLbIM TOBY AypbAaasi.

Tepniin 004010,
TYYHMH Y ABIX

TepunH GognorbiH  Tanaap
ONMOH 3PASMTIH  cyanaaumg
eep ©6epCaNNH Togop-
XOWMONTLIF erceH Oanpar Y
30raspaac XaMrumH Tyraaman
Xaparnargaer Hb - Tomac
[avrvini TooopXovnonT oM.

Tomac [an TepuiH 6opgnoro
FOATMNAr  “Tepeec  XMinxaap
3CBAM 3C XMIAX33P COHIOCOH
3yIN” X3M33H TOLOPXOMITKII.
OHA33C y3Ban “...Haraoyraspr,
TOPUNH BOoaMoreliH  CyObeKT
6on Tep, Xoépayraapr,
Tepeec TOOOpXON ynn
axunnaraa sByynax, 9cBan
AMap Har 3yWUAr  LUKHI3P
xunxryn Gaiix 6yty ogoorunH
Oanonbir  xagramax — rocaH
YHAC3H  OWNronThbir  TOPUIAH
Gognoro  aryymk  60MOXbIr
X3ImKa3 (A.BambacypaH,
MN.JopxcypaH, 2006)".

ToBYxoHO00O TepuiH Boanoro
6on wwngBsp oM.  Ync
OpHbI  XODKUM, WPragunH ax
ambapan Tep 3acruiiH raprax
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6yn 6ognoro  LUMMAOB3PIIC
Lyyn Xxamaapantain bangar.

ApouuncaH  HUWAMAM 49X
TOPWIAH  TOM  OHLMOr  Hb
anvBaa 06ognoro  WMNAB3P
Hb WPragunH ambapanaac
ypraH rapcaH, T3AHW/A Tenee
ynnuunaar 6arix sasgan om.

OH3 Hb awmWr COHMpXON
Hb XeHaernex baviraa
Teneennyyauir oporn-
LyyrncHaap X3P3ANKMX
Hexuen Oypaoger. ©epeep
xanban, “tepwnH  6opanoro

Hb HWIraM OOMNOH WPragwiiH
eMHEe TynramfcaH acyyasbir
LUMNOBIPNAXMAT  3pMIn3gar
tom (A.BambacypaH,
M.0opxcypaH, 2006)”.

bonsoro HbBb
UPTDIUNH
XDPITIDI,
nraapasaraac
ypral rapu,
TOOHUN
OPOJIIIOOTOUTOOP
00/I0BCpyyaargax,
yJmMaap
XOPOIKUAT Hb
nlyyJl WUPL3IUNH
aMbaOpa
TyCrajaa oOJIK,
SII9CT Hb
uprag 00a/10ro,
U IBYPUNH
XOPOIKUAT, YD
IYHI YHD/ITD
IYTHO/IT Orner.

loxgas  “TepunH  Gognoro
OOMOBCPYYIMK  X3PANKYYI1aX
Hb HapuWH TeBOIT3N, epreH
Llap XypaaTaii yiin sBL yupaac
TYYHO OMOH OpOnuory Tanyya
Gavigar Gereen ron yypruir
(BambacypaH, A., JopKCypaH,
M. 2006)":

o TepuiH  Xyynb
Gaviryynnara /YUX/

TOrTOOX

o [YAUITMAX 3pX M3OMUNH
Gaviryynnara /3acrviH
rasap/

* Wprag, VpraHwWin HUArMUIAH
Gaviryynnaryyg rynuatragar
BanHa.

XamriiH -~ yyxan Hb  6ug
6oanorbiH yin ABLIbIH
3areapbIr OMnrox Hb 6oanoro
GOMNOBCPYYMK, Xaparkyynaxaa

YHIX33p Xapartai  bawnpar
(Bypar 7).

“TepuiiH ~ GoANOrbIH YN
ABL, TAATVAT  36BXBH  3pX
GapurygplH XUIDK Oy

YINAN33p xa3raapnaH onnrox
Gonoxryn Gereeg 9H3 Hb
CUCTEMTA YN SIBL, FOM.

XapuH uprag TIPXYY
CUCTEMUIH Ye waT Oyx3aHa
oponuox  Hb  apauunan,
VPraHUA  HUATMUAH  XenKung
60aMT XyBb HIMpUWr erHe”
(H.Msarmapuoox, 2012).

Mapaax ©Oognoro  Gornosc-
pyynax LMALOBIp raprax yun
sBUa4 MPrag OponuoX Hb
TOOHUA YNC TEpUNH 3PX3A3p
TOOOPXOWOrA0HO.

Ep Hb vpraguiH OpOnLOOHSI
HexLen 6oMoMX Hb Har Tanaac
TOPWIAH  3yraac  Bypayynsan
30XMX HeXLer, Heree Tanaac
MPrafaac WanTraancaH Xy4uH
3YMNCI3C LWyya Xamaapgaar.



3ypar 7. boanorbiH opymn

1. Acyypan

TOAOPXOMUNOX

\ 4. XapanKyynax

3. XyBunb6apsbIr

6aTtnyynax

e

Ox cypsamx: William N,Dunn, Public Policy Analysis: An Introduction. Prentice Hall. Englewood Ilh, i’.ew

Jersey, 1994, p. 16

[aspx 3ypraac y3Ba;m  GoanorbiH — Opywn
Hb  ©oanmoroop  LWMIAB3PNAX  acyyasbir
TOLOPXOWNOX,  GoanorblH  XyBunGapyyapir

GonoBcpyynax, TepuMH 30xMx Oanryynnaraap
6oanorbiH xyBunbapeir 6atnyynax, 6oanorbir
X3P3ANKYYN3X, YP AYHT YHIMN3X r3C3H Ye LaTaHg
XyBaargcaH 6anHa. Tyxannban,

1. Acyydan modopxoliniox. OH3 ye LaTaHg
6opnoroop LUNAABIPNAX acyyanbir
Togopxoungor.  Lunaespnax  acyyansir
X3PX3H TOAOPXOMNCHOOC 6oanorbiH  yin
ABUbIH JapaarviH Byx ye waryyd, TYYHUR
Yp AyH wantraangar. “Acyyaonaa  myy
TOLOPXOWNCOH, 3CB3M  OFT  TOZOPXOMNITK
yagaarym 0Oon  6G0ANOro  XUYHI3H  CcaliH
X3P3NKCAH Y amxunT ongorryn 6GaiHa
(A.BsmbacypaH, MN.OopxcypaH, 2006)".

2. Xysunbap 605108Cpyy/mx, COH20X. OMHeX
ye waraHg  TOOOPXOWNCOH  acyyasbir
WNAOBIPNAX X34  X34%H  XyBunbapbir
GonoBcpyymx, Yynmaap ypbAaac COHIOH
aBCaH Luanryypaap YHamK ayrHagar. axaaa
xsi3raapnargMan Heeueep 6yx acyyasnbir
WMAOBIPNAX OOMOMXKIYA yypaac 3eBXeH
TOPryyH 33prviH a4 XxonborgonTon 3apum
acyyanblr COHrOH aBy TYYHUAT LUMAABIPIAX
XyBUnGapbir 60NOBCPYYIK, COHTONT XUMHS.

3. Xysunbapbiz b6amnyynax. OH3 Hb UNyy
LUMNOBIP raprax ynn sieuram xonbooTow oM.
©epeep xanban, eMHe COHrOCOH 6oANorbiH

XyBunbapbir apx Oyxuin 3Trasg GatnaHa
r3C3H Y. “TepuniiH 6oanorsIH LWMAAB3P raprax
CyObeKT Hb YNC Tepy 3CB3aN 3axupraaHbl
anbaH xaary GarixaaC XxamaapaH LMAOB3IP
rapax epeHxmii npouecc Hb eep eep bangar
(A.BsmbacypaH, MN.OopxcypaH, 2006)".

4. XapazxKyymnax. “TepuiH 6onnorbir
X3PANKYYNAX axnblH 6ypanaaxyyH xacar 6on
TaBbCaH 30PUNTTOW yAnayynaH TeneBneceH
apra Xamxaar XaHrax Xaparcan, apra 3am,
Heeuuiir GartaacaH 00ANOr0 XapP3NKyyrax
MEXaHW3MbIr  TOOOPXOWNOX  ABfan oM
(A.BsmbacypaH,  .OopxcypaH, 2006)".
X3pankyynax yin sBL Hb OfIOH TanT yun
axunnaraa Oereeg siH3 OypuiiH canbapbir
xamapgar Tyn TyYYH4 OfOH Tanyyd TaTarfiaH
opgor .

5. Yp OyHe yHanax. BopnorblH YHAMr3d Hb
TOpUNH Boanorelr cakpyynax 30punroop
X3pankuWK AyyccaH Oyty Xapankux O6yi
6oanoro, xeTenbGepUNH yp AYHF X3MXKMX YN
axunnaraa oM. “YH3MrasHumM ron 30punro Hb
3UCUNH BOMOH 3aBCPbIH Yp AYHIWAH Tyxan
M393M3N LyrnyynaH AyH WUHXWUIMS XUNxK
ynMaap TyyHuiar 6oanoroo  camxpyynax,
raprax Oyl  LWWAOBIPWIAH  YaHapbIr
[133LWnyynax, asyynx 6y 60anorsiH yp ayH,
Yp ZaraBpbir TOZOPXOWNOXo4 aluurnaxag
opwuHo  (A.BsmbacypaH, [1.[JopKcypaH,
2006)”.
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[3spx TepunH GoanorbiH yiun sBuUbIr Garuna
aB4y y3Ban bopnoro 6Gonoscpyynax, 6ognoro
X3P3ankyynax, 6o4norbir YHaNaX racaH rypeaH
ye wat GanHa (3ypar 8). “TepwitH 604n0rbIH
YN B AaxXb UPraguninH OponLoor epeHxXuing Ho
XOEp X3CarT XyBaaH aed y3gar (H.Marmapuoox,
2012)” 6aviHa. YyHA:

1. bognoro Gonoscpyynax yin §BY [axb
0posLoo (Magaanan, 36B16M466H,
MO3BXUTAN OPONLLO0 r3X MaT)

2. boanorblH - X3pPankWnT,  YH3MMA3H  A3X
MpraguiiH oponuoo (604noro LWMNAB3IPUIH
Gvenant GONOH yp AYHO XSHaNT TaBMX,
YHanraa erex)

3ypar 8. boanorbiH yin sBL AaxXb UPraguiiH oposLoo

OPONUOOT BOAJIOro
BONOBCPYYNANT

- GK R

+ bognorbiH acyyaan
TOLOPXOWNOX

xysunbap
Bonoscpyynax

1. Bognoro

Boanoro
X3P3rKyynax ( N
¢ Yiin axunnaraaHsl

* Wprap 604M0rbIH X3panKUnTa
XSIHaNT TaBUX

+ TynramacaH acyyanbir XamTpaH
LUMIAOB3PIISX, TENeBneree
B0onoBCPYYMK X3panKyynax

rYALSTIaN, YaHapbIr
YH3MaX, 36BNOMX
raprax

Boanorbir

6onoBcpyynax

|
|
I
I
|
|
|
+ boanorbiH I
|
|
|
|
|
i
|
|

YHanax
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OPONUOOT Tenesnent

Magaax 604norbiH WMNAB3p raprax Gyxum n
ye LataHa vpraguiH oponuoo uyxan. [axaes
TOPUIH CaHXYYr1nH yampanarsiH TenesnenTyiH
Y€ WaTHbl XYpP33Ha mprag “oponuooT 6oanoro
6onoscpyynant” 6a “oponuooT TenesnenT’-niH
aprbir awurnad 6oanorelH yin aeuaz Oponuox
6onHo. Tyxawn6an,

Boanoro fonoscpyynax  ywn aBuan
uprag  oponuoxgoo  “oponuoot  6oagnoro
GonoBcpyynanT’-biH aprbir  X3parnax 6omnox
tom. bognoro Gonmoscpyynax ywWn  BU
ragar Hb 6GoanorbiH acyygan TOOOPXOWNoX,
TyXaWiH acyyafbir LUMRABIPNAX XyBunbapbir
fonoBcpyynaxag ronnoH uurnax  Gawpar.
bognoro ©Gonoscpyynax ye wartaHg wprag
caHan, 6ognoo  6oanorbiH  LWMWAAB3IPT
TyCryynaxbiH TyNng OfIOH HUATUIAH X3nanuyynar,
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cydanraaHf OponuoX eepunH caHaa 6opanbir
6ognoro BGonoBcpyynarymg Xyprax Hb yyxan
toM. XapuH 604N0rbIH X3P3NKUNTWIH YN SBUag
VPrag OposnUoXgoo “OponuooT Teneenent -niH
aprbir Xaparnax 6omnHo.

Yunp Hb  6oanorbiH
Japaa TYYHWUIAr X3pPX3H X3P3ANKyynax yun
axunnaraaHbl  Teneeneree  6ONOBCPYYIK
axunnax waapgnaratan 6ongor. XKuwaanban,
nprag 60AnorbIH XapaNkUNTah XsHaNT TaBuX,
TynramacaH acyyanbir XxamTpaH LWWAOB3PNaX,
Teneeneree  OOMOBCPYYIMK  X3P3ANKYYNaX,
uaawnaag VYWAn  axwunnaraasbl TyWUJTraf,
YaHapbIr YHaM3aX, 3eBNeMx raprax 6onoMKTON.

WWIAAB3P  rapcaHbl

Wpraguir 60gnorbiH yin sBuag oponuyynax
Hb apauvMniblH - Xenkwun, CcalH 3acarmanbir



03aXKYYNaxag dyxan anxam
00onoxX Hb AAMXMUITYIA  tOM.
boagnorblH yin sBuag  asnb
oormox  Huiromg — Oairaa
COHUPXMbIH Bynar Tyc Gypuiir
XaMpyyrmK OponLyyncHaap un
Tog Gaiix Hexuen Gypaaar.

TuAMasc  awur  coHmpxon
Hb XeHgergex 6Oaviraa Tap
Oyx  OynruiAr  oponuyymx
TynramacaH acyyanbir
WNAABIPNAXA3S  36BLUMIILEX
YN ABUBIF YyXanyuimK y39X
X3P3rTan. YuUMp Hb UPraguiiH
oponuoo Gon  Har TanT
xapunuaa Ouw XxapuH X0ép
TanbiH MO3BXU CaHaayunraap

XaHrargax  4Yagean 9H3
KMHX3H3  oponuoo  Bamx
Yanaar.

[9xa93 oponuoor Yp
OyHTaM  BamnraxelH  Tyng
nprag  eepcaee  M3anar,

M393n3anTai 6anx Hb Yyxan.

OHAXYY M3anar,  mM3a43anan
[33p  TynryypnaH  vprag
GOMOH  MPraHUN  HUATMUIAH

Banryynnaryyn HUArMUmH arax
xapuyunarblH — caHaauunrbIr
sAMap 30pUIroop  ©pHYYnax,
Laalwnaag TyyH4 Smap apra
X9PArcnmiir - awmrnax — Ba?
raared  OHOBYTOW  COHrox
6onomx bypasHa.

WimMpg  TepunH  CaHXyyrviH
yovmponarbiH - TeneBnenTuiiH
ye wartaHg awwrnarggar
HUATMUAH 3raxX XapuyunarbiH
“oponuoot 6oanoro
6onoscpyynant” 6a “opon-
LOOT TeneBnenT -WuiH aprbiH
Tanaap Aapaax X3carT TOBM
TaHUNLYYITbS.

2.1.

Opoanoot
ooaJoro
00JIOBCPYYJAAIT

Opoanoor
ooaJ0ro
00JIOBCPYYJAJIT
rIx 10y B3?

Oponuoot 6oagnoro 6onosc-
pyynant regar Hb  XyBb
XyH ©6a wumpraguinH OynruiH
OpOMLIOOr XaHrax, 3eBnenaex
Masiraap TepulH Gognorsir
6onoBcpyynax Tyxaw OAnronT
oM. OH3 Hb TepunH 6oanoro
6onoBcpyynax yin sBuTan

wyyn xonb6orgoor Gereen
TyyHO ~GognorbiH  acyygan
TOIOPXOWIIOX, XyBunbap

6onoBcpyynax racaH xoép ye
LuaThbIr 6artaaH OMroHo.

TepuitH 604NOrbIH ron oHUIoT
LUMHX Hb MPrad, ONOH HUNT3A
XamaaTtan Oanpgar. Bognoro
Honoscpyynax yin ssuag oua
slaraaf, OponLoOr XYCAar Har
WanTraaHbIr  Togpyynaxgaa
“oponuooroop 6ug
[9BLUXATAT, yparw TOMYYC3H
6oanoro 6onoecpyynk YagHa”
racaH Mx BputanuinH 3acrmiH
raspblH  6ognorbiH  GapumT
6uunr  (KatepuHa  Xagsu-
MuueBa, 2007)-33¢ uww TaTax
6ornHo.

3Ha Hb acyyonbir
LUMALBIPNAXA33 oun
eepcaniiH  SIBLYY  XYp3sHa
axunnacHaap Xypy 4agax

WnnaBapaac wunyy OyTaany
LUMNOBIPUIAT OpOMLOOHbI
ayaap O XapX YagHa racsH
\T 1OM.

9xgea  Gognoro  6Gonosc-
pyynax ywn siBuag Vpraguunr
oponuyynax Hb T3OHWA 3pX
awruir 6ognorog Wyyn Tycrax
ra4ar raHy ytraap 6uw, xapuH
Tep WpraguiH 3px  awmrT
HUALCSH 6oanoro rapraxgaa
TOAHWIAT OYH TYPYYHA COHCOX,
MeH acyyanbir LMAO3X OMOH
XyBUnbapyya, HapwiBuuncaH
M333/IIMAT OfK aBaxag ron
30pUIIrO Hb OPLLAOT.

WNpragniH opornuoor
XaHracHaap Oyxan HWArMWiiH
X3paruaar TycracaH 6oanoro

6onoscpyynax  6onomXTOwM
6onHo.

Boanoro Bonoecpyynax
YANn  9BU  [axb  UPraguinH

OpOmnUO0 rdAar Hb “..Xynasx
cyyx Oyc, anvBaa acyygnbir
WNAABIPNAX3L AYY XOOmom
eepuiH  caHan,  6ognoo
HOM3pNax, XWK  OYTIaX,
WOIBXTOW XAHANT TaBWX YN
axwnnaraa’ (OroyHTySa,
C., MeHxHapaH, A. 2016)
tOM. Tunmaac 6oanoro
6onoscpyynax, TOneBnex
YN €BUaf wprag, MPraHumn
HUATMUIAH  Banryynnaryyapir
NO3BXTIN OpPOrILYYIX,
TOATI3PUNH caHan,
30BMNOMXUL Tynryypnas
WWMAOBIp  rapraBan  3HI
Hb VNPrafuniiH NO3BXTIN
OpOnuooHbl  6oanT  xanbap
6onox oM.

[9X093 MPraguiitH OpOrLIOOHBI
TYBLUMH TOZOPXOW TOXMOMAON
OypT sinraatan Ganaar.
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Oponuoot 6oanoro 6onosc-
pyynantblH  aprelr  siMap
TOXWONZONA almrnax Ba?

“Oponuoot 6oanoro
6onoBcpyynant’-blH  aprbir
awmrnaxelH eMHe bug fgapaax
rypBaH acyynTtbir aHxaap
Y33X Hb 3YMTa oM. YYHA!

1. Acyyansir WMNOBIPASX 3pX
Oyxui Ganryynnara GaviHa

yy?
2. Acyyaneir  WMAOBapnaxag

unrnacaH xetenbep, Heew
BainHa yy?

3. Opoo baiiraa 3px
3Y/H 30XMLyynanT,
bognoro, xetenbep Hb
acyyanbir  WIWMAOBIPNAX3L

TOXMPOMXKTOW BaliHa yy?

XapaBs [33pX rypeaH
acyyntag  xapuynt  aBM
Yyagaxryn TOXMONAONA
acyyansir xapuyuaH
WMAOBIpNax — 9px  Byxun
Ganryynnarbir - TO4OPXOMNOX

Oytoy 933H Oumeranm 6Gonrox,

TYYHWAT  WIMAOBAPNAX apra
MEXaHW3MbIr  TOLOPXOWIIOX
yympTan.
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WiAm TOoxmongong “oponuoot
6ognoro 6onoscpyynant’-biH
aproir awmrnax Hb Wnyy yp
AYHT3N.

Oepeep  xanban,  umprag,
WPraHUM HWATMUIAH  Gariryyn-
naryyn  TepuviH  6oanoro
TeNneBnenTuitH 0000rMIH
OonoH LaawblH yun
aXunnaraaHbl TeneenenTef
OpONLOX Tyxan oM.

HunrmMmunea emMHe
TyJAraMacaH
aCyyIJbIT
XapuynaH
I ABOPJIDX
Ipx Oyxum
bauryysiara

SCBJI TYYHUUT
I IBOPJIDX
001/1I0TrO
3OXUITYY/Ia/T
banxrym
TOXUOJITOJI]T

OpOJIIIOOT 001/I0TO

00/I0BCPYY/Ia/IThIH

apreIT amuriax

HeXIIe/1 OypasH».

©OMHe OypbAcaHunaH TepuiiH
CaHXYYIMAH  OpPYMblH  3XHWUIA
Oyloy  TeneBnenTuiH  ye
waTtaHg 604norbiH WWRABIP
anb 3pT rapcaH TO4OPXou
X3M>KI3H[, X3P3NKCaH banaar.

X433 604M0rbIH LUMNAB3P Hb
HUATMUAH ©MHe TynramacaH
acyyanbir 6ypsH 3oxuuyynax
GOMoOMXIyn 3CBaN acyyasibir
WWAOBIPNAX  AMap  H3raH
6oanoro, 30XuMLyynant
Gavixrym Toxwongong 6ua
6oanoro Bonoecpyynax
AXIbIr XMAAST.

OHa TOoXuongong “oponuooT
6oanoro 6Honoscpyynant’-biH
aprbir alwmrnaH uprag, MpraHnm
HUATMUIAH Gavryynnaryyn
6oanoro Gonoecpyynax yun
ABLag oponuox 6onHo.

Tarsan  wmprag,  MPraHum
HUATMUIAH Ganryynnaryyn
“oponuoot 6ognoro 6onosc-
pyynanT’-blH aprbir alumrnaH
6oanoro Gonoscpyynax yun
ABLAL X3PX3H OpOnLoX B3?
ra4ar Hb Yyxarn oM.

Oponyoom 60011020
6os10ecpyynanm Hb
AMap yun seuble OaMKUH
Xapazkadae 83?

Boanoro Gonoscpyynax yiin
SIBL, Hb acyyaan TOAOPXOWoX,
TYYHWNAr LUMAOBIPIAX XYyBWII-
Gap 6onoBCpyynax racaH Xoep
VHOCAH ye lwartaac Oypagar
6onoxeir 6uag emMHe gypbacaH.

XapwH NPraHunii
HUATMUIAH Gaviryynnara
Gognoro Gonoscpyynax yin
sBLaL OpOonuoXJ00 [Japaax
anxMyyabir mepaner 60mroH
axunnaean wunyy yp AyHTaM
Barx 6omnHo.

nprag,

Tyxann6an,



Axxam

1.

Heoxuoa 0aiaibir

TAHHX,
TYII3X.

MIAIIJIII

OH3 ye laTaHg HWATMUAH 3rax
Xxapuyunarbir  caHaaynard  Hb
HWMraM, WPraguiiH  eMHe  simap
acyygan, Hexuen bangan
Tynrapaag Oanraar TOLOPXOWINXK,
TYYHWAr  Mprag, OfOH  HUWTAA
M3[33J1K, TOAHWI aHXaapnblH TeB[
TaTaH opyynax XaparTan. Ynmaap
3H3 Hb Oognoro 6onoscpyynax
YAN ABUa4 OpOMuUorY TanyyablH
3yparnaneir  rapraxag  [exem
f6onHo.  XKuwaanban, xdH yr
acyynang xamaartand B3?, X3HUM
3px awur XxeHpgergex 0OamnHa
B3?, X3H yr acyyanbir xapuyuaH
LUIMOBIPNAX 3pX OyXmi 3Traag B3?
rax MaT acyynTyyaan XapuynT aBax
OONOMX HAIM3rAAX HOM.

[9X433 9H3 ye luaTaHg XamruiH
ron Hb 6ognorbiH  acyygan
TOMBEONOX0A YpbAUMnaH TaBurgax
Wwaapgnara 6on acyyarnbiH
HeXLNWIAr onnrox seaan. AcyyanbiH
OHOBerMnH Hexuen Ganansir
TOOOPXONOXA00 TyXalH acyyanblH
Lap X3MX33, TYYHWIA unapy Oy
WMHX Tenes, oHunor 6Gangan,
TyxalH acyynang eprvergex Oy
nprag, HUArMUIAH Bynar, aBxaproiH
agun TeceeTalt OoOMoH sanraatan
Gargan rax  MITUAr  aHxaapax
xaparTan. Kuwaanban, agyypan
X3MI3X  HWWreMp — TynramfcaH
acyya/lblH ~ eHeerviH  Gangnbir
TOOOPXOMMK OaviHa rax  y3Ban

YNC OpHbl X3MX33HA AAYYPNbIH
TYBWMH siMap XyBbTal OaliHa
B9? [asap 3ymH Oawipwwun, Hac,
XYMC, axun 3pxnanTuiH OGanpan
39praap anrapy Oy acax rax mat
ONMOH XYYMH 3YAM33P  aHrunaH
TOOOPXONMK BOsHO.

Acyyaneir 6uin 6onrox Oy Hexuen
Gavanbir H3H TOpPryyHa cyanad
Y33X, TYYHWI Tanaap M3433nmir
Mpraf, OMOH  HWWT3A  TYrasH
TaHUNyynax Hb LUaalfblH aXmblH
ron YHA3C cyypb Hb BGongor.

HuiarmmaH — arax  xapuyunarbir
caHaaynardy Hb acyyanbir 6un
Gonrox Oy Hexuen OGaianbir
TaHbX M3OCOHWIA Japaa umprag,
ONTOH HUNTUIAH COHMPXMbIT TaTaxblH
TYN4 OPOSILOOHblI XaMr1nH 3XHUN
ye luaTaHg wMpragsg  Maasanan
TYraagar. [9x433 OfoH  HWMWT3L
XYprax Magaanan Hb 6up saraag
9H3 acyydan, Hexuen Ganonbir
COHTOX aBcaH 03?7 r3C3H SHMUIH
acyynrag xapwuynargaxaap
GonoBcpyynaracaH 6aix XxaparTaii.

Yaup  Hb  TyXxallH  acyyasblH
Tanaap Ma433nanTan GancHaap yr
acyygang aHxaapnaa xadgyynax,
COHMPXOX  OpOMUOX  COASMAT
Tepyymx erger 6amHa. Ep Hb
HUATMUAH ~ ©MHe  TynrampacaH
anueaa acyygan NX3BYNIIH
XYMYYCUAH OyHAAX am [amxcaH
Apua,  WYYMXKN3M  3CB3M  X9H
H3rHUA rompon 33par anbaH Oyc
XapunuaaHbl Xanb3pasp nnapaar.
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M>153/15/1 Hb
TOPUNH OOOJ/JIOTBIH
Y1 SABOBIH TYPHINM

yyXaJl X9POICaI
bosimor. M»s>Oos/IINNH

TyXxall acyyjajl

Hb HO3I Tajaac

TOPUUH 3YI339C
MOYI9D/IINUT  OJI0H
HUNTSO erd 0anx,
HO9/ITTO1 Oanirax

Tyxall acyyjaal,

Heree Tajaac

NPT 66pCINNH
XYCCOH M3OID9/UINIAT
Xalx, OJ/DK aBax
00/IOM>K HOXIIOJIUIT
OYpayy/ICoH 0aux

TyXall acyy/al

barmar.

Magoanan Tyraax 9Hd  LaTtaHf
VPraaMH  aHxaapnbir TaTax Oy
acyyanaap  XyMyyc  XOOPOHZ00
y3an 6045100 xapunuaH ConuiLox
Hexuen Gonomkuiar - Bypayynax,
XOMaUyynar,  yynsant  30XWMOH
Ganlryynax Hb [33pX amaH sipua
unyy anbaH xapunuaaHbl xanoapT
LWMIMKMXK alnb Hb LYy sipua, anb Hb
6oauTont GapuMT BOMOXbIr SAnrax
canrax  Gonomxuir  Bypayyrmk
erger.

WHrax vagean wkun acyygan,
WKIN BIPXLLII3N TynrapcaH XyMyyc
MOAJ3MN33  COMMUMLCOHOOP  Har

WKUn  MaglsananTa  Gonoxooc
ragHa Wprag OfNOH HWAT  Har
30pUIIrbIH - TEMee HArA3X 4vagHa.
Magnar,  M34%3manTan  mMprag
OPOH  HYTIMWH  TeQUUryn  ync
YHOSCTHUA  Xamxa3HO — Bognoro
OonoBCpyymx, LWMAOB3P raprax
YN siBUag HemneesnxX, HUAram, OpoH
HyTIMHXaa eMHe  TynrampacaH
acyyansir LUMAOBIPIYYIAX
BONOMXKTOW.

Wprag mapaanan barataiiH ynMaac
9pX33 M3gaxrym bGawx, apx aiwiraa
XamraanaxolH Tyng Yy XWiixas
onnroxryn OalcHaap eepcaenee
Oanraa Gonomx, Xy4as alumrnax
Yapgarryn 6anHa.

Wimg  wprag, ONOH  HWUMATAA
M333M3N TYrasx 3amaap TIAHWIA
COHVPXON C3AJIMIAr Hb TOpYYIaX
Hb XaMrviH 4yxan tom. Wpragag
M3493M131  TYraaxX axnblH  ron
30puaro Hb  “mprag  Tynramgcad
acyyanaa LUMNOBIPRaXag eepee
oponuory He Gawx, TyxanH acyygan
Hb Bycag XymyycT 4 MeH Tynrap4
Gairaa ragrviar - olnryynax,
(OroyHTysa, C., MeHxHapaH, A.
2016)" yyHun Tyng  6yroaspas
H3rA9X, XaMTpaH aXuInax XaparTa
F3OrNAT OMNryynaxag Ymrnagar.

Wprag, OMOH HWWAT3A M3433nan
TYr39X ONOH siH3bIH apra Gangar.
AKuwaeanban,  ONOH  HUNATWIAH
X3BNAN  M3A33UMAH  X3parcar,
COHWH C3Tryyn, paauo, Teneswus,
OfIOH HWWTUWH Xypan uyrnaaH,
M3O3annuninH  cambap, WHTEpPHET,
xapunuyaa xonbooHbl  X3parcan
almrnax rax Mar.




Anxam 2,
X0J00ra0rY TANYYABIH 3yPArIajabIr
raprax, YHIACOH 0armiir 0Oypayyidx.

OH3 ye LWaTaHg HWUATMUAH 3rax
xapuyunarbiH caHaaynarbIr
X3PANKYYNArYMMH YHAC3H 30pUnro
Hb AcCyydan x3HO XamaaTan B3?,
Acyyanbir WNMAABIPMAX 3pX Oyxuid
Baviryynnara 6ytoy cyObekT Hb X3H
637, X3HWA 3px alur xeHoeraex
farHa B3? Tr3C3H acyyntyyaan
XapuynT asaxag u4urmaHa. Mprag
M34339/13aNTaln  BONCOHbI Yp AyHA
HUATMWAH ~ 3rax  xapuyunarsir
X3P3ANKYYNax WMO3BXM CaHaauunra
HOMOr4aX, LUaawnaag yr  yun
axwnnaraaHg oponuoxod 63naH
6onpgor. Tunmaac sHaxyy 60anorbIH
YN SBLaM X3pX3H OPOSILOX HexXLen
BGonomxuir - Bypayy/Kk  erex Hb
XaMrUAH Yyxan oM.

YyHui Tyng 9xnasg acyygantau
xonbooton Oyxun n xonborgory
TanyygblH 3yparnanbir - rapraxa.
©epeep xanban, XaH 3H3 acyygang
xonbooton Oamk Oonox B3?
(vprag, TBB, GusHec apxnaryug,
OpPOH HYTMMNH yovpanara,
COHMpXor4y  Oynar,  9pO3MTaH,
cygnaadumg  rox  MaT)  ragruir
TOOOPXONINOXbIH 33P3rlas TaAHUN
alur COHMPXOM, TYWUITraX YYPar,
HeneennuH  TYBLUMH,  YagaBX
33PIMAr - TOLOPXOWNHO.  WVIHrax
XapunuaaHg oposuory Tanyyabir
6yxang Hb TOQOPXOWNOH Xapax
Hb ©opnoro Gonoscpyynaryaan

xapunuaaHbl 60MnoH TynrampacaH
acyyafblH  HWAT Xampax Xypas,
Lap X3MX33, Oponuory TanyyablH
WWHX YaHap raX M3IT epeHXumit
ereranuunr Lyrnyynax, MeH T34HuUN
xapunuaar 6yxang Hb TOWMIIOH
xapax 6OMOMXUIT ONrofor.

Xonborgordy  TanyyoblH  €PeHXUI
3yparnaneir  rapracHel  Aapaa
xon6orgory Tan OypuiiH
Teneennuiur oponuyynaH YHAC3H
Garvir Gypayynax xapartan. Yuump
Hb 9Ara3p TanyyablH COHMPXON,
Heneenen Hb T3OHWA 30pUNrOOC
XamaapaH eep eep bavigar.

NAmMa HUATMUIAH 3rax xapuyunarbiH
caHaauunroIr Yp LYHTO
X3PANKYYNAXMAH  Tyna  yAMpAAH
YMrnyynax yypar 6yxuii xonborgory
TanyyablH TONeennuinr XxaHracaH
UeeH XyHTaW OGarwir GypayynaH
axunnax Hb JYyxan 6avigar. YHOC3H
Garvir  Oypoyynaxgas  TyxawH
6oonorelH HeneeHg oOpx 6omox
3CB3N  Maragry yr - acyyanbir
COHMpxox  Gavraa  opomnuory
Tanyyatan 3esnengex yynsant
XWX,  X3M3NuUyynar  epHyynax
3amaap M3033NnMnr aBHa.
TYYHUNSH 3HA TyxaWH canbapblH
MapraxnuiiH Gairyynara, cygnaad,
M3ApPraXUNTHYYAUIAr TaTaH
oponuyynax segan uyxan oM.
Yump Hb  canbapblH cyanaaung
OONOH M3PraXWNTHYY4 eepcauiiH
canbaptaa cyganraa  XWMC3H
Typlinaratai xymyyc Gavpar. H3
Hb TyxanH canbapt Tynramgax oyw
acyyanbiH Tanaap xonborgonTon
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Oyxum n  GapumT  M3A33MN33P
XaHrax Hexuen Bonomxmir
Gypayynaar.

HuiarmuiH - arax  xapuyunarbiH
CaHaauMIrbIr X3apanKyynax YHOC3H
GaruiiH yypar Yyxan 6ereeq TaaHWN
30puro Hb 604norbIH - acyyanbir
cygdanraa, HOTONrooHA TynryypnaH
VHOH 36B TOAOPXOMMOX, TYYHWUMT
LWINAABIPNAX XyBUnodapbIr
OHOBYTOW 0GOMOBCPyynax, XyBun-
Oapyygan  WWMHXWUAT33  XMIAH
OHOBYTOWI Hb COHrOX, Liaalunaag
eepcannH BonoBcpyyncaH Tecnee
6oanoro 6onoscpyynary, WWRABIP
raprarygag YHO3Cnan HoToNrooTowm
TaHWUyymk  caHan  60anoo
6oanoro  WMAOBAPT  TYCTYYIX,
b6oauTon axun bonroxon Heneenex
YagBapTan Oaiix rax M3T OfOH
VYPIWNAr XyNa34ar.

Anxam 3. el ()
Acyyainbir
TOMBE0JI0X, HIT MOP
OMJATOATTON 00J0X.

OH3 ye wWaTHbl YHACSH 30pwUnro
Hb OMOH XYMYYCWUIAH y3an 6opgon,
GapuMT  M3OIMMNAr  HIITIaH
ar  amap  acyygan  Galiraar
TOOOPXONNOX0L OpLIMHO. ©epeep
X3N16311, OPOH HYTarT YYCCIH HEXLeN
Garigan eHeefep Ar smap acyygan
6un Bonrox Gaiiraar TOQOPXOMNOX
oM. “XyMyyCUWH  xaHrargaaryu
X3P3rLaa, Xapankaaryn LWwaapanara,
YH3T  3yin, T3Ar33puUnr TepuinH
foonoroop  WKMAA3X  GONOMXKMIAT
6ognorbiH acyygan (Tomac [an,
1995)” rana. boanorbiH Tynramacan

acyygan TOLOPXOWNoX ye LWaTHbI
XYP33Ha 6ue OGMeH33C3d 3apyUMbIH
anraatan 2 axun xuirgnar 6anHa.
YyHa:

Harg, HWArMUAH XsA3raapnargMan
HeeLeep Oyxacyyanbir nMiiaBapIax
BONOMXKIy yupaac 36BXeH TIpryyH
39pIUAH a4 XonGoraonTon 3apum
acyyanelr HWArMWAH TynrampacaH
acyyanyyn [OOTPOOC COHMOH aBM
TOpUMH  BOANOrbIH - TynramacaH
acyynan 0onroH 43BLUYYN3H TaBUX
YN axunnaraa, XoépT, COHIOrACoH
TepuUH  6OANOrbIH - TynramacaH
acyyafbiH LWMHX YaHapbir TaHWH
M349X lwanTraaH yp [AaraBpblH
TMHXUH X0n6oor TOLOPXONOX YN
axwnnaraa opHo.

boaioro

00/10BCpYyYy/aax YII
ABIlT TOB TOHOPXOU

MISPXUNISTICOH
acyymjaac Oyc XxapuH
COTTDA OYHOYyp 0amx
MOIPOMIKIDIC  DXDJIIOT
(Tomac Ham, 1995)

HuiArmuinH 3panT X3paruas
Xsi3raapryn Gereeq xapuH TYYHWIAT
TOPUAH 3Yyraac LMAOBIPMAX Heel
Gonomx xsisraapnargman Gawaar.
NAMA  HWATMWUAH  3panT  Xaparuad
OONOH TOPUIAH 3Yrasc yr Xaparuaar
XaHrax GOMOMX XOEpbIH XOOPOHA
GaiHra 3epunn yycy banaar. dHA33C
TynramfcaH acyypan TO4OPXOMnoxX
LaTaHg HUATMUAH 3P3ANT X3Paruaa,
TYYHWA  XypaaHa 6w BoncoH
acyyasiblH  LWMHX YaHap, Tenes
Gangnbir  Heew, — GOMOMXTOMrOO
yanoyynaH cyanax TOAOPXOMIoX
Waapanaratan 60mHo.
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bognorbliH TynramacaH acyygnbir
TOOOPXOWMOXbIH  Tyng  9xN33g
VHOC3H OarniiHxaH M339,
M3A33NMMAT  LYMYYIDK,  TYYHA
LWMHXMAr3  XuHS. Mapaanan
Lyrnyynax oOnoH $SH3blH - apryyq
Garpar.  Xuwaanban, GapumT
Ouunr cygnax, axurnanT  Xuix,
Apununara xunx, caHan acyynrbiH
cypanraa xumx, okyc OynruiH
dpununara XWX, ayyt  OonoH
AYPCT 614nar Xunx rax mat. NHrasg
YHACAOH  BaruiHxaH  LyrmyyncaH
M339M13N433 TYNryyprnaH TyxanH
acyyanblH WanTtraaH, TYYHWA yp
faraBap Hb Oy 60OMOXbIr YHASCNAN
HOTOMTrOOTON TOOOPXOMOX
X3parTan 6onHo.

X099  acyyman  TOMBLEONOX0Z
ypbauunaH TaBurgax luaapanara
6on acyyasnblH HeXLenuir onmnrox
sBgan rax emHe 6wua AypbAcaH
61n3a. Yump Hb 9N Hexueneec
YYO9H acyyanbir cygarnKk 9xanaor.
Wiimaac yr Hexuen Gaiigan Hb amap
acyyaneir 6un 6onrox 6anHa Ba?,
yr acyygan Hb HWIAraMm, vpragag
sMap yp garaeap yupyysx baviraar
OMKX TOTTOOX Hb OXHWIA anxam
bawnpar.

“‘AnvBaa acyygan Hb 6ogut
ambAaparnbIH y33rgan, Yiun seanaac
YY43H 6uin 6onx, HUIramg sBargax
Oyn ynn sBUag Wyyn Heneenper
Hb ToZOpXoW (oM. YWn sBgan
Gavixryn 6on acyygan yycaxryn”
(A.BambacypaH, MN.JopxcypaH,
2006). OH3 Hb 6ua Amap ynngan
XUAH3, TYYHUA yp [JaraBpaap
avMbgapgar, yp [faraBap  Hb

ACyymIbIl aM>KUJITTAn
U ABYPASXUNH TYJI
36B TOOOPXOMJICOH
acyyajin 36B
ODINUOSI  OJI0X
XoparTon. bup
36B TOJOPXOMJICOH
acyymsir Oypyy
I ABOPIICHDIC
0O/DK  a/igaxaacaa
niyy Oypyy
TOIOPXOMJICOH
aCyy/1JIbIT
OIUUABOPJIDX TIHXK
OpPOJIACOHBI yaMaac
aMJKIJIT OJIOXTYU
Obaltx Hb mMX Oamlmar.

JapaarvuiH YAWAT XX HexXLenuur
Oypoyymk  OGamgar racaH  yr
tom. AcyyanbiH yp  AdaraBpbir
TOOOPXOMMOX 3A3r Hb  TyXaWH
acyygnaac ypt 6onoH 6oruHo
XyrauaaHg smap 9epar 60mnoH
ceper yp Henee 6uii Gomk OGaiiHa
B37? raarvnr omx TorToox ssaan.

YyHun Oapaa TyxauWH acyyanbiH
YHACOH LUanTraaH, Xy4uH 3yWviar
TOOOPXOMMOX  X3partan  Gongor.
AnuBaa y3argan, ynn ssgan siMap
HIM3H XYUMH 3YyWnaac LwanTtraanax
Oui Gongor. TapXyy Xy4uH 3yRIMAT
36B TOOOPXOMMXK, TYyHO TOBnepd
foanoro, WMAAB3P raprax Hb
TyXaWiH acyyanbir yHAC33p apunrax
Hexuenuir — GypayynHa.  Wimg
TynramacaH acyyaan TO4OpXoWnox
YN SABLbIH XaMr1NH YyXan Xacar Hb
acyyanbir yycrax Oyw wantraaH,
XYYUH 3YWIMAT 36B OMMK TOrTOOX
asgan danpar.
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WHraxx yagsan xonborgory Tanyya
HArOCOH H3r OWNrONTTON OO,
TyxalH acyyasbir LUWAABIPNAX3L
XNY33H 3yTrax 6omnHo.

TuAM3aac acyyanbir  LWUAOBIPAIK
9XNIXWIH 6MHe yr acyyasbir 3eB
TOOOPXOWMCOH  3C3XUWAT  AaXWH
XSIHaH y39X Laapanaratan. Xapas
Oypyy TOOOPXOWICOH T3X Y3B3nN
acyyanbir  LWMHA33P  TOMBEOIK
GonHo. XapuH 36B TOOOPXOWICOH
acyyanbir  WUMAABIPMSX  LWaTaHa
angaarapraeasn AaxvH LWNMNOBIPISX
3amaap 3anpyynx éongor.

BoanorblH acyyanbir
TOOOPXOMMOXbIH ~ Tyng  OynruiH
Apununara, H3aNTTaN XananLyynar
30XMOH Banryynx TYYHA93
M3PraXunTaH, Cyanaayabir TaTaH
OpONLYYITX, TOOHUN XUACIH
cyaanraaHsbl BapumTyyabIr
TaHunuyynax, Oycag oponuory
Tanyyn Gaiip cyypua Mnapxuiinax,
3eBnengex Gonomxunr Gypayymk
erex Hb Yyyxan bangar.

MeH TyxalH acyygan Hb ypb 6MHe
Hb TOXwonzgox 6GancaH yy, acBan
LUMHI3P YYCCIH acyyhan yy ragrvmr
aHxaapax X3partan. XapBad eMHe
Hb TOXuongox OGancaH acyygan
60on TyxaWiH yeuiH Hexuen 6anansir
XapyyncaH BMaeo, 3ypar Keunc
33par OMOH TarnblH M3A33NYYATN
axunnax ynun sBL, XaparTai.

MeH aH3 yin sBuag 6Gognoro
Gonoscpyynary ©GOMOH  LUMAAB3P
raprard HapbIr OporLlyynax 3amaap
TOOHUA aHXaapnbir acyygan pyy
YUITIYYN3X Hb YyXas oM.

Llaawnaan 6oanoro
Gonoscpyynarung BonoH
3acruiiH raspbliH xonoborgox
Ganryynnaryyatam — xag  X34sH
yoaa  3eBnengex  YynsanTbir
30XMOH Baniryynx 6oanoro
6onoBcpyynaxTai xon6ooTon

rapracaH [OyrHanTyyass TaHwun-
LYYITX, 6oanoro LUIMAABIPT
TyCryynax axnbir 30XMoH banryynax
Laapgnarartan.

ToB4XxOHO00, TyNramacaH acyyanbir
TOOOPXOWMOX YW aXunnaraaHsol
ron 30pWIIr0 Hb TyXalH acyyanblH
wanTtraaH 6a yp garaBpblH TMHXWUH
X0nBOOr OfK TOrTOOX0A4 OPLUMHO.

9xg33  acyyanbir  cyganraa,
LUMHXUMTI3HA Tynryypnas
TOOOPXONIIOX Hb 6oaut
Oananbir  36B  TaHbX M3LIX93C
ragHa ambgpanbliH  TYBLUMHI33
camxpyynaxblH TYyNng XWix Yagax
3yWn TaAd9HA O raArviAr OnoH
HUAT3L OWNryynaxag mawl uvyxan
Henee y3yynaar.

Cypanraar xuixaas eepuiiH OpOH
HYTTWAH OHLMON, YYCC3H Hexuen
Gavigan 33prudr xapransaH y3ax
Hb Yyxan oM. YYup Hb HYTMUNAH
Mprag eepcavinH OpoH HyTrMMHXaa
X3paruda waapanarbir X3aH33c M
unyy camH mapaar. MeH TyxawH
OPOH  HyTar, HWATMUWH  ©MHe
Tynrapy Oyn OMoOH acyyanaac
TIpryynax ady xonborgonTour Hb
Anrax xaparran 6ongor.




Anxam 4.
i it 00JIOMIKHUT
XYBIJIOAPBIT TOXOPXOIOX.

OHl eMHeX Ve LuaTaHa TOMbEONCOH
acyyanbir  X3pXoH  LUMAABIPNAX
rapy, 60noH xyBunbapbir Xananuax
WMAAB3PNaHA.  [9xa43s  wwigan
Hb HAr OWW X3A X3A3H OGOMOMMXUT
xyBunbapeir 60n0BCPYymMK rapracaH
fanx lwaapanaratan. bognorbiH
xyBunbapyyablH Tanaap OHLFOMOH
aHxaapy TOXMPOMXTON XyBunGapbIr
COHTOX aBaxaj uMIIac3H CemHap,
XONanUyynruir - 30XuoH  Banryymk
6onHo.

WHraxgas  GognorbiH - xyBunbap
fonoBcpyynax yin sBUbIF cantap
OMNrox xapartait bangar. Tyxannban,
6oanorbiH xyBunbap Gonoscpyynax
YN sBL, Hb Aapaax 43C AapaaniibiH
paryy xumnrggar 6anHa. YyHa:

1. Sopuneo, 3opunm moOopXOUsX,

xon6o2dox xysumnbapyyobie
6onoscpyynax. TepwiH  60anoro
Bonoscpyynaxgaa HexLuen

Bonomx, 30xux Heeu Oairaa vyeq
acyyanbir LUMAAB3PMAX X3L X3O3H
xyBunbapelr caHan 6onrox, ynmaap
ypbaac COHMOH aBCaH Luanryypaap
YHArDK  AyrHager.  Xyeunb6apeir
TOAOPXONMOXbIH Yyxan Hb acyyasnsir
LIMIAB3PIISX OHOBYTON apra
3aMbIl  COHrOX ypbdady HexXuemnuir
Bypayynasrt opLmHo.

TuAmasc  TynrampcaH — acyyanbir
LUMIAABIPNAX caHanyya [99p

TYyNryypnaH — TOQOPXOM  30pwIro,
30pUNTHIF Bonoscpyynax
X3parTan Ganpar. 3opwunro,
30punT  Hb  6oanorbiH - XyBunbap
GonoscpyynanTtblH - XaMruidH  vyxan
OypanasxyyH xacar oM. 30puiro Hb
TOPUIH YN aXunnaraaHbl YUrnanuir
TOITOOCOH XYP3X33p TaMmyyix baitraa
EPeHXUIA Yp [OYH, XapuH 30pUNT Hb
TOQOPXOW XyrauaaHbl 3aBCapT Xypax
€CTOV TogopXOM yp OyH tom. 3opunt
Hb OOAMOrbIH XYP33HA Ky XWATOAX,
AMap yp OYHA XYPaX B3?, YYHUNAT X3H,
X333, XaaHa, X3PX3H XMiAX B3? raCoH
€PeHXMI acyyrnTaa XapuynT erger.

Oepeep xanbanm, X3TWAH  Byroy
YPT XyrauaaHbl 30pUAr0 Hb WPrag,
ONOH HUATWUIAT KOy OYTIIXMIr XYCIK
Galiraaraa ok xapaxag Hb Tycanaar.
X3p3B UPraf, OfIOH HUAT YYHWUIAT OMX
XapX yagean xypax 6010MKo0 unyy
caiiH Maapax GOMHO. XapuH TapXxyy
30pUNTO4 XYPSXUAH TynmAg 30punroo
KUK Xacryyaag 6ytoy 30punt 60nroH
XyBaajar. XamruiH dyyxan Hb 0Oug
30pUIro, 30pUNTO0 TOAOPXONOXA00
YHOCSH XOEp acyynThir acyyx y33x Hb
3ynTai. Tyxannban,

* X3pB33 GUIHMIA XYCCIHIIP eepunent
Goneon oy eepunergex Ba?

+ X3HuI ambapan sax canxpax Ba?

[9x499 mprag oy OyTasxuir xycdy
Oaliraaraa omx XxapXx Yagmar Xagun
Y X3TWAH 3opunroo  Buenyynax
fonomx, uar xyrauaa xap Gaiix
Gon rax MaT acyydanTtai Tynrapaar.
TAM33C 30pUNThIr TOAOPXOMIIOXA00
TOOOPXOW, X3MXMIAaXymu, 6oauTon,
Xyp4 Bonoxyiu, uar xyrawaartai baiix
Wwanryypyyaeir 6apumrnax Hb unyy
VP AYHTAM Ganpar.

SMART

Frwart ey
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2. Xysunbap myc bypulie YHAMX.
©OMHex wartaHg 6onoBcpyyncaH
WMAONUAH XyBunbap Tyc Gyp Hb
Npadayna SAUMH 3acar, HuArampg
Avap yp Aarasap 6Oum 6Gonrox
GonsoLwryin Ba? ragruir ypbayunaH
YH3ITH).

Kuwas Hb, Xaparkyynax sasuag
Waapgargax uar xyrauaa, XepeHre,
TEXHUKWAH BONOMX, XYHWA Heel
33PrUAM YHAMK  XapbLyymK Y33X
6onHo.  TyyHunaH, Har  Gary
Wwanryyp yayynant 60roBcpyyIx,
yr Y3yynanTtuiiH fgaryy xysunbap
Tyc OypwiH pasyy 6a cyn Tanbir
YH3M3H XapbLyynax 60nomMxTon.

BoanorbiH XyBunbapyyabir
YHOMAXUAH  Tyng  YHAMrasHWUM
wanryyp  yayymantuir  6onosc-
pyynax Hb XaMruiH vyxan 6angar.

XyBUNGapbIH YHANM39HUA LWanryyp
Y3Yynant - ragdr  Hb  TyxauH
XyBUNGapbiH  Xypaxaap TaMYYITK
Oairaa epeHxun yp AyH toy B3?
Bbycap xysunbapaac simap aasyy
OOMOH cyn TanTai B3? TAATMAT
TOLOPXOMMOX  X3MXYYp oM.
XyBUnbapbIH YHINr33HWA Luanryyp
y3yynantuir 6onoBCcpyyncHebl
fapaa xyeunbapyydbir  Aapaax
aprbir  allurnaH  YHanrag  Xumx
6onHo. Tyxann6an,

* VpssgyiH rapu, yp A4yH, Yp
Heneer Taamarnax

* OpTer awrinH WUHXNITIS XMIAX

* Heeu Gonmomxuir 30punroton
xapbLyynax

o OpYHbI LUNHXWATI3 XMIAX

o OpCOanNMMNH  LUMHXWUATIS  XUNX
33pPar OfI0H apryyapIr alumrnaxa.

3. XysunbapbiH COH20M  XUUX.
BoanorblH xyBunbapyyabir 60noBsc-
PYYIDK,  TOAM33PWUIAr  YHIMCHWIA
[apaa yHACSH xyBunbap (xamruiH
OHOBYTOW XyBWNGAp)-bilr COHIOHO.

Tonopxoii Har XyBunbapbir
COHIOX LUMIAOB3P Hb COHIOMT XUNX
Wwanryypaac xamaapHa. CoHronTt
XMAX  wanryyp,  xyeunbapblH
YHaNraar calH  GonoscpyyncaH
TOXMONZONA XyBWUNOAPbIH COHroNT
xunxag  xanbap Ganx  GonHo.
[9xa33 XyBuNGapblH COHronTOOC
xamaap4 3epar, ceper yp Aarasap,
xapunuaasg oponuoryaoa
TOZOPXOW aluur, angargan rapax
yypaac  xyBunbapblH  COHronT
XUAX Hb amapryi axwn OGawpar.
MeH xonoorgory TanyyapblH
alunr  COHUPXMbIT  H3I3H  33par
XaHraxymy, xyeunbap, LWWAGINAT
Gonoscpyynax Gonomxryi Ganpar
Hb TeBertoi Gananbir  yycrax
Bonox oM.

Acyyman 0OarHa
oK gIpUX aMapxa,
XapUH acCyyI/IbIT
1500707818)07870)
0JIOX 9CB3JI 66D
COHTOJITYYOBIT CaHaJ
O0oarox Hb WUIYY
AapBUTrTan. fnaHryda
DIACD3P COHIOJATYYIbIH
alb Hb U TOrCc Ouml
0alix TOXMOJIOOJIM
9H® HB Oyp U
amaprym Oampgar.
(MoOHTOJT y/ICBHIH
epOHXUIIOTUNIH
TaMTBIH rasap 0a
bycam, 2015)




Niamg, WNAANAAH xyBunbap
Oypwiir camtap XapbLyyrmK AyH
LUMHXUATA3 XUAX Hb 4YyXan HM.
XyBunbapyyabir XapbLyyncaH
cypanraa,  WMHXUATAHWA  yp
AYHA TYNryypnaH TyxauH Luningan
Oyxun  xyBunbapbir  6ognoro
6onoscpyynardy GOMOH  LUMAABIP
raprary HapT TaHUNLYYMX,
TAAra3puMiAH AaByy ba cyn Tanyyapir
YHASCMAM, HOTOMMOOTON X3MMK erex
Hb OHOBYTOM XyBMNIOAp COHroOX
BONOMKMIAT HIMAIZYYNA3T.

Har 61w xa x343H eep WUAONNIAH
XyBunbapbIr caHan 6onrox baviraa
Hb TYYHUAr 3alnwiryn LWvigax
X3PArTal r3Orvnir  axun Xapary
bereeq  OonoBcoH  xanbapaap
X3k Oyn xapar oM. MeH wuniasap
rapraryzaac y3an 6oanelH anraartan
Gangan, 3epuunTan  xaHgnarag
H33NTTAN Balix XaparTail.

[9BY 9H3 X3CIMMNH 3LCUIH 30pUIIrO
oon LMNaBap rapraryngran
TOXMPOMLUOO,  WMAASNA  XYpaX
qaBgan oM. Mnamg  xapunuad
3eBLMLen Banxryn 6on yr axun
VP AYHA XYpY Yadaxryih ragruir n
OVNryynax XaparTaun.

4. XysunbapblH  COHeO/IMbI2
wutdesputiH  mecen  6oneoH
xysupeaax. XyBunbapblH COHroNTbIr
XWACHMA  [apaa  XWUATGdX  Har
axun Bon COHrocoH XyBwnbapbir
LUMNABIPUIH Tecen 6onroH
XyBUprax yin axunnaraa om.

BoanoreiH XyBUnbapblH COHrONTHIr
LUMNABIPUIH Tecen 6onroH
XyBMprax  yin  axwnnaraasbl
XYP33Hg Oapaax 3yAncuir
6onoscpyynHa. YyHA:

 LWwninoapuiH Tecen
Bonoscpyynax 6oncoH
yHaacnan, LWaapanarsir

TOOOpXOMncoH 6Ganx. (Hwiram,
3OMNH 3acruiiH TeneB Oanpgan

GONMOH  TYYHUAT  30XMLYYITK
Garraa XyynuinH XapankuiT, yp
Heneer CyafiacHbl YHACSH 433p
yr acyyanaap LUMHI3p WUAaB3p
raprax ©GONoH parax mepaex
Gairaaxyynb, LUMAABIPT HAMIJTT,
eepunenT opyynax yHgacnan,
Laapanarsir TOOOPXOWIICOH
6anx)

+ LUvngsapuinH  Tecen  6onosc-
pyynax. (TecnuinH  epeHxun
OyTau, 3oxuuyynax xapunuaa,
Xampax Xypad, XaM X3MXa3,
3yun, 3aanT)

+ LUvngeapuiiH  Tecen  6onoBsc-
pyynax sBuap 6onoBcpyyncaH
TOOLOO,  cyganraa,  M3Ad3
GapumMT,  LWKMNABIPUAr  XIPar-
KYYMOXTan  xonborgoH  rapax
TOCOB, CaHXYYTMWH  3apAnblH
TOooLoOr rapracaH 6anx

 unigsapuir X3P3ANKYYNax
Tanaap Uaawup asax apra
X3MXK33, TYYHUAT X3P3anKyynax
30pUnroop  Laawmg - LMH33p
Oonoscpyynax Oywy HAMIMT,
©epunenT opyynax, Xy4uHryn
Oonrox LUMIAABAPUIAH Tanaapxu
caHan 6onoscpyynax

WnAaBapuinH - Tecnuir -~ 6oNoBC-
pyyncaHsbl fapaa TYYHUAT
xon6orgox apx 6yxun banryynnara,
anbaH TywaanTaHp  XYPryymx,
YHOSCN3M  HOTOMrOOTOM  TaHwIl-
Lyynax Hb Yyyxasn oM.

WNHraxges  xonborgory  TanyyabiH
OYHA  X8Manuyynar,  cemuHap
30XVMOH Garryynax Hb uWnyy yp
LYHTON.

Xananuyynar 30x1oH Banryynax Hb
6oanoro GonoBcpyynax yin sBsy
[axb MPraguiH OpOILUOOHbI LYYA
xan6ap 6ongor.

Wprap eepcaninH xaparuaar 6ypaH
XaHracaH  OHoBYTOM  ©oanoro,
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WMAOBIP rapryynaxbiH Tyng
Oycapraiiraa caHan 604noo
XyBaanuax, 30BLUXMLIEX
3annWryn Wwaapanaratamn.

Tyxavn6an, Xananuyynar
Hb  OONMOMXWT  LUMAOTNIAH
XyBUNOApbIr  X3PX3H  yHOJC-
nanTan GonoBcpyyncaH 3cax,
yr WWrgan Hb Tynramgcad
acyyanbir  YHIXa39p  LUMAg-
BIpIaX  OOMOMXKTOM  3C3X,
M6H TYYHYN3H yr XyBunbapbir
X3PANKYYI3aX HeXLeN 6onomx,

HeeL,  XYpanLaaTal  3CaX,
cyoanraa  LWWHXWNM3  Hb
yHOaCnan, HOTOMNrOOTOM

XUWTOCAH 9C3X rdX MIT OFOH
acyynTtyyoag Xapuynt aax
BGONMOMXMIT 6rHe.

OH3 Hb 9px OGapurungrai
VPrag  Xananuasp  XWIx,
XaMmTpaH LWNAANA XYpax apra
3ambIr 3pXK Xaix GOonoMXKMIAr
6un 6onroHo. [axg3s mprag
HArAC3H 30XMOH Banryynantas
OpXX YapaBxTaw Oynar yycraH

xonborgory TanyyaTain
XamTapy axunnax 4aasan

unyy yp AyH4 XypHs.

YYH33C rafHa HUATMUAH 3rax
Xapuyuarbir Xapankyynardug
Hb ©opnoro Gonoscpyynax
yvn ABLbIT 3LI3CNAXTIN
xonbooTonroop mprag 6omnoH
bycap xonborgory Tanyygan

M3433M13n  erex  crparteru
OONOBCPYYIMK  X3PANKYYIIaX
X3PArTan.

Tyxain6an, M3A33NMInr

X3BMaN M3O33MMNNAH  X3Parc-
N33P X3BM3H HUNUTAAX, LLAXUM
Xyyacana Gampluyynax 39par
OITOH X3n03p33p ONOH HUINT3L
M333/mK BOrox oM.

Oponyoom 60051020
6osi08cpyynanm Hb sMmap
dasyy 6a cyn manmati 83?

CoHvpxon, 9px awur Hb
HWATNAr WPrag CanH AypblH
YHOCSH  [93p  9BManasH
H3rOdX araag AaH raHuaap

oyc OynruiH 30XMOH
Gairyynantaap ©6pCaunH
Gaip  cyypb,  COHMPXJI00

Tepa ynamxknax Hb Unyy yp
HeneeTan banpar.

Wpraguinr  G6ognorbiH - yiin
aBLUaa oponuyynax Hb
6oanorbiH YaHapT 9eparasp
Heneemx, Haag 3ax Hb
XSIHANT, X3PanKUNT camkmpaar
GanHa. 9xg9s anuBaa 3yun
x0ép  Tantam  GangrunH
agunaap “oponuoot 6oanoro
Gonoscpyynant’-biH  aprbiH
fdasyy 6a cyn Tanbir gapaax
XYCH3IT3 TOBY XapyyIbsi.

XycHarT 6. “Oponuoot 6ognoro 6onoscpyynant’-biH apreiH gasyy 6a cyn tan

[aByy Tan

Cyn Tan

*  OpOH HyTIMIH Hexuen Gananeir TycracaH .
604norbIH YHASCNAN caiiH 6omox

o VpragunitH Magaanan camkupy, TOAHWIA caHan

60ANbIT LYY COHCOX

« TynrampacaH acyyasibiH XYHAPar, 6apXLuaan,
GONOMXKUIAH Tanaap OponLOrY Tanyys HaracaH 0

onnronTTon 6omnox

*  HuArMuinH amsar, sayy 6ynruiiH noaexu o

OpOorLo0 HAMArAax

+ BoanorbiH XaparkMnTuiAr oponLory Tanyya o

O3MXUX, XAHanNT CaVI)Kan

+ 3acarnanbiH un Tog Hangan caxpax .
+ Tep VMPraHWi XamTblH axunnaraa, 3prax xonb6oo

camxpax

+ Xapgnara 6aracax (utranuan 6uin 6omnox)
* Wnyy wynapra xapaat 6yc 6ognoro raprax

Llar xyrauaa, XepeHre MeHre vx Luaapaax

+  Opornuory TanyyablH AyHE 36pYui YYCcax
Mmaragnasntai (eep eepuinH Y3aMXa3p XaHaax)

+ Tep 3aCruiiH aCpar ynn axwunniaraa sByynx

Maragrym racaH angac oui 6onox

Wprag magaananryii 6aiix (30XMoH

GanryynantbiH 63pxLL33n)

XaTuiH 6ognoroton yangaxryi 6anx (XaT uxur

acyyanaap LUMiAaB3p rapax)

Xacar 6ynar XyMyyCWiiH aLumnr COHUPXONA,

HUMLIC3H Baiix

Xananuyynar Hap Teguin 6ongor Tan 6ui.

OUCUIH WNNABIPT Tycaarrym.
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2.2.

OpoanooT T6J16BJIOJAT

Opoanoor
TOJOBIGJT IIK
10y B3?

“Oponuoot Tenesnent”
ragar Hb xonborgory Tanyyn
HUIr3M, OPOH HYTIUAH ©MHe

TynramacaH acyyaonbir
XxamTaapaa TOLOPXONITX,
TYYHUIAT LUMALBIPAX

cTpatern 6onoscpyynax yin
SBL| tOM.

“Oponuoot Teneenent” Hb
ynamxnant [33p33c ool
YUITIACIH TONeBNeNnTUNH YIn
sBLL@ac eep oM.

XapuvH 3H3 Hb TeBMNepnunr
caapyynax yinaxunnaraaHbl
HAr9axaH  xacar  bereef
[00pO0C  [O33W  YMIMIC3H
CTpaTervimH ymn axunnaraa
ra)k onnrox 6onHo.

Tyxawn6an, OHITX3rMINH
AHgpa  [Mpabew MyxuiH
3acarnanbiH TOBUIH

CyAnaa4yniH TIMASIMICHI3P
“UpraguiiH - oponuoo  Byxuii
Tenesnent Hb uprag

OpoJ/100T
TOJI6BI6JT  Hb
uprag (Ayy,

OM33T OYJIST)-UIT
XYUHPXOKYY/IDX,
TOOHNUI CaHal
OOMIBIT HOI'TIDH
0apUMTKY YK
TOCOI,
XOTO100pUINH
INIMH>XK 4YaHapTanl
0O/JITOH, TOODHII

TyJITaMJICaH

aCyyIJIbIT

I IBOPJIDX

00JIOM>K OJITOXO
roj 30pW/Iro Hb

OpIIfor.

OpPOH  HyTarT
Oyn acyyanaa
0pOILo0TONroop
XOWNNOX,

ynn axunnaraa oM
(MJlyBcarxamy 6a  Bycag,
2011) raxa93s.  “Oponuoot
TeneBnent -niH aprbiH
YHACSH 30pWnro Hb Mprag,
ONMOH  HUNTUINH  WO3BXTIN
OpOnLOOoHA Tynryypnas
TOQHWUIAT XYUMPXIKYYIISX,
TOASHA LUMAOSP raprax apx
M331 ONTOXOL YMITISLAT.

Tynramgax
66epCamniH
Togop-
TONeBMNex

“OponuooT  Teneenent -uiH
apra Hb

1) wmprag, OfOH  HWATWIAH
mMagnarviur - awwurmax,  2)
fgH3 OypulnH ye laTaHg
XYMYYCUIAT WYyyA Oponuyynax,
3) uprag eepcaunH caHan
604100 MN3IPXMINaX, 4) ONoH

TanblH  awWwur  COHUPXMbIT
TycracaH Gavix r3C3H
[O6pPBOH  YHOC3H  LUMHX33p
VN3PXMNNAraaar baiiHa.

["ax099 “oponuooT Tenesnent”
Hb Tep 6a wpraguinH Gynar
VOSBXUTINI33P XamTpaH
axunnax yen 6ywoy wuprag
WWAABIP raprax yun ssuag
Heneenexymu X3MXKI3H[
GanBan XamruiH yp OyHTaM
Ganpgar.

XapuH TyXxalH Yync OpHbI
Tep 3acar TOrTBOPrym, uprag
TOPUAH YW axunnaraaHg
opornLox COHUPXONTyA,
Top 6a wvpragwiH anb anb
Hb TynramgcaH acyyanbir
LUVNOBIPAXMIAH Tenee
TyyWwTan TaMUIXK Yadaxrym
6on “oponuoot Tenesnent’-
WAH apra TeawineH yp AyHA
Xypaarryi 6arnHa.
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o 9 Oepeep  xanban,  HIraHT
LOSUREE) S 6OANOMbIH  LUMIAABIP rapcaH
TeneBneJATAMH YWJ 4BI[ Oaxb HPrIOUNH 60N TYYHUIA  X3PINKUITUIAT

ODOJITOOHEI TYBHIMH Hb [Japaax
3YMJ/ICD9C MXDIXDH XaMaapjar OamHA.
e UprsauiiH OpPOJIIOOHBI 30PUJITO, XaMpax
Xyp3® (CKUAnl: acyygaa TOOOPXOMJIOX, YP
OYHT HOTJIOX, OaTajraakyynaax, XeHIJI6HTUNH

XY4YNH XaHrax xapartai 6ongor.

TuiMaac ©oanorbiH  WWNAA-
BIPUIAH X3PIADKMUITUNAT
XaHraxblH  Tyng — MProgunH

OPOJIIIOOHBI X3JI0PUUT 61N OOJIrOX I'DX M3T)
Xoabormox O00mJIOTO, Xyy/b, OYP3M >XKypam

(CKunI: TeneB/JIex YW SBIl OaXb WUPrdOnUNH
OpPOJIIIOOT XaHTax)

Opourioruy TaldyyOoblH Te/eB Oammaa (KA

3aCTUMH rasap,

XyBUIH x9Bmuja, TBB rax

M3T fMap XOJOOTIOTY Taayy[bIl OPOJILYyYyaax

B3?)

VprsHuii HUUTMUANH OYJATYYIUNH 4YadaBX

(3acrumu rasapr

WUTIDI TOPYYADXYMIT

OYTD9/1U9Dp OPOJIIIOX UaaBap)

bonoM>xut HeeIr
XDPIOrCH/I IHX MIT)

(xyH,

CaHXYY, TEeXHHK

9x cypsasx: ANSA (2010), Manual for
trainers on Social Accountability

Ep Hb OpOH HyTrMiH 3acar
3axvpraaHbl  yWn  aBuag
VPraaMinH OpoMnLOO Hb WX3HX
TOXvondong TyXalH —OpOH
HYTTMAH ~ UPr3guiiH  eMHe
Tynrapy  Oym  acyyaneir
LIMAOBIPNAX3L YNITISLaT.

Tenesnent”
Hb Wprag, OfOH HWATWIH
OpONLOOHA Tynryypnas
XONKMUIAH  TONeBnenT  XWuiix,
XyMyyCT XamaapanTau
LUMNAOBAP raprantag Upraguiar
TaTaH oponuyynaxbir
O3MXKOSr  yin  §BL  HOM.
“Oponuoot Tenesnent’-
WAH  SUCWIAH  30pUNMO  Hb
HUIaM, OpPOH HYTTWAH
XODKNUAH TONeBnenTuiiH yp
WWUMUAT  UPrOAMAH  X3ParLda
Waapanarag HUALYYN3X,
TYYHWIAr 60anT axun 6onroxon
YUrnaaar.

“Oponuoot
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Opomroor
TOJIOBJIOJITHIT

AMAapP TOXMOJION]
AlINIJIAXK 00JI0X B3?

“OponuooT  Tenesnent’-uiiH
aproir - 6ognorelH  LWKMAAB3IP
rapcaHsbl fapaa Bytoy
WNAOBIPUAH  XOPADKMUITUNN
XaHrax yeq allurnax Hb unyy
TOXUPOMXTOW Tanaap ©MHe
6va ToBY AypbacaH 6unaa.

XYBb[ X3M3ML3X TOXMPOSLCOH
WMAgan Hb TepuiiH Goanoro
LINAABIPUIAH TYBLUMHG
X3PX3H  X3panKdar Tanaap
M3433n3nTan 6anx Hb Yyxan

oM.  3apum  TOXMongona
VPTaguiiH  XycY,  Teceemnx
OaiicHaac eep Oanagnaap

X3P3NKUIT OPHOX Hb OUI.

WwnHasp aypam Xypam
X3P3ANKMX SBLAA ONOH HUNTUIH
caHaa 0Oogon  eepuynergex
TOXvonaon Y bawvpar.
Wim  yypaac  wmnaBapuir
X3PANKYYNaX LuaTaHg wvprag,
OfIOH HWWAT OpOMLUOX CcaHan

604M00  unapxunk - Ganx
X3PArTa.

“OponuooT Tenesnent’-
WAH aprbil  UX3BYNISH OPOH
HYTIUAHXaa  XenKun, — axyw
amMbapanbir camxpyynax
X3paruas waapanara  6un

GoncoH TOXMongong wMprag
WA3BXM CaHaayunra rapraH
TyXalH acyyasnbIr LUMAABIPIAX
yun axunnaraasg
6oauTonroop Oponuox  yeq
almrnagar 6arHa.

Yunp Hb wuprag  eepcauiiH
ambaapu 6y OpoH HyTrMHXaa
aCYYASbIl  X3H33C Y MIyy
canH wmagpar. XKuwaeanban,
TaHbl ambdapy Oyn OpOH
HyTarT HOrooH Oawryynamx
Gavixryn, rygamx, 3am
Tanbam 3SBO3PCAH, LIB3P YC
OOXMpPACOH  33par  acyyaan
TynrapcaH 6arx 6omnHo.



OH®  TOXMompgong —sAaraag
ovo  MIAM  OpYMH  Hexuenn
ambapax yumpTan B3? bugHui
COHTOCOH Terneenerd, TePUIH
Ganryynnara (yr acyyasnbir
XapuyucaH) YYHWAr saraapg
LWMAO3Xryn 6anHa Ba? rax Mat
acyynTTan Tynrapy 605ox oM.

Wimpg TaHbl ambpapy  Gyn
OpPOH HyTarT siMap X3paruasa
Waapanara Gairaar
XxamTaapaa TOLOPXOWITX,
TYYHUNAr X3PX3H LUMALBIPNAX
Teneenereer  6ONOBCPYYX
X3P3ANKYYNax X3pParTan.
OHA33C  y3Ban  “OponuooT
TenesnenT’-uiH apra Hb 1)
OpPOH  HyTartT  LUMIAABIPNAX
AMap acyygan 6OaiiHa B3?,
2) yr acyyanbir - X3pXaH
WMaBIpnax  Ba? r9CaH
X08p  YHAOCSH  acyyntag
xapuynaxaac axanaar.

MeH “oponuoot Tenesnent’-
WIAH aprbIr OPOH HYTIUIH 3acar
3axupraanbl  Ganryynnaraac

IIurrrss 10.

“OpoJIIIO0T
TO6BI6IT -UNH
aprbil UXDBUJIDH

HUUTMUNT

XOIXKYYJIDXD

UNTJIDCOH
TOCO, XOTO/I06p
00/10BCpyyax,

TYYHUIIT
XOPIOrXKYYAdX YT
ABIIAM] XOPOIJIDIAT

X3PIANKYYIDK byn yun
axunnaraa 0OMoOH TepuiiH
YANYUNTI3HUN BHeernmnH
Hexuen 6Galanbir  yYHamax,
TYYHUA YaHap XYPTI3MXKUIAT
camxpyynax X3paruas
Waapanara Tynrapax yen
X3Parnaaar.

Tyxannban, TepuiH yunuun-
FA3HUIA YaHap, XYPTIdMXK Hb
VPraguiiH  XyM3anT,  Xycan
COHMpXOMng TeaunnieH camnH
HUNL33ryiA, T3OHWIA X3paruaa
Waapanareir  OypaH  xaHrax
YaJaxryi TOXMOMNAonA rapcaH

angaa, 3epuun  gyrargnbir
apunryynax 30punroop
VPrag, WProHWA  HUATMWRH
Gaitryynnaryyn  “oponuoot
TeneBnent -niH aproir

almrnaH 66pCD,I/II7IH ambapy

Oyw OpPOH HYTTWAHXaa
Hexuen  Gampgan,  TepuinH
VYANYUNTI3HUNA YaHap,
XYPTIAMXKUMT camxpyynax
GonomXTON.

Wiim yupaac 3H3 apra Hb OPOH
HYTIUIAH XODKIUAH TeneBnent
XWAX YN gBU (M333nan
Lyrnyynax, M3gaanang AayH
LUNMHXUITIS  XUIX, XODKIMUNH
TONeBNereeHni xyBunbap
Gonoecpyynax, Teneenereer
3L3CM3H 6atnyynax)-tan
xamaapanTan bangar.

Opo/moOT TON6BJ6JTANH aprbil aniuIjax IIaJTraaH
OpOH HYTITUNH XOIKJ/JIUAWH TOJ6BI6JT XWX
Hprag eepCouiiH SP3AT XOPITIDIHADD HUUIICOH XAPUYIT, YUATUUITDOT

ABaXbIT XYC3X

camxpyyJ/iax)
Wpraa, UprsHUW HUNTMUNH OAUTYy/JIaTYYAbIH WADBXM CAHAAUMJITHIT
OPHYYJIdX
Hprsgnnea eMHe Tyarapu Oyl acyymIbll OOIMTON TaHWMH MBDIBX

Upram,

(Tepuriu

YUIUMITYOHUAN

vaHap

XYPTIOMKUANUT

OJIOH HUUTHUUT M3IJIST, MOIDDIINDD XaHTax

Teces, xeTenbepumH TOITBOPTOM Oamaabir Omit 60arox

Uprag,

APISHUN HUUTMHANH 6alryy/Iaryymbir
TOADHI WHUUABDP Taprax 3pX MOIJIAUT OJTOX

OpOH HYTITMMHXaa OHILIOT,

XOTOJ/I00pD XDPITKYYJIDX
Hprsa, anbaH TymaaaTHBI YYPST XapUyILIATbIT HOMOTIYY/IDX, HOeIl

XyBaapuiaax

HOXII6e/I Oammasimn

XYUHPXSIKYYADX,

TOXUPCOH TOCOJI,




0p0Jlll00T écTon axun 6anx 60noBY, MeH T34HUI OPOSLOO LWaapaararyi,

M3praXnuitH GanryynnarsiH Xapankyynax axun 6ac oui ragruir
TOJOBJOJIT Hb AMaPp OVAIITOX Hb YyXan.

YHI ABIBIT TAMKHH TuimMaac nprag eepcavinH ambaapy By OPOH HyTarT TynramacaH
XIPIAIrKa3dr B3? acyyasbir sMap A3C [apaannaap, X3pXaH LUMAABIPSAar, MeH
nprag 60M0oH OPOH HYTIUIAH Tep 3axupraaHbl banryynnarsiH yypar
OpPOSIL00 Hb YyXaM sIMap X3CArT Hb Galix BS? raaruir caiH onnrox

OpoH HyTart Tynramgax 6yn -
OpPOILBON aMXUNTaHA, Xypax GONOMKTON oM.

acyyanbir LIMIAOBIPNAX3L
WPrag, WProHWA  HUATMWRH NiAima “oponuooT TeneBnenT’-wiiH aprbliH YN SIBUbIF Aapaax
GanryynnaryyablH ~ OpOSLOX | X3carT ToBY Tannbapnas (3ypar 9).

3ypar 9. “OponuooT Tenesnent’-uitH yin sBL

1.0poH HyTar, 2.0poH 3. TecnuuH 4. Tecnuvr
ONOH HUWATUIAH HYTMIAH caHan XSHaXx,
X3parud3 60noH HeeLuumnr Bonoecpyynax Batnax
Tapryynax XapransaH (Ynn

YUTMSNUIAT y39X axunnaraaHbl
TOOOPXOMOX TeneBnereer
Bonoscpyynax)

Anxam 1.
OpoH HyTar, MpraauiiH
XIPIri33 MAAPAAATDIT
TOAOPXOMIOX.

OH3 ye LuaTaHg Mprag eepcaunH ambaapy Oyn OpoH HyTruiiHXxaa
BHeerninH HexLen 6alarneIr cyanaH y3ax amap TynramacaH acyynan
Garraar TOAOPXOMNOX, TYYHUAT X3PX3H LUMAABIPN3X, OPOH HYTTUIH
XODKIUIAH TOPIYYMax umrnan Ky Oonoxsir Mprag, ONOH HUATMIH
caHaa 6ogona TynryypnaH TOQOPXOMMOX 33par YN axunnaraar
BPHYYM3X oM.

YYHWA Tyng 9xJ1934 WPraf OPOH HYTTUIAH Hexuen GaianbiH Tanaap
M3433M31 LYMyYImK, TYYHA LWAHXAIT3 XUIAX X3P3IrTaM.

OH3 Hb OPOH HyTarT TynramacaH acyyarblH Tanaap LUyya Uprag, OrioH
HWATI3C acyyxaac eMHe TyXalH OpPOH HYTIMAH Hexueng Gananeir
YHArax cyaanraa XMnH3 racaH yr.

Yr cyganraar XWinxa3s M3A33nan Lyrnyynax OnoH siH3bIH apra (caHan
acyynrelH xyygac 6ernyynax, 6apumT matepuan cygnax, okyc
OynruiH apununara xuix, Hexuen Gananbir axurnax, gypc ouynar
XWIAX, YYN3anT LyrnaaH, Xananiyynar 30xXuoH 6airyynax rax Mat)-bir
awmrnax 6onHo.
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IMurrrss 11.

OpoH HYTTMHH XOIX/JHMMNH 00IJ0r0, TOJOBJ6JTON NP AUNH OPOJIIOOT
XaHTrax apryym

bar, xopoombIH HUPTYAUNH HHUUTHHH XYPaId OPOJIIOX

Hpraarsn yy/in3ax, caHal COIHU/IIIOX
bruurssp caHa/l, XYC3/AT XY/I99K AaBax
Opo/mordy TaiyyablH OYHA X9I9IIYY/ASI OPHYY/ISX

CaHas1, acyynra AByy/Iax

Hprsauy HUUTMANH O0adryy/uiaryyaTad XamMTapd a’kKu/Jdax I9X MAT.

WHraxpas HAH  dayy  GOMoH
HUATMUAH  am3ar  Bynruir
XaMmpyyrncaH 30punToT OynruidH
JyHO cydanraar sByymx 60mHo.
Y4up Hb  HWATMWAH  3M39r
Oynar Oyly sgyy vprag OpoH
HyTraac y3yymx OyiA TepuitH
YANUUANT3ar XypTax Yagaxrym
Toxuongon ux Ganpar. Magaax
OPOH HYTTUIAH HexLuen Banansir
YHOMOX  cyganraar  XMnxgas
xonborgox Tep  3axupraaHbi
Gaiiryynnara, TyxaiiH canbapt
axunnagar caviH AYPbIH
Gaiiryynnara  GonoH  Bycapg
XYMYYCTO XamTpaH axunnax,
Xananuyynar, yynsant cemMmuHap
30XMOH  Banryymx, XxapuniaH
36BMONAeX Hb WNYy yp OYHTIN
Baink 60mHo.

OpoH HYTIWAH HexLuen
Gananbir yHanmax cyganraaHbl
VP [OYyH Hb LaawdbH AN
axunnaraaHbl  3axn19n - 6onox
Oereeq OpOH HYTIMAH XyBbA
HOH TOPryyHA LWWAOBIPNaBaN
30XMXx smMap acyypan 6Gauraar
Togopxonnoxoa Aexem 605HO.
Maxa39 wmprag Gyloy HUArMUIAH
30punTOT  OYNrMAH - XyBbf
HUATAAT  AMap  X3paruda,
waapanara GaiiHa, MeH smap
TynramacaH acyynan 6airaar
36B TaHbX M3L3X Hb uyxan
oM. YUMp Hb WUPragunH Xycan
COHMPXON XapunuaH agunrymn
Ganpar.

IMurrras 12.

O/0H HUWTHUWH IyIVIaaH Xd3JIIMYYJISIT OPOJIIIOX
DHD 00/ XYMYYCHHH X9QHHH M3O5X OO0JCOH 0ar,
XOpoooHbl HprsauvuH HuntunH Xypal oM. MOHIOJI
YiaceiH EpeHXUW/I6rYunH TaMTbIH razpaac 2014 oHng
MoHror YiaceiH 0yx CcyMm, AYypryyasa HproguiH
TaHXUM Oauryy/n1ax TyXal 36BJI6MXX OICeH. HUprsHun
TAHXUM Hb HX9BUISH TYXaWH CyM, OYYDTUIHX55 TOB
X9COrT bampaanar, uprsi HOYIJIAH YYI3aXK, acyya1aa
XO/IO/IIAST ra3ap bereen 3apuMm yen HpraguiiH
TeneeserunuuHa Xypaa, UprsgunuH HuntuuH Xyp/bIr
SHI 30XHOH Oauryysiaar. TyyHU/ISH OpPOH HYTTHIH
3acar 3axgpraa Hb CyM, OpPOH HYTarraa Ty/ITaMaax
Oyr acyymjaaap HUProqUAHX®D [AYHA XOJAIIYY/I9T
30XHOH banryy/iaar.

HiiM X591y YJITHHH Yesp Tep 3aCraac X3porXKYY/DK
oy xeresbep, TOCAYYADA XOPX5H  XaMparmgax,
05/TU9SpUNH MEHEXMEHT, Ta3phblH TSPUHU/IT?D OJII0X,
CYM NYYDPIUHH XOIK/IUHNH TO/I6BJI6I66 35D UPIIAUNH
aMbpAPAIT  HOJA66/6X  acyyaIyyATal  X0J000TOu

OINAABSPYYAUUH Talaap HPIOA3[0 M3A99/I9/ Orer.
HprsHun TaHXUMBIH XO/I9IIYY/JATHHH 3aphIl OaruiH
3acar pgapra, XOpOOAbIH X5CTHHH axJard Hapaap
daMoKyyJaaH Tapaagar. TyyHU/JI5H O/IOH HHUTUUH

M3IO99/UTHUH  caMbap, »/JeKTpOH cambap, OpOH
HYTTAUH paauo, TEeJAEBU399p HUPISA, OJOH HUUTII
3apbpIl Xypraasr. XopsB HproHUN TaHXUMBIH YYJI3aJIT,
XO/IS/ITYY/ATUUT aK/IBIH I[araap, »CB3/J 35HY apra
XOMJK93I TaHBI aMbApaH Cyyraa ra3paac XoJ razapT
30XHOH balryy/axaap Te/J16BJA6COH 00/ baruuH 3acar
agapra 35cB31 HpraguniH Xyp/IbIH T6/166/16T4Y66pe6
JaMKyy/JdaH CaHa/laa erd, YYJ/3a/aT, X3/I9/IYY/ATAUNH
aapaa TOMHIIC MOAHY/I9A aBu 0OOMHO. YUup Hb Ta
TOOHUUT ©6pHUH Te/166/6/1 00JroXoop COHIOCOH
Ty/I THASHA XaHAAX Hb TAaHBI 3PX IOM.

9X CcypBaJIX: MOHrOJ Y/ACHH €epOHXMNJIOTUYNNH
TaMTBIH rasap,

AsuniH caH, llIBelIlapblH XOIKJIUWH areHT/Iar,
HyTrunH yauppaaarblH TYBUIMH, WPIHIANH
OpOJIII0O, rapelH asiaara, 2015
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Anxam 2.
OpoH HYTIHiiH HOOI XOPOHI'HIT
Xapraji3zaH y33x

OpOH HYTTMAH BHeervinH Hexuen
Gananbir  YHAIMK, HOH  TApryyHa
LUNAOBIPNABAN 30XMX TynramzcaH
acyyansir TOOOPXONSICOHBI
fapaa TyxaWH OpOH  HYTMVIAH
HeeL, XepeHreep yr acyyanbir
LUIMABIPNAX BonomxTou
3CIXMNAr HapWMH Ccyanax y39X Hb
yyxan Oavigar. ©epeep xanb6an,
OPOH HYTTUAH XyBbd WPraguwiiH
OpOSLOOTONIOOP  H3H  TAPryyH4
LUMALBIPMABAN  30XMX  acyyanbir
OHOBYTOV 36B TOAOPXOMNCOH Daiik
6onox Y TYYHWAT LIMAOBIPNAxag
3apLyynax TeceB XepeHre banxryn
fon yr acyyanbir LWMAOBIPAIBK
BONOMXKIYI raArvr cantTap OMmrox
Hb YyXan oM.

NprsH TaHTan
XaMTUUH OUp
OpHINXK, aCyyJIBIT
nryypxamn
NN IBOPIDK,
XaMTpaH a>XKI/JIaK
yagax Tep
3aXmupraaHbl
banryymiara 0o
HYTTUH YIUPI/1arblH
baunryysiara
Oyioy ammar, CyMbIH
HUTX, 3acar pgapra,
TYyyYHUu TaMreig
raszap, 0osioH Oar,
xopooHbl HMHX, 3acar
gapra Oampar.

TuAM3a3c Mprag 3eBxeH acyyasbir
COXOH TaBbX, OPOH  HYTIWVAH
Tep 3axupraaHbl Gaunryynnarag
Waapanara Xypryynasg Xynaax
cyyx Oyc xapuH TyxaWH OpOH
HyTarT  acyyaneir  LWWRABIPNAX
HeeL, xepeHre Gaiiraa acax, xapaB
Oavixry  OOnm  TYYHWAT  X3PX3H
ONOX Tanaap HapuiH cydanx,
xonborgox Gauryynnara, anbaH
TylWaanTaHTan XamTpaH axunnax
OpPOH HyTIWIHXaa WP33aYyMH CalH
cavixaH Oananbir xamtoaa oun
OONMrOXbIH  TONe6  XMYAIHIYWNIH
3YTIaX XaPArTaul.

OpOH HYTrMINH XerknuiiH 6opgnoro,
TONeBnenTe  oponuory Tanyya

TOPUIH
BOJOH
TOCBUMH
BAVITYYI-
NATYY[L

OPOH
HYTIH
XODKMUAH

BOANOro,
Tenesnent

UPF3HUM
HAATMUAH
BAVITYYII-
NAMYYL

Ox cypsanx: [1.JlyscaHxamy, b6a 6ycad, OpoH
HymeulH 3acaanand upa3duliH Opoyoo: xaHaax
Hb, 2apblH aenaea, 2011

WpraH OypunH ambapang 4yxan
Liaapanaratan Tecsuir bypayyngar
ron 9X yycBap Hb TaTeap oM. Mprag
OpMIOTbIHXOO ~ TOAOPXOW  XYBWWAT
TaTBap Xxanbapasp yncag Tenx,
YNCbH  TecBuAr  Bypayynaxag
TOZOPXON XyBb HAOM3p Opyynaar.
Wiuxyy  “..0ypacaH  TecBumnr
OnaHWA egep TYTMbIH ambapanTan
xonbooton 4vyxan acyygan 6omnox




apyyn MaHg, awynryi 6Gangan, 6onoscpong
3apuyynax, yinaBap, ax axyvH raspyyn 60moH
YHO3CHUA XODKIUAM O3MXUX 33p3r HUArMUNH
OnoH canbapt xyeaapungar’ (MoHron YncblH
epeHxuinerynnH TamrbiH rasap 6a Oycag,
2015).

XapuH OpOH HYTIWAH XyBbA HOH TIpryyHa
WNAABIPNABAN 30XMX acyydang 30puyncaH
TOOOPXON TECOB XOPOeHre TyxalmH OpPOH HyTarT
Oarix Hb 3yM ECHbl Xx3apar tom. Kuwaanban,
Monron ynceiH xyBbd 2011 oHpg 6atnargcad
TecBUMH Tyxal Xyynuap OpPOH HyTarT xun 6yp
X3P3ANKYYN3IX X6PeHre opyynanTblH TOCAYYauUAr
CaHXYyXyynax 3opunroop “OpoH  HYTIWIH
XODKMUAH caH’™-r GanryyncaH. Yr caHrmnH
YHACSH 30pWIITO Hb OPOH HYTIWAH XenKnuir
O9MXuX, OyC HyTrMH TOrTBOpPTOM Ganasnbir
XaHrax samaap UpraguiH TOrTBOp CyypbLUMnTan
axunnax, ampapax oOpyuH  Bypayynaxag
ynrnanar GannHa.

MoHron YncelH TecBuinH Tyxan XyynuiiH garyy
OpOH HYTMMAH XBDKMWAH CaHMMAH XBPeHre
opyynant, xetenbep, Tecemn, apra XamMxaar
COHrOXJ00 MWpraguiiH caHanbir aBcaH Ganx
€CTOWr TyCrax erceH.

OpOH HYTIWAH XeDKMNWIAH CaHMMiH YN sBLUaj
Mprag fapaax rypeaH apraap oponuox 6omgor.
YyHa:

* OpOH HYTIMAH XBPeHreep CaHXYYXKWUraax
TOPryyNax YMrManyyaunur TOOOPXOMox

+ batnargcaH TOCIIMAr  X3P3NKYYI1axaa
Waapanaratan Gapaa, axwn, YANYUNrasr
HUANYYNaxX

+ OpoH HYTIWIAH XODKIMUNH CaHIMMH
3apuyynanT, almrnantag MOHUTOPUHE XWX

TYYHUN3H Mprag OPOH HYTIWAH XyBbA CaHan
Honrox baviraa TeCnyyAUIr xsiHax, ONoH HUATWIAT
M3[Q3MN139p XaHrax, TecCIWiiH TeneBnenT,
X3P3NKYYNax Xyrauaa, Laapanara, TeHoepunH
GapuMT BMUMITaN TaHMnuax, XygangaH aBax
axunnaraaHbl YN SBUbLIT  33PTWAT  M3A3X
6ONOMXKTON tOM.

OpOH HYTIMAH XODKMWAH HITAC3H  CaHMWWH
X3MX33 xun 6yp eep Gangar 6a 3H3 Hb HUNIaM,
3OMNH 3acriH Hexuen Gavignaac xamaapaH
eepneraex Toxuongon 6ui. [Japaax 3yparTt OpoH
HYTMUIAH XBNKNWUMH HATAC3H CaHTr Bypayynard ax
yycsapuir y3yynas (3ypar 10).

3ypar 10. OpOH HYTMUIH XeNKMWIAH HITFAC3H CaHr Bypayynary aX yycBap

OpOH HYTrMNH XONKNMUAH HArAC3H CaH

HoTtooabiH
HIM3rAcaH epTrunH
anb6aH TaTBapbIH
opnorbiH 25%

AWNIT ManTManbIH
HeeLl awurnacHsbl
TenbepuitH
opnorbiH 5%

XaHgus Cyypb 3apanaac
Tycnamx [aBCaH alruiH
LUMIDKYYN3F

AWMar, HUMCNINUIAH OPOH HYTIUWAH

XONKNMUIMH caH

OpOH HYTIMIH XONKNUAH CaHrMitH 40 XyBUWr anmartaa
YNA33H, YNAcaH 60 XyBUIAr cymA, pyy LWMKYYNA3r

Ox cypeamx: MoHeon YncbiH EpeHxutineeyuliH TameblH 2a3ap, LLseliyapbiH xe2XnutiH
azeHmnae, A3uliH caH, MpaaduliH oponyoo 2apbiH asnaza, 2015. xyydac 37.
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Toecaniin caHaJ 00JOBCPYYaax

OH3  axNblH  XYpP33HZ  OpOH
HYTTWIAH Hexuen Gaianbir YHIMCAH
cydanraaHbl  yp  OYHr  MPraguiiH
AYHO HI3MTTAM TaHWMLyynax, MeH
X3Nanuyynar  30XWoH  Banlryymk
TynramacaH  acyyanbir  X39PX3H
LUMALBIPNAX axnbir 30XMOH
bavryynax tom. Wprag eepcaouiiH
X3paruaar OypaH XaHracaH,
YaHapTamn axun YANHMNraar
aBaxblH Tyna Oycaarairaa caHan
6ognoo  xyBaanuax, 3eBLUMMLEX
Waapgnaratan 6angar.

Yr 3eBWMNUONA UPrag Xananuyynar
30XMOH  Balryymk  Oponuox Hb
XaMrUWH yp AyHTAM oM. Aprag caHan
604100 CONUILIOXK, X3N3ML3AX XYPCIH
LUNAOBAP Hb XaMrUAH OHOBYTON Barix
BONOMXKTON.

XapvH HUATMUIAH 3rax XapuyufiarbiH
CaHaauumrelr  X3pankyynard  Hb
XaNanuyynriH - yp  AyHa  6un
BOMCOH  XaMMMAH  4Yyxanm  raCc3H
caHan OYTHANTUWAr HIITrSH TeCnUiiH
XanbapT opyynaH UaawgblH - yin
aXunnaraaHbl €peHxwii Tenesneree
BonoBcpyynax xaparTaii.

Tecen ragar Hb annBaa yiun axunnaraar
TOOOPXOW  XyrauaaHbl [OTOp XWX
M'YMUATrdX  30XMOH  Gaiiryynantrai
ynngan Oyty acyygan LwuAaBapnax
apra 3am oM. Tecen Hb Lar xyrauaa,
3apaan MeHre, xampax Xypas 33prumr
calitap TOOLOX OGOnoBcpyynargcaH
Gavix EcTon.

XaMrviiH vyxan Hb TOCMUAH CcaHanbIr
GonoBcpyynaxgaa TYYHWA YHA3CNAN,
WanTraaHbir  TOLOPXOW,  OHOBYTOM
aypbaax Hb Jyxan 6Ganmgar. Tunimaac
TOCMUAH  YHA3CNAN  X3CAIT  OPOH
HYTMMH Hexuen 6ananbiH  YHIraar
XUAC3H cyaanraaxbl Yp AyH, AYTHINTUAr
TOAOPXOW TyCrax, TyXalH OpOH HyTarT
AMap acyyanbir LUKMAABIPMAX 3anSILLITYM
X3paryas waapanara banraar 6apumt
HOTOINrOOTOW Xapyynax Hb 3yNTaN.

XapuH TOCnWiH 30punro, 30pUNTbIr
TOLOPXOMMOXA00 TyXalH —acyyasnbir
LIMIAOB3PNACHI3P AMap yYp AYHA XYPax
GONOMXTON BI? TAATWIAN UNIPXUIMSX
SLUCWIAH yp OyH Oaixaap TOMBLEONOX
x3partan.  WHrasg  yr  3opwnrog
XYPOXUWH Tyng smap cTparteru, yin
axwunnaraar 30xvMoH banryynax tanaap
Tenesneree 60MoBCpyynx 60HO.

AuacT Hb OOMOBCPYyncaH TeCnWiAH
caHanmaa  Wprag, ONOH  HMIAT3A
TaHunUyynax, TOOHWAr M3433Mnasp
XaHrax axnbir 30XMOH Galiryynax Hb
yyxan oM.

[lapaax XxyCHarTag ymn axunnaraatsbl
TONOBINEreeHUn  epeHxun  3areapbir
y3yynaB (XycHarT 7).

XycHarT 7. Yin axunnaraaHbl TOI6BNereeHnii epeHxuin 3arsap

) Xyrauaa Llaapanaratai YD IVH (XVDOX
Ne Yun Xapuyuax HeeL, (XYH, %‘:angrml_l
" | axunnaraa 333H Oxnax Ayycax CaHXYY, TEXHUK

Xyrauaa Xyrauaa | xaparcan rax mar) vayynon)
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TocauiiH CAHAJBIT I CIIH
oarayyiaax

OH3 anxamblH XYP33HA HWUATMMIAH
3rax xapuyunarbiH —CaHaa4unruir
X3PanKyynaryng MPraavnH
X3NanuyynruiH - yp  AyHr - TycraH
BonoBcpyyncaH TecnUH CcaHanaa
xonborgox apx Oyxui Ganryynnara,
anbaH TylwaanTaHa ynamxunHa.

Xonborgox Garryynnara Hb YYHWAT
©6pUVH  LUMAABIPTI3  TycracHaap
TecnuiiH caHan 6Gatnargax 6ogut
aXun 6onox bonomkTow 6onAaor.

9xa23 6ug 3eBxeH 0GOMoBcpyyncaH
TOCMUIAH caHanaa xonoborgox
Gaviryynnarag — XypryyncaHasp  yr
acyygan WWNASTASXIYA raaruir camH
OVNrox Hb vyxan. TAM3a3ac acyyasbir
LUMNOBIPNAX3L, Tycanx Yagax
6ognoro  6Gonoscpyynary,  LUXAABIP
rapraryvgTa  amxunTTad  XamTpaH
axunnaxblH Tyng Wprog HeneennuiH
axung OponuoX Hb  Yyxan oM.
HeneennuiH yin axunnaraadbl ron
30pUIITO Hb ONIOH HWUWATWUIAH aHxaapsbIr
TOOOPXOW  Yyxan  acyygan  pyy
xaHgyyngar. QH3 Hb ONOH HUNTUIH 3pX
alrMiH Tenee LWMNAB3P rapryynaxbiH
Tyna apx Oyxun Gauryynnara, anbad
TylaanTanz HemMeenx, TyXamH
OPOH HyTarT eepunent asypax yun
axwunnaraa oM.

2.3.4. Oponyoom meneesiesim Hb
simap dasyy 6a cyn manmati 837

“OponuooT  Teneenent’-uiH  aprbiH
faByy 6a cyn Tanbir fapaax XycHartag
XypaaHrymnaH y3yynas (XycHarT 8).

XycHart 8. “OponuooT Tenesnent’-1iH aprbiH Aasyy 6a cyn Tan

[aByy Tan

Cyn Tan

30punTOT BYNAIT YUIMISCIH XONKMUIH 6oanT
X3Paruaa LWwaapanarbir TOgopPXonnox

*  /praHui HUArMmiiH 6ynryyasg OpoH HYTIWH
M3033, erergen Lyrnyynax, TYYHA LUAHXUAT3S
XWX 6OSIOMX Ofrox

* TyxalH HUIraM, OPOH HyTar Aaxb SH3 OypunH
OynryyauitH oponuoor A3MXKX (3MIrTanyyya,
anyy4yyn)

*  M3aaannuiiH yperanbir HOM3IrAyynax samaap
HUATMUIAH 3rax XapuyLarelr camkpyynax

* TOrTBOPTOM XODKMUIH YA aXunaraaHz
YUITIAC3H HOH TAPrYYHA LIMAABIPMABAN 30XMX
acyyanyyaobir Togopxomnoxog xonborgory
TanyyabIr TaTaH oponLyynax

o HWArMUINH na3BXuryi oponuoryabIr ron Tornory
6onrox (spyy 6a am3ar GyNruAHXHWIA oyy
XOOMOWT XY4YMPX3ANKYY3X)

+ Oponuory Tanyygag xapunuaHd onnronuon 6a
nTranuan éun 6onrox

WpraHmii HUArMWIAH GynryyauinH YagasXbir
HIM3rayy19X3g XepeHre opyynanT Wwaapaax
Llar xyrauaa vnx opox

Xon6orgory TanyyablH OpOMLOOr 368 30XMLLYYITK
Yagaxryn 6on Henee Gyxuii BYNriiH Heneenen
0poX Maragnantar

Lnnaeap raprax, Teneenex ynn ssuag
XOHANSHIMIH By0y MIpraXnuitH oposLory
Tanyyaobir Liaapgax

TeneBnenTuH yin sBL, Hb Maragrym Hamasg ux
HeeL, Laapaax
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TOCOBJIOJITUNH
IIATAH]I
XOP3IJI3IIDX
HUNUTMMUIIH DX
XAPHYIUIATBIH
APTYY]L

3.1. Oponuoot Tecesnent
3.2. TecBuiH xapaat Byc XSHaNT-LWXHXUAT 39



TOCOBJIOJITUINH
YE IIATAH/I
XOPI3IJIBIIDX
HUNTMMIH 3IDX

XAPHYILIATHIH
APTYY]

Bognoro, xetenGep, Tecen, yWn axwnnaraar
Bonoscpyynax, TemneBnmex luatHaaCc  3xI3dg
X3paNKaah, AyyccaHbl [apaax YHAIMra3 XypTanx
Oyxuin N ye LwataHg HAAMUIAH 3rax XapuyLnarbiH
CaHaauunrelr  xapankyymx  6onHo.  [axgaa
anb ye llaTtaHg CaHaauunraa  Xapankyynax
rax Ganraaraac xamaapyynaH HWATMUAH 3rax
XapuyuarbiH apraa OHOBYTOM COHIOX Hb Yyxan
tom. Ta Oyx3H emHex Oynart TeneBnenTuWiH ye
LIaTaHA X3ParnaraaxX HUATMUMH 3rax xapuyuniarbiH
apryyartan TaHunucaH 6on aHa 6ynraap fapaaruii
ye wart 600X TECOBNONTUIH LaTaHa Xaparnargax
apryyaran TaHunuax 6onHo (3ypar 11).

HoMmeia 1-p moBTpumH 4-p Oy/Isr, MOH HOMBIH 2-p
O9BTPUNH 1-p OYyArs®C TOPUMH CAHXYYTUUH YyOUPOIarbIlH
OUK/JANNH 4gMap Ye NnlaTaHO HUNTMUNH 39X XapUYyIIarbIH

dMap aprbIl XO9PSIJIBX Hb TOXUPOMIKXTOM B TIDISITOU

XO/I000TON epOeHXMI OWMIrOJTHIT aBu OOIHO.

3ypar 11. TepuiiH caHxyyruiH Lmkn 6a TOCOBNONTUIH LaTaHg Xaparnargax
HUATMUIAH 3rax XapuyuarbiH apryyn

TeneBnent

FynuaTranuinH
YHaNras

3apuyynant

74

TeceBnent

Acyynt:

« TyneamOcaH acyydnbie
wutiosapnaxutiH mymnd
waapdnazamati meceulH
Xyeaapunanm xuti20caH yy?

* OH3 Hb XyynuliH XypasHO
XUU20C3H yy?

Apra:
+ Oponuyoom meceenenm

» TecsuliH xapaam byc xsiHaam-
WUHXUI233



TeneBnenTWH ye LaTaHg TOZOPXOWMOrACOH  604AnOrbIH
acyyanelr WWAABIPNAX, MProAUNAH  X3PIrudar XaHrax axwun
YANUUITA3HO SIMap XOMXI3HUN HEeLMAr X3PXOH, X3HUIA 3pX
M343n4 XyBaapunax Tyxal caHan 60noBcpyynax ywn siBy Hb
TOCOBNONTUIH Ye LaTaHg XUArgaHa. TeceBnenTunH ye waraHa
HUATMUIAH 3rax xapuyufarbiH Japaax X0€p apra XoparnargsHa.
YyHa:

1. Oponuoot Tecesnent

2. TecBuiiH xapaart 6yC XsHaNT-LWMHXUMTa3

OArasp apryyabiH OHLMON, X3PX3H X3P3rnax Tyxalh OMAronThbir
J9NrapyynaH TaunbapnaxelH 6MHe TOCBWH Tamnaap TOBYXOH
Tavnbapnas.

Teces

XYl 3yyHbl cyyn4aac napnameHTaap 6atnargaar TepuiiH oproro,
3apnarblH Teneenereer 6arraacaH 6apuMT OUYMMIAr TECeB Tax
Hapnax 6omkaa. (OTroHTysa J1., 2007, xyya. 3) TecBunH opnoro
Hb TaTBapbIH GOMNOH TaTBapbLIH OYyC OPMIOrooC, TOCBUIH 3apnara
Hb ypcran 3apfan, XepeHruiH 3apanaac bypoasr.

TecBuiH opnoro, 3apnara, TOCBUWH T3HL3N

TecBuiiH opnoro=TaTBapbIH Opnoro+tarBapbiH 6yc opnoro

TecBuWiiH 3aprara=ypcran 3apaan+xepeHruiH 3apaan

TecBUNH TAHLBAM=TOCBUIAH OPSIOrO-TOCBUIH 3apsara

3ypar 12. TecBUNH LIOTL| LLINHX

Tes 6a opoH
HYTTUIAH TIPrYYynax ay
xonborgon 6yxun
Yurmanyyaaa tycranaa
ongor

3acruiH rasap royr
XUINX, KOYT 3C XUNX
Tanaapx COHronT

TepuitH
30pUArbIT Y aLuur, yp
LYHT3 X3P3ANKYYIIOXMIH
Tynp rapracaH LUMNgBapTan

xon6ooTon xapunuaar
nnapxuinaar

YHO3CHUIA TYBLUMHA,
3AUIAH 3acTuinH
30xuLyynax apra
X3parcan

TeceB Hb Lory
LNHXTIN

TaTBapbIH
CUCTEM33P AaMXKyynaH
Basanruir uxacrax, baracrax
3amaap [axvH XyBaapunantbir
X3PX3H Xuitx barraar
xapyyngar

Tep TaTBap
TOner4aninH MeHIIAr XapxaH
3apuyymx baiiraar upraguitH
3yraac xsiHax xapuyunara
TOOLIOX X3parcan

Ox cypsamx: (OmeoHmysa /1., 2007, xyyod. 11)

Cygnaay 3.A.BosHeceHcKmii
TeceB 60N “HUArMWIAH CalH
CalxHbl Tenee  3apuyynax
caHr  Oypoyynax, TepwiiH
CaHr  3apuyynax, HeeLMWiH
3apuyynanTbir  XsHax — uur
YYparTau CaHXYYTMIH
3NeMeHT” K TOLOPXOWCOH
Gavixag cyanaay [.LlapaHnun,
[0.OynamcypaH Hap
“‘UpaagyvH uar yen caHan
Gonrox Gairaa  3apnara,
TOOLOX TaamarnacaH oprorbir
GartaacaH CaHXYYIviH
Tenesneree’-r TOCOB I3HI
X3M33H TOOOPXOWACOH Hb Y
6un. MoHron yncbliH TecBUiH
Tyxa Xyynbg “TepuitH uur
yyprumr X3P3aNKYynaxag
Laapgargax CaHXYYIMnH
ax yycBapuir ©6un  Gonrox
30pUArOOp TOPUAH  M3aang
XYPUMTAYyMaH  XyBaapuilx,
3apuyynax XepeHre, 0psoro,
3apnara, ep, Tenbep,
CaHXyyrMiiH amnant  6onoH
YYPar, T3AraspTan Xon6oracoH
CaHXYYIMAH YN axwunnaraa,
X3P3aNKYyax apra  Xamxaa,
TYYHO ~ lWaapgargax — opu,
XYP3X Yp AYHMMAH HWAnN6ap
LorubIr TeceB raH3” (TecBuiiH
Tyxah xyynb, 2011) xamasH
TOOOPXOWIKA3.

OH9 M3TYMNIH TOCBUNT
TOOOPXOMNCOH OMNOH  ToAop-

xonnontyys Ganx Gereep
30r3sp  TogopxounonTyynan
TycracaH caHaar  HarTroH

TOCeB Hb Japaax acyyanyyaobir
OartaacaH  LOrL, LUMHXTON
TOFTONLOO X3M33H cyanaay
J1.OTroHTysa AYTrH3C3H
6avipgar. (OTroHTysa J1., 2007,
xyya. 11) TyyHuA HIrTraH
[YTHICHUIAT  cxemnaH 3ypar
12-p xapyynnaa.
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TeceB Hb 3acrviiH rasap Ky XWX, Ky 3C | TaTBap TeneryauitH MeHrMNr XapXaH 3apLyyrk
XUAX TanaapX COHIOMTHIr  WMAPXMANAXUAH | Balraag WMPraguiiH 3yraac xsiHax, xapuyunara
39parydd  KyHO  TECBWMH  XyBaapunanT | TOOLOX X3parcan 6ongor ragruir ayparT TycraH
XVATOCSHI3P Hb TyXalH YIC, OPOH HYTMMAH | xapyyncaH GaiiHa.

X3MX33HA smap 6ognoro Gapbx axunnax
Oairaar, toyr Tapryynax ad xonborgonTon
YUMMAM K Y33K OIMKWK axunnax OGavraar
xapx 0onHo. Tyyrasp 4 30rcoxryii TeceB Hb

MoHron yncblH H3TAC3H TOCBWWH  tOyHaac
Oypaoarvir TecBUNH Tyxal Xyynb[ 3aacHaap
LUMITr33 60NroH Jop xapyynas.

IInrrrss 13.

MoHros1 yJICBIH H3TAC3H TOCOB Hb YJICHIH TOCOB, OPOH HYTTUUH
T6CO6B, HUUTMHUUH [d4aTrajiblIH CAHTUUH TOCOB, 5pYY/1 M3 HIUUH
naarrajblH TOCOB, HPI3IAYHUH TOHTTOBPUUH HOOII CAHIHMHH
TOCBOOC OYpIOSH?.

OpoH HYTIUUH T6C6B Hb auMar, HUUC/ISJIUNH TOC6B, CYM,
AOYYDTAUH TOCBOOC OYpIADHS.

MoHro0/J YJICHIH
HIIJCOH TOCOB

Opon HunrmMuita Ipyyna HUpssayuna
HYTTHMH JdaaTrajblH MDYHIHNNH TSTTO9BPUNH
TOCOB CaHTHMH JdaaTrajabslH HOeeIs
TOCOB CaHTUUH CaHTUMH
TOCOB TOCOB

TecBuiH XuUJ Hb TyXalH OHEI
1 myrosp capeiH Ol-HEM emep SXIIXK,
TyXaH OHBI 12 ngyraap capeiH 31-
HAM eJep nayycrasap 0oiHO.

Aumar,
HUNCJADINNH
TOCOB

CywMm, TecBuiiH XHJI Hb Ccap, y/aHApal,
IYYPTUMH xarac Xumja, OyTsH XHJI TISC3H Ye[
TOCOB XyBaargaHa.

Ix cypBak: (TecsumH Ttyxau Xyy/ab, 2011)
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3.1.
Opommoor
TOCOBJIOJT

o

Oponuoor  Teceenent
TeceB 6onoBcpyynax mmm:lsap
raprax, TOCBUWMH X3P3NKUNMTUIH
XSHANT-LUMHXUNTII XUAXan,
VPraguir  Lwyya oponuyynaar
yan  sBy oM. (WorldBank)
TeceB  6omoscpyynax  yun
SBUbIH  Typwua — HI3MTTAM
XAMANUYYNTYYL XWX, TOCBUIAH
XOPBHINIr XyBaapunax,
OpreH  XypaaTal  HWUATMWIAH
Gopnoryyobir a4 xonéoranoop
Hb 9p3amb3nax, YNCbiH TECBWIAH
XOPOHIUIH 3apuyynantag
XSHHanNT TaBMX OOMOMXMIAT ONOH
HWIAT3A, 0Nroaor.

TeceB  0on
XyyJb yupaac
OaTiarmcan
6o Omemyyasx
yUuupTau.

TeceB Hb Xyynb yypaac HarsHT
GatnargcaH Gon  Guenyynax
yuupTan. Miimaac 6atnargaxaac
Hb 6MHe TECBWIH TeneBneree,
Tecen 6Oamxaac Hb 3xn3aq
Xananuyyngar,  Xananuyynart
Wprag,  WProHWA  HUArMWAH
Ganryynnaryya, BusHec
3pXMArYML X M3IT  TyxaWH
acyyganTan xonborgory Tanyyn
MOSBXMTAN oponugor Baix Hb
yyxan oM.

OponuooT  TeceBnenT Hb TepuiH Bognorbir  ByT33M433p
Gonoscpyynax yin SBUbIr OPOH HYTTUAH TYBLUMHEA ONOH HWUWAT3L
OMpTYyynax yampanarbiH MexaHucm Oereep TOCBWWH YN sBUAA
MPraguir oponuyynax, T3AHA3P TECBWWM X3NarnLyynax 3amaap yp
WUMWAT XYPTIrYAWIAH aLLnr COHMPXIIbIF TECEOBT TyCrax Yiin SiBL, oM.
(MDG, 2010, xyyg. 74) OHa apra Hb CaiiH 3acarnanbiH 3panT Tanbir
XYUMPXINKYYIIAX, UPTaauAr 3pX M3AAIKYYMNaX, OpornLyynax, cyprax
Honoscpyynax xaparcan 6ongor.

OponuooT TeceBnenTuir UPraHWn apx, YYpras yxamcapnax 60mnoH
3aCTUNH ras3pblH Xapuyunarbir Uiyy caiH onnrox BomoMXKWIAT Onrox
VPragnir MABBXMXKYYNASr “UpraHui cypryyne- citizenship schools”
X y33x Hb Y 6ui. (Shah, 2007, xyya. 22) Wprag TeceBnenTuitH
YN sBUaZ OPONLCOHOOP TepuiH Bognorbir a4 xonboranoop Hb
9pam0banax, XOBOP XOMC HEeeLMIr XxyBaapwunax acyyanaap eep
XOOpPOHJ00 TeAMMryl 3axupraaHbl Gawryynnaratai Xananuasp
Xurxag cypanugar barnHa.

Oponuoot TeceBnenTuitH aprbir aHx 1989 oHa bpasun ynckiH MopTo
Anerpe XOTblH 3axupraaHg X3pankyymK axancaH (HaanTTan Huiiram
copym, 2007, xyyn. 81) Bereen ynvaap bpasung Teguiiryin onoH
OpOHA TOCBUWH LUWALBAP raprantaHi awwwurnagar LUMHIMAr apra
BonoH xenkkaa. 2005 oH raxag 4anxuiH 300 rapyi XOTOA 3H3 aprbir
X3P3NKYYNC3H rac3H ctatucTuk 6anaar. (Shah, 2007, p. 22)

OpoOJ/II00T TOCOBJA6JTUNH aprbil aHX
bpasunbia Ilopto Asnerpe XOTHIH
3axypraafjl X3p3rKYY/DK 3XD/IKII.

OporLoOoT TECEBNeNTUIAH aprbir Japaax 30pumnroop aluuriaxa. YyHa:

* Mpragasp Tapryynax YrManuir TOOOPXOMMYYIK TEeCeBT Tycrax
3aMaap TeCBUIH XyBaapunanTbliH Yp aluriidr HOMIrayynax,

« Xssraapnaraman HeeLuiiH allurnanTbir OHOBYIOX, UPrafl, 3aCTUitH
rasap xaMTaa TeCBUIiH XsiaraapranTbiH Tanaap Xananuax 3amaap
yaupAanara, XxapuyLnareir camxkpyynax

» TecBuiH un Tog 6ananbIr A3MXMX

« TecBWAH 3apuyynant, WPraguiiH Xaparuaa, TIPryynax uYurman
33PIUIAr HUIRLIBX GOMOMXKMIAT ONTOXbIH 33P3rL3a UPraf, 3axmpraaHsl
Oalryynnara  XOOPOHABIH  WATFANUAWAT  HAMIrAYYnaxag
YUITIArAdHS.

OponuooT TeceBnenTUNH aprbir UX3HXA33 OPOH HYTTUAH TYBLUMHA
(XOTbIH TYBLUMHA) X3pankyyrk Oairaa  Gereen TyyHIaC Ad3L
TYBLUMHA Oyl0y MyX yncbiH 6OMOH XONOOOHbI YNChIH TYBLIMHA Y
3apyM TOXMOMZONE X3aPanKyyrk b6arHa.

OonxuitH  GaHKHbI  TOOOPXOMICHOOP  OPOMUOOT  TeCOBMeNTUIH
aprbir Xapankyynaxag Japaax ypbaay Hexuern XxaHrargcaH 3CoXumr
xapranaax Xapartan. YyHa;
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+  3axupraaHbl 6anryynnara Hb UpraHui HUArMUIAH Ganryynnaryyaran
XamTapy axunnax Xycan, apMananantai 6anraa acax

+  OpornuooT TeceBnenTUAr O3MXWUX YNIC TOPUH OpunMH BypacsH
acax (Shah, 2007, xyya. 24)

¢ OpOH HYTIMAH YyOMpOAX aXWNTHbI (XOTbIH [JaprbiH) A3MXKNar
Gaviraa acax (Shah, 2007, xyya. 24)

* Wprag, npraHun HUitrMuinH Ganryynnara Hb UHKpeMeHTan Wninasap
raprax yun siBLag OponLox YagaBxTai 3cax

+ 3axupraa Hb TECBMIH XyBaapunantaZ ysH xataH Gamx yvagax
303X

¢ COHIOCOH @xIibir XWX X3pankyyNnaxaj Waapanarartan 6onomkut
HeeL| bairaa acax

* Wprag, vpraHuin HUArMWAH Ganryynnaryyq Hb HeeL, XyBaapunax
Laapanaratan TOpryysax Ynrnanuir TOQoOpPXonnoxon 30puyrncaH
Ananorug oponLox 6oNoMKTON 3Cax

OAraap Hexwen XxaHraracaH 6anx Hb 0poNLOOT TECOBNENT aMXUNTTal
X3parKUX YHOAC oM. YpbAay Hexuen xaHraracaH baixaac ragHa
GanTran wataHg 3axupraaHbl aXunTHyyd OOMOH Wprag, WMPraHui
HUArMWIAH Baiiryynnaryyaag 3opuyncaH TeCesnex yiin sBLbIH Tanaap
OWMronT erex, Yagaex 6uin GONroX axIbir 30XMOH Baiiryynaxryinrasp
OpONLOOT TOCOBMBNTUIN XAP3NKYYNaxX HONOMXKIYIA oM. MAM3IaC aHA
yagasx Oui 6onroxon YMIMIrAcaH yynaant, Cyprant, CeMUHap Yyxan
BaiiHa.

OponuooT TeceBnenTuUiiH aprbIr alwurnacHaap smap gasyy Tan oui
Gonox, smap apcaan, xasraapnantrad Tynrapy 60MoXbir gapaax
XYCHAITag TycraH xapyynnaa.

NuxpeMeHTa1
IIAABOP:
Tomopxo1 acyyn/IbIH
Tajlaap IIHANAOABOP
rapraxgaa ©HOeruiiH
HOXIIe Oarmas,
TYYHTSU W>KIJI
TOCOOTON ACYY[JIBIT
OMHO Hb X3PXdH
DIANO9K OaricaH,
ATYDD MWUUNJINNH YD
marasap faMap OaricaH
39PTUNT XapbILyy/aaH
CyIa/DK TIAUIBIP
raprax apra.

X CypBa/IK:
L.DHxXMaHgax,
“3axupraaHsl
IIMUABOPT XaMaapax
3apuM acyymayya”,
YoupoaxynnH OHOJI,
OPaKTUK COTTYYI,
2016 Nelo

XycHart 8. “OponuooT Tenesnent’-1iH aprbiH Aasyy 6a cyn Tan

HaByy Tan Cyn Tan

HyTruiH  vprag  xoparuasaraa
UN3PXWMAMXK, TIAM33P  XAparuaar
3pambanax 6a OpoH HyTIMIH TECBES
IOyHI 3apLyynaxbir TOLOPXOWIOX
DONOMXKUIAT UPra3A OMrOHO.
TecBWAH YN  SBUBIH W TOA
Gananbir camkpyynaxag LOMXNar
6onHo.

OpOH HYTIWIAH MPraaag 30puyncaH
Ananory, opymMm XMAX OPOH 3aur
Buit BonroHo.

OpOH HYTMWAH TYBLUHWUIA TECBWMH

WUAOBAP  raprax yWn  SBUbIH
Tanaapx UPraguMMH  OWNroNThbIr
HAMArAYYITH.

3axvpraa 6a npraguinH X0opoHAbIH
XaMTbIH aXunnaraar AAMKUHI.

« OnoHx TOXwWongong 3axupraaHbl GawryynnarbiH YagaBx Cyn,
CaHXYYTMAH MEHEXMEHT Taapyy rdX MIT LWanTraaHbl ynmaac
OpONLOO0T TECOBNONTUIAT XapPankyynax 6onomxryn bangar. YyHTIN
X0onbooTONroop OPOMLOOT TECeBNeNTUIAH TOrTBOPTOM Garpan
anpgargax acyyaan yycd 60omHo.

* Wprag 3axupraaHbl GanryynnarblH CaHXyYrWiH Xsisraapnargman
GaianbliH - Tanaap MaAnarryii Oadraaraac  TOOHWMIA  HUANYYMX
yagaxryi OyTasrgaxyyH, YANUMAaraar xycd 0onmox oM. OH3 Hb
AnaHrysia 3axvpraaHbl 6aiiryynnarbiH CaHxyyruiH M3gasnan un Tog
OuLL, TECBUAH Tecnee Tah M3A3M3aryi Toxmongong yycd bonox
Oereep MM HEXL|ONZ OPONLIOOT TECOBMNBIT aMXUNTryi 6omK 60MHO.

* FAyydyyn 6OMOH YNHI3MAr UPraaWIAH MAAMSMMIAH 3epyy WX Bainean
9H3 Hb TECBUVH XyBaapunanTbiH Luyaapra baipan, OposLoOHbI
YyaHap, Lap XypaaHa Hemneerk 60mHo.

* VprogniiH 3panT X9paruds XaHrargumxsana TeCeBMeNTUAH YN
aXwunnaraaH oporLoxooc TaTranidax xaHanararai 6ongor. SH3 Hb
OpOJILOOT TOCOBNONTUIH TOrTBOPTON Baians ceper HeneeTa.
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Oponuoot

TOCOBMNONTUIH LIOpPbIH raHu

3areap rax Oavixry OOMOBY 3H3 YMIMANUIAH

xeTenbepyyauiH

(oponuooT  TeceBnenTuUH

xeTenbep) xyBbd agun TecTal Tanyyn banpar
(HeantTam Huiram dpopym, 2007, xyya. 82).
OponuooT TeCeBNeNTUNT X3PANKYYNaX YN SBL,
TYXalH XOT, 3CXYN MYX YNCbIH YNC Tep, dANIAH
3acar, HUArmuinH bananaac xamaapy xapunuaH
agunryn 6anHa.

OponuooT TeceenenT Hb WAIBXWKCIH MPrag,
HUATMUIAH Wyaapra éc, Oponuo0T Xananuyynar

39par

TOOOPXOM yp AyHr Own  Gonroxop

YUTNIrA3Ha.

OponuooT TeceBnenTUMH YW SBL, X3PX3H
30XMOH Bawiryynargax 6onoxbir xenkux bariraa
ONMOH OpHbl Tyxannban JlatnH Amepuk, Tes
©onoH 3yyH Espon, A3n, AQpUKNIAH OpHYYObIH
Typwnarag TynryypnaH AonxuiH 6aHkHaac
TaHUNLYYNCaH YN SBLbIH LIMKI33p AaMXKyynaH
Tann6apnas. OponuooT TeCeBNenTUIH YN SBL,
Hb Japaax Japaarnnaap XMnurgoHa. YyHa:

1.
2.

1.

. Oponuoor

Bantran war

OpOH HYTTMIAH/OYCUIH (OYYPTUAH) X3MXIHA
YYN3anT, COHCToN 30XMOH Banryynax

TOCOBNONTUIH 36BnenuiH

yynsant/xypan

. 3oxuuyynax 3eBnenuiH yynaant/xypan

. XSHaNT-LWNMHXNr33

BanTtran war

BpaliaH BamnnepbliH TOOOPXOWSICOH OpOnLooT
TOCOBNONTUAH YHAC3H 3apymyydbir  Cydamk

y33X3  OpOrnLooT

TOCOBNONT  amMXuntran

X3PANKUX HAr YHA3C Hb 03nTran wataHg
XVArOSX axnyygaac Xamaapax axaa. (Shah,
2007, xyya. 26)

banTran wartaHg [apaax axnyyhd XWAraHa.
YyHa:

HyTrniiH 3axupraaHbi Gaviryynnaraac
HWAT WPragunH TOO, HyTar [3BCrapPUIH
Lap XYpasH33Cca3 XamaapyynaH HeeLunH
XyBaapunanT XuWX, X3Marnuyynar 30XMOH
Danryynax  39parT  TOXMPOMXTOW  Baix

3apuM OyT®9/11 O3/ITIH1
IIaThIT OPOJIIOOT
TOCOBJIOJITUIH YW/ SBIIBIT
TOJOBI6X NIaT TIIXK
HOP/JASCOH 0OarHa.
(WorldBank)

YYOH33C Kvpkur gsg Oycyyownr (ayypsr,
XOPO0O0, X3Car rax MaT) 6un 6onroHo. OH3 434
Oycyyn Hb TyxalH OPOH HYTIWMH (XOTbIH)
XyBbJ HOOLMIH XyBaapunanT Xunx, Mpragunr
oponuyyncaH yynaantT, Xananuyynar 30X1MoH
Gaviryynax yHaac 60mnox 1om.

YyHuin gapaa opornuory Tanyyg 60noH TagHun
YYPrir TOOOPXOWITK, T3O3HTIN XaMmTpaH
axunnax, OponuooT TeCeBNenTUMH YIn
ABUbIM  30XMUYYNax AYPMWNT LWIWMAOBIPAX
X3parTal. OH3 AYPSM Hb OXHUA Yyyn3anr,
X3N3NLUYYNr1inH yeap TaHunuyynargaxa.

3apum  xoTyyAad HYTMMAH  3axupraadbl
Gavryynnaraac [nsg OycuiHx33  (Qyypar,
XOpP0O,  X3C3r)  ambApasibiH  YaHapbiH
WHOEKCUAr ypbauunaH TooucoH — Gawpar.
OH3 Hb HeeuWiH XyBaapunantbir  Xumx
yHA3c 6ongor 6anHa. Tyxannban sayyprbiH
TYBLUMH ©HOep, 9M33r OynrMiiH  umprag
OMoHTOW, 034 OyTal TaapyyxaH XemnKCeH
Oyc/oyypart ambgpanbliH - TYBLUWH  ©HOep
Oyc/aoyypruir 6oaBon xapblaHry Ux Heew
XyBaapunargaHa racaH yr. OH3 MITUMMSH
X0T Byp N HeeLWIH XyBaapunanThIr Wwyaapra
XUAX ©6pUNH T3COH OypSM, apra 3ymToi
banpar.

Oaraspasc  ragHa
YyadaBxKyynaxag — 30puyncaH
KOMMYHUKaUWAH  cTpaTery,

KaMMmaHWT  axmbir  30XMOH  Banryynax
rax  MITTa  xonbooToM  TerneBneree
OonoBcpyynax XxaparTon. OH3 Teneeneree
Hb OPOMLOOT TOCeBMONTUAr amMXunTTan
X3PANKYYII3X3[, HOMNeerHse.

opornuory  Tanyyabir
cyprasn,

M3033MUIH
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2. OpOH HYTIUIAH/OYCUITH
(BYYPrumH) XaMxaaHg
yyn3ant, COHCron 30XMOH
6auryynax

Bantran wartaHg XxyBaacaH
nsg OycuiiH TYBLUMHA
YYNn3anT, COHCron  30XMOH
Gaviryynax axnbir
3axupraanbl  Gawnryynnaraac
yovpoaH sByynHa. Yynsant,

HUArMUIAH Bavryynnara
fonoH  Oycag  oponuory
Tanyya eepcaninHxeepee
TynramacaH acyygan,
XUAX  axXnblH  TApryynax
YUrManuir TOOOPXONITK
3pambanax BonomxTo

6onox 6a MpraguitH X0OpoHA
MeH 3acruiH rasap 6Oa
VPraguiH XOOPOHA, HUNTWIAH

COHCIOMNbIH 3X3HA, OpPOMnLOOT xananuyynar XANTASHS.
TOCOBMNONTUIAT X3PX3H 30XMOH Xananuyynrvi _rercrena
Gairyynax, smap aypam oponuorung  TyxaWH HyTar
Kypam, 30XMLYYNATBIH A3BCraPTI3 HAH TynrampacaH
XYP33HA xunx Tanaap 6GonoH TOROPXOW TOOHBL  aXTbIr
OPOH  HYTTUAH  ©HeerwiH (Tecnur) CoHroHo.

TOCBUMH X3P3DKUAT, HYTIWAH | YyH33C ragHa nprag
3axupraanbl  Gawryynnaraac | “Oponuoot TOCOBMNONTUIAH
TOOOPXOWCOH TIpryynax | 3eenen’-g eepcanir
yurnan ty OO0nox, opnorbir | Hb  Teneemnex  TOAOPXOW
X3pX3H Taamarnax 6anraa rax | TOOHbl (TOOr 3aax erHe)

M3T acyyanaap Nprafl, UpraHuii

HUATMUNH Gaviryynnara | 4 3H3 ye LataHd XUNH3. OHI
GonoH  Oycag  oponuory | 3eBnen Hb WPragd, MProHun
Tanyyoan M3433M1an  erHe. | HUATMUNH Gaviryynnaraac
Japaa Hb wWprag, WPraHW | COHCrOrACOH Teneenen

Inurrrss 14.

3apum OyT3/11 6017100 00J0BCpYYy/1ax ba
TOCOB/IOJIT XUHUX MOUJOTMNH IH3 OYpUIH
olaTHbI — acyyajaaap  3aCTUUH — Ta3pbIH
CaAHXYYXUJITTOHU YY/I3AJATYYIBIT >KUJIANH
TYPIIAT TOTOPXOH naBTaM>KTauraap
30XUOH bauryy/K 00/10X TyXal TYCracaH
bariHa. Tyxanabagq  M3O99/I971  TYID3X,
caHa/Jl  raprax, 001/IOTbIH

00 1/TOTBIH
CaHa/IbIH X3JI9/IITYY/ISI XWUHX, 001/I0TbIH
COHTOJIT XHHUX TI9X M3T acyymiIyyaaap
XOIJIIYY/ATUUT X34 X9A9H yaaa 30XHOH
bauryy/LK 00/10x axsd. M6H TYYHUY/IS9H
HOI yaaaruvH VYY/I3aJTbIH  YPIS/IK/IX

xyraijaar xXoép I1araac  X3TpYY/ISXTYU
barix 36BJI6MX U bac bammar OarHa.

Teneener4yavinr COHrox axibIr

6a opoH
3axupraaHbl
OypasHa.

HYTTMAH  3acar
Teneenneec

Wprag, WproHwWin  HUArMUAH
GaviryynnarbiH nmaepyya
Hb eepuiH Oyc/ayypar, O34
OYCUMH XOMXK33HA Mpraasg

oponuoot TOCOBNONTUNH
VAN  axunnaraaHbl Tanaap
M3/133113X, NPraguiH
M3AN3rNnr HIOM3IAYYIaX,
oponuoor HIM3rayynax
axnyyobir 30XMOH  Ganryymx
oponuoot TOCOeBNONTUIT
aMXunTTan X3PANKUX3L
Asmknar  6onox  3ywncuir

MEeH Xxumk 0omHo. YyH33c
ragHa anbaH écHbl OponLooT
TOCOBMNONTUIH yynsant
GOMNOXbIH BMHE 3CB3M TYYHUN
Japaa WPraHUM  HUATMUIAH
Gaviryynnara eepwiiH Tycrai
yynsanteir  6ac  30XMOH
Ganryynax  Toxuongon M
GavHa.

3. OponuooT TeceBnenTUH
3eBnenuinH (OT3)yynsant/
Xypan

Oponuoot TOCOBMNONTUIAH
36BMes Hb eMHe ypacaHysiaH
Oyc/ayypar, Asg 6yc GypuiH

Mpragasc COHIOrZACOH
Teneenerung, HYTTWAH
3axupraaHbl  GanryynnarbiH
Terneenneec 6YpasHa.
36BMeNMMNH  4ur  yypar Hb
Oyc/oyyprviH, Asg  GycuiH

yyn3anT, COHCrONblH siBLaf



Mpragasc TOLOPXOMNICOH
TOPryYnax uWrman, Tecnuir
HOr OYpYnaH Xananuax, MeH
oponuooT TOCOBNONTUINH
aBLUan Oun GONCOH TeCBUIMH
caHarnblH 3UCUIAH XyBunbapbir
Gonoscpyynaxag  OpPLUMHO.
OH3 3eBnenuir XOTbIH
TeceBnenTuiH 3esnen (Mu-
nicipal Council for the Budget-
ing) rax 6ac Hapnagar 6anHa.
(Claudio Acioly Jr, Andre Her-
zog, Eduardo Sandino, Victor
Henry Andrade, 2002, xyya. 4)

36BNeNMNH  axun 3XN3XWNH
©6MHe WVpraguiiH Teneenenpg
30puWynaH TEPUIAH CaHXYYTWiiH

yovMponarbir - unyy  cawiH
ONnrox, 36pYNNO66HTIN
HEXLUMAr  JaBaH  Tyynax

YyagBap 333MLUYYII3X 33P3rTant
xonbooTon cyprant 30XMOH
GawiryynHa.

JucuiH  caHan  xypaant
©onoxblH eMHe 434 OyCyyAniH
X3NAMUyynrasp  ypbauvnaH
COHTOrACOH TecnyyaunH
(Topryynax uurnan) 6ogut
OanpanTtai rasap [A93p Hb
OYMX  TaHuIuax,  luanrax
QXNbIr MPrag33C COHrOrACOoH
Teneeneryng rYALSTIaHA.
YyHunr XUACH33P T34
TeCnyyaumnH HUArMUIAH
Xaparuaar YH3IK aq
xonboranoop Hb 3p3aMOB3NaX
BonomxToi 6oHo.

Wpragaac COHIOrACOH
Teneener4yaumnH 6oamnt
OanpanTan TaHWMLax axnbir
XUk  Gamxtam  33parusH
HYTMVIAH 3axupraar TeneesiceH
30BMNENWAH  ruwyyg Tecen
(Topryynax uurnan) OGypuiH
CaHXYYrMiH GONOH TEXHWKUIH
OONOMXUINH cypanraar
XUAH3. OH3 OyXHMM 3u3CT

30BenuiiH

caHan  xypaant
CaHan  xypaanTtblH  yeap
Teneeneryng, TeCNyyaunH
(Tapryynax 4urnanuiH) Tenee
caHanaa erex bereep caHan
XypaanTbIr HyyL, 3CBan Un anb
4 xan63p33p 30XMOH Gawryysmk
6onHo.

TLLYYONIAH
6onHo.

CaHan xypaanTblH Yyp AyHA
amMap  Tecenn, XWNYHI3H
HeeLUWr  xyeaapunax Hb
ToOopXon 6onHo.

4. TeceB GonoBcpyynax
an6aH écHbl 30BNenUiiH
yynsant/xypan

Oponuoot TOCOBNONTUIAH
36BMNeNeec rapcaH caHanyyn
[33p [JdaxvH  Xananuyynryya
XMACHMA gapaa  oponuooT
TOCeBNeNTUINH 3LCUNH
xyBunbapbir  6onoBcpyynaH
TyXanH OpOH HYTIWIAH
3acar [fapra/xoTelH [fdaprag
anbaH écoop TaHWMLyynHa.
OponuooT TeceenenTuinH yp
AyHA 60noBCPOraCcoH TECBUIH
caHanbIr xoTblH Aapra(3acar
[apra) TeceB 6atangar xyynb
écHbl  Ganryynnarag (UTX)
Hb epreH Gapbx GatnyynHa.
TecBWMH 3UCUAH Hanpyynra
Hb OpOILOOT TECeBMNeNTUIH
X3NanuyynruiH  yed rapcaH
caHanelr  6ypaH  TycracaH
3CAXUAT HArTMax 30puiroop
VPragUAH  XY4T3N  OponLoo

TYYH AO0TPOO oponuooT
TeCeBnenTuUiH 36BMNenuiH
NOIBXUTIN OpOorILooroop

JaMXKWH TecBuir Gatnax yin
SIBLL X3P3NKOT.

5. XAHaNT-LWMHXUNraa

TeceB HAr9HT bartnarg-
CaHbl Japaa oponuoot
TOCOBMONTUIAH  MOHUTOPUH-

TUAH XOp0oo TOCBUNH
X3PaNKUNTUAH yiAn sBL Oa
XyAangaH aBax axunnaraasi
XSHANThIr XMIAX33p
GanryynargaH axunnaxa.

NiaHxyy oponuoot
TOCOBNONTUIAH YN SBL, 0933P
[ypOcaH TaBaH LaTHbI garyy
Xapankux Gereeg  TyyHTAW
xonborgoH rapax 3apgan
Hb OPOMLOOT TOCeBNenTUIH
Lap Xypa3sH3aC xamaapaH
anraatan 6avHa.

OponuooT  TeceBnent  Hb
YagaBx Oun  Gomrox yWn
axunnaraa, M3PrMKINIAH
TYBLLHUIA KOMMYHMWKaLWIH
KamnaHuT — axw, OIoH
HUATUAH  yyn3anTbir  30XWOH
Gaviryynax Yurnanasp

M3pralUCaH eHAep TYBLUHUNA
YMrNyynary 3apruir 6arraacaH
OHOep  TYBLUHWA,  HapwinH
TeBOITa axunnaraaraap
JaMXUH  X3PANKMX  X34UA Y
OPOH HYTTWAH TYBLUMHA HeeL
Xsi3raapnargman bavaar.

Xognnraap OpOH
HYTIUAH  TYBLUMHL  XYHWUH,
CaHXYYTWIH, TEXHUKWAH HeeLl
xsi3raapnargman Banpar

Y [ONXMAH YNC  OPHYYAbIH
TypLinaraac xapaxap OfIOHXM
Hb  eepcaowiiH  GOMOBCOH
XYUMH, KOMMYHMKaLWAH
cyBar 33parTas Tynryypnad
oposnuooT TOCOeBNONTUIAT
X3pankyynaar 6anHa.

Oponuoot TOCOBNONTUINH
yin aBubir xsnbap onnroxon
3opuynaH bpasunbiH CaHTo
AHOope  XOTbIH  OponUooT
TOCOBMNONTUIAH CXeMUIAr
WwnrTras Gavanaap opyynnaa.
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IInrrrss 15.
CaHTO AHOpe XOTBIH OPOJIMOOT TOCOBJOGJTHUMH CXEM

OpoOJIIIOOT TOCOBIOJATHMH XWJIKWH I[AKJI — >

i 6-7-p cap 9-p capera 30

DUCHUMH XypajagaaH OponmooTt ITapiameHnTan
CopoBumiIcoH Gysnor TOCOBJIOJITANH TOCBUAMT
6a 6yc 6ypmite 36BJI6IANH TaHMIIYYyIaX
qyyarag Xypan

Msnssnasn
erex Xxypal
3aBCPHIH
Xypana

Co[3BUM/ICOH Mb>saos/I9a erex,
6ymsr 6a 6yc ax/JbHH 0OalipaH
6yp 4 Tapryyasx mmmm [aXb CypraaT
YHTISIANAT ABYy/JIax
TOOOPXOMIOX

Oponamoot Boput Gampmantam
TOCOBIONITANH rasap JA®p Hb
36B/I6IMIAH memm OUYVMX TaHMIIAX
TO/06/16TUNUAT
COHTOX

XoThIH AX/BIH X9C3T
X9MXKDDHMI
2 TOPryyIsx

YUTISIAUAT
TOJLOPXOMJIOX

OpoamooTt
TOCOBIONTUNH
36BI6JIUUH
rumyyn 6omon
B 5 yTTHH
3axXmpraaHsl
TO106/16TrUIuIH
XaMTBIH
aXmaraa

B T
TecBuiH XBPBF}KI/UITI/H;IH XAHaIT, XAHAJAT-INHUH>KUIT'DD

Ix cypBa/Lk: (Claudio Acioly Jr, Andre Herzog, Eduardo
Sandino, Victor Henry Andrade, 2002, p. 27)




Gyc XaHANT

INWH2KMIITY9

TecBuiH xapaat Oyc xsHanT-
WWHXUATE  Hb  LUMHXM9X
yXaaHbl YHA3CNANTIN HOTOMIOO,
LUMHXWUITI3HA CyypuncaH
HeneennuitH BONoH KaMnaHwT
AXIbIr XMiAX 6ONOMXUIAT onrogor
yypaac TECBWWH  YMTMIMMIMH
HOMeBNMNAH ~ aXIblH  XY4TaN
X3PArcan rax TooLoraaor.

TecBuiH xapaat Oyc xsHanT-
LUMHXWUITI3 Hb 3acruitH
raspblH 6yc 6anryynnara (MHB,
X3BMAN M3433nan, xapaar Oyc
LMHX334 .M) TECBOBP AaMXKUH
XyBaapunargax TepuiiH 3apgan
fa  xepeHre  opyynanTblH
Tanaapx M3433MMAT LWNHXIIX,
Tannbapnax, Tyraax yis siBL oM.

W\ TYBLIMHA X3P3rNaX 60MHO.

TecBuH xapaat Oyc xsHanT-
LUMHXUATI3r  YHAACHWA, OPOH
HYTMUIAH 39X M3T SH3 OypuiiH

TecBuiiH xapaat 6yc xsHanT-
LUMHXUNT33r Japaax 30punroop
xungar. YyHg:

* TecBuiiH yin gBLbIH XapaaT Byc, UTran YHIMLUUITAN YHANra3raap
Uprag, cyanaaqng, onoH yncbiH Banryynnarsir xaHrax

* TecBWIH yinNn SBL, Aaxb Cyn TanbIr TOQOPXOMIOX
* TeCBWINH XBPBHTUIH XyBaapunantag Herneenex

* X3T TEXHWKWIAH X3Masp WISPXMINAMAC3H anbaH ECHbl TOCBUMH
HyyUbIr Talnax, TOCBUIAH Tenesnent 60MOH 3px GapurygbiH
amnanTbliH Togopxon Byc 6ananbir 3agnaH LWMHXUITK 1n 6onrox

* HwirmMuiiH am33r GynartT 30puyncaH TECBMWH XyBaapunanTbir
Cabkpyynax HeneesnmMinH axmbIr Xy4npxankyyax

* TeCBMWH TamnaapxX OfOH HWWATUMH OWNTONMTbIr MEH TOCBUMH
M3L93M311 XyBaanuax yiin sBubIr camkpyynax

TecBuiiH xapaaT OyC XSAHANT-LUMHXWMTIAr XUIK X3PADKYYNIXWAH
AaByy Tan BOMOH TYYHUIr X3pankyynax sBuUag yuupd 6onsowryi
SPCANUIAT Japaax XYCHIrTaap xapyynnaa.

XycHart 10. TecBuiH xapaat Byc XHaNT-LUMHXWUIT3HWN AaByy Tan,

TecBUWH XAHANT-LLUUHXUNT3I3HUN

Xsi3raapnant/apcaan

TecBUWAH XAHANT-LUNHXUNTI3HUN

AaByy Tan Xsisraapnant/apcaan
¢ 3acruiH raspblH  ©epuiiHX Hb  Cydanraa, « Opx 3yMH XyBbA Xs3raaprargMan ync opHyydan
LUMHXUIT3HNIN XaParL3ar XaHrax TOCBUH LUMHXMUITI3HNA YP AYH Hb 36BX6H TECBUIH
o VpraguiiH  TecBWMAr  OWArox  GOMOMXWIAT XyBaapunantag O KKUIX3H — TOXWpyymnra  Xuixan
calkpyynax Herneenexeec xaTpaxryi 6aix 60mHo.

* HeeuuiH 3apuyynant TemneBnecHwWit Jaryy
XWATOCOH  3CAOXMAr  YHAMK 3axupraaHsbl
Bairyynnarbir xapuyLnararai 6anxoir Wwaapaax

+ Oponuory GaitryynnarsiH cymanraa,
LUMHXWATI3HWN YaaaBXbir Camxpyynax

* TeCBMMH LWMAAB3P raprax YN sBUaj Wprag,
VIPTSHWA HUArMWIAH  GairyynnarbiH - 0porLoor
caxpyynax

* Wprap, 3axupraaHbl Gairyynnara X0OpOHZbIH
OWNronLOn, UTFANLNIAT HAM3MAYYNaX

TeceBTail XoN600TOV M3AIANIUIAH XYPTIAMK 3apuM
YNC OpHYyAag acyyaan yycrax 6omnHo.

TeCcBUINH XAHANT-LUMHXMArS Hb GOAUTON TypLunara,
YyafaBxbilr LWaapfaaHa. AHX yaaa TeCcBUMH XSHanT-
LIMHXWArAd XUiX rax BGanraa GairyynnariH XyBb/
TeceB DOMOBCpyynax, TOCOBMOX apra TEeXHUKWUAH
Cyprant Waapanaratai.

TOCBUIH  XAHANT-LWWHXWATS3HA —Tynrapgar — Har
acyypan Hb 3axupraaHbl 6aiiryynnara Tanaac aprax
xon6oo gyTargax sepan banaar.

Ox cypsamx: (WorldBank)
83




TecBuitH xapaaT Oyc XSHANT-LUMHXWNMA3r X3pankyynax ye Lwar
yNC OpHyyAap snraatai Ganpar 4 TagsHA Oaipar HUIATNIAr 3yinc
Owit. TecBuiiH xapaaT Byc XSHaNT-LUMHXUNI3ar Aapaax TaBaH ye
WaTHbl Aaryy XapankyynHa. Tyxannban Har: yagasx Ouin Gonrox
CypranTbir 30XMOH DBairyynax, Xoép: TeCBUIAH M3A33M3an Lyrnyynax,
rypaB: LyryyncaH M3A39Mangdd  LUMHXWMMAS XWX, [6pes:
LMHXMITISHUIAX3S VP AYHT HUATSL TYraaX, TaB: TYYHUIAX33 Mepeep
HOMeenmMIH apra Xamxaa aB4 Xapankyynax racaH TaBaH ye Lwartaap
XWATA3H3. 3araap ye wart Gypwiir 3agnaH Tannbapnas.

TecsulniH Xxapaat Oyc XJIHaJIT-

NIMHJKWITDD XUMX Yye Iart:

e Uamasx Oum 00OJrox Cyprair 30XUOH
banryynaax

e ToeCBUIH M35/ IyIryy/aax

e ToeCcBUIH IIMHXXWITDD XUUX

e [[IMHXXWUIISPHUN YD JAYHT HUUTOMO
TYI99X

e Henmee/mnummH apra XSMJK9D aBu
XIPIIKYYJ/IDX

1. YapaBx Guit 6onrox cyprant 30XMoH bairyynax

TOCBUMH XSHANT-LUMHXUATIAM XWX ypbday Hexuen Hb TECBUMH
M3O33NTUAT LUMHXIAX 6a oinrox Yagaex oM. MiiMaac yapasx oun
BONroxXbiH TYNA WX3HX MProHUA HUATMUIAH Gairyynnara Hb TECBUMH
YUTNINIBP  MIPraLLCIH  MIPIIBKIMAH - Cyafiaaund, MIProxnuitH
Ganryynnarbir xapaat Oyc XsHaNT-LWWHXUIMS3HUA axungaa TaTaH
oporuyynax 3ambir COHrogor 6on 3apum Ganryynnarag Hb 3H9
YUTNANUIAH YagaBxbir 6un Bonrox TycraincaH CypranT XaparLaaTai
Oonpor. OH3 YMIManuiAH CcypranT Hb TECBUIAH “LaraaH Tonrona’
cypanuax, TeCBUWMH YN SABLEIF OWATOX, TOCBUAH LUMHXWUITA3 XUMX,
LWMHXWUITA3HWA YP AYHT TannarHax, MeH TYYHUIIOH HemneennuiiH yin
axwunnaraa sByynax YaBapbir camkpyynaxag Ynrnaragar.

36BX6H MPraHWiA HUAMUIAH Galryynnara TOCBUNH XSIHANT-LUNHXWNTI3
XWX YagaBxTan Gamraag 30rcoXryi CaTryynd, X3Bnan Mag3aMMnH
QKUNTHYYABIT Y TOCBUIH LUMHXWITSS XWX, LUMHXUITISHUIA Yp AYHr
TannarHax 4vagasxtad Gonrox Hb TECBWAH XapaaT Oyc xsHanT-
LWMHXMITI3HUI XU avKUNTTal Xapankuxag Yyxan barHa. Tyyraap
Y 30rCOXTYW TOCBUMH YWMISAUIAH Cyprant TepuiH anbaH xaaruug,
Xyynb TOrToox OGairyynnarblH Teneenerygen 30puyncaH Tycrai
xeTenbep Gyxwit cyprantyya 4 H6anHa.

TecBMMH acyygnaap [AarHaH axunnax MIProliCaH XYHUAr Onx
QKUNNYynax Hb WMPraHUA HUATMUIAH Ganiryynnaryygag HWATnar
GopxwaanTain  3ynn OGampar. MAM33C 3agnaH  LUMHXWITISHWNA
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GonoH  xapunuaaHbl  eHaep
yp yYagBapTam  XYHWIAr  Onx
AKMNyynaxir 36BN6COH
Oanpar Oereen Taa sBaaHgaa
TOCBUMH acyyanyynag
cypanuax, unyy yp Herneetan
axunnax vagaar 6anHa.

2. TeCBWUWH M3A33NNUNH
XYPTIIMX, M34233n3n
uyrnyynax

TecBuitH M3333n ragar eprex
XYP33TAN OWArONT M. OHA
36BX6H  TOCOB,  CaHXYYrUMH
T00, GAPUMT, XYCH3IT, TalnaH,
fanaHc 33par xamaapax Ou
cTpaterunH Bapumt Buawr, ync
OpHbl  GOMOH OpOH  HYTWIH
HUIAraMm, 3ANNH 3aCruiiH
30puUnro,  30punT, YPT, AyHA,
BOrMHO XyraLiaaHbl TereBneres,
MepuiiH  xeTenbep, TOCBWIH
XYP33HUA  OyHA  XyrauaaHbl
M303raas1, TOCOBTIN X0NOOormox
Xyynb,  TOTTOON  LIWAABAP,
3axuMpamx, Tywaan, [aypam,
KXypam  rax  M3ITUYUNIHTUIAH
3YMNC Y TOCBUMH M3L33Mang
XamaapargaHa.

TecsunH xapaat
Oyc XSAHaIT-
I H KAJITDD

XUXD]T,
XOPIOTIITADX
TYYXUU 3]
Hb TOCBUIH

MOI95JI/1 FOM.

TecBuiiH xapaar Oyc xsHanT-
LWMHXMIT33 XUIAXa alumrnargax
TYYXMA 30 Hb  TOCBUMH
Magsanan  Oereep  3arasp
M3O3NMMAH  un Tog  Ganpan
X3p 39par xaHrargcaH 63 ragar



Hb XapaaT OyC XSHaNT-LUMHXUITASHUIA axIbir X3P3nKyy1axag
yyxan HeneeTait. Tyyxuil 34 Hb YaHapTali 6aiBan 6yTaaraaxyyH
yaHapTal rapax Har yHO3C ragar INorvkoop xapsan XsiHanT-
LUMHXWUITO3HWIA @XIblH YaHaPbIH TOAOPXO0W X3CTUIAT M3A33MNIAH
YyaHap TOLOPXONITHO FAC3H YT oM.

Wn Ttog Gaipan ragar Hb HWATSA 30puynaracaH Maa3snan
XYPTO3MXKT3M, MPrag Hb M3O33M31 OMK asax bomomkoop
XaHrargcaH, erd 6yl M3423nan Hb YH3H 36B, anjaa majarryi,
SHTUIH UPraHA ONNTOTAOXYNML, MEH alurnargaxyn, Lar yeacas
Xoupooryn Banxblr XanH3. TeCBMWH M3AA3NMNUAH WN To4
Gananbir gapaax y3yynantasp To4oPXoMnHo. YyHA:

+ TecBWAH M3O33NIMIH XYPTIaMxKTaN Ganpan: MpraH Oypt
M3/337131 aBax, XYPTax 6ONOMXK Hb HI3NTTa 6alx, M3A433M1an
TYraax cysar byloy siMap cyBraap M3433, MIA33Muir aBy
©0nox Hb TOAOPXOW HANXbIr XAMHA.

o TecBMAH M3OJANNMAT O aBax Oomomx: HwuiTtan
30puynaracaH MaA3anan Hb alumrnaxag 63naH 6aiXbir XanHa.

o TecBMUH MIO23NMNUIAH  onnromkTo Gampan: Hwitap
30puynargcaH  M3gdanan  Hb OKUPWIAH  MpraHg  xsinbap
OWNrorgoxyWnLl, TooopXom Banxblr XarHa.

« TecBWAH M3gaNNWiAH  awmrnargaxyny, 6angan: Wprag
awmrnaxag xanbap, awurnacHaap yp AyH, Yp aliraa erexyinu
vk BYP3IH M3A33MANTal GanXbIr XIMHA.

* TeCBUAH M3O33NNWIAH WKMHANAT Oanaan: Mafaanan Hb uar
Yeacad xoupooryit 6anx, TOrTMON LWMHIYMAMAaX OGanxoir
X3ITHI.

3aCruiiH rasap OJIOH HUUT3O TYI99X
TOCBUMH TOJ HalIMaH M3I99JIDJ1
(bapuMT OMUMUr)

TecBUMH XYP3SHUU M3OSTIDJI
TecBuuiH Tecen

batiarncan Teces

KwimmnmH Tanaan

Xarac XWINUH TOIOTIOJI
KwimmmH »iucumnH TanljaaH
AyIMTBIH TanjaaH

X NSk WD

NprsHum Tteces
ToecBUMH HS/ATTON OaNI/IBIH MHOEKC

Nn Tonm Oamm/bIH
Tajlaap HOMBIH
1-p msBTPUNH

2-p Oyarssc
IDJITDPYYJIDH
YHIIaapamu.

IIurrrass 16.

OJIOH yYJCHIH

TOCBAMH TYHNIJISIANH
6amryymnaraac (IBP)
rapracas cypgajiraaraap
MoHTO0/I YACBIH
TOCBHUMH WNJ TO[
0aMI/IBIH HMHIEKC
2015 omm “51” (aBban
30XHX [OI93J Y3YY/ISIT
100) rapcam O6aux
Oereenm »HD Y3YYJISIT
Hb OOIXHMH OyHOaX
(nyHDZaX HMHIEKC=45)
Y3YY/IDITD9C 6
IOYHKT33D [OI93IYYD
6amaa. (IBP, 2015).

Hagekcuur 109
Y3YY/ISJITHUT aniuTIaH
TOomopxouagor Gereep
BArsdp WMAaITryyp
Y3YYJISJITI9D TyXaMH
YJCBIH 3aCTHMH raspaac
O0JIOH HHUUTDA 30pHyIaH
TOCBHUMH HaWMaH TIOJ
6apuMT OMUTMHI Iar
TyXayg Hb HHMNTDICOH
6anmas, MeH BSIr33p
6apuMT OmMumMrT 6GarrcaH
M3O9O/IIMNH HX O6ypsH
00JIOH au X0J60rmoJITOM
6aMaIBIT YHDJIOST.




IImrrrss 16.

Tecosnin nxanTrsi Gakanein nHaeH:
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MoHrosn yiaceiHE 3I-piH 2016 OHEL 29-p TOrroosoop 6arnargcam “IInasH
OAHCHBI IIaXHM XYYOCaHM TaBUIAaX MOODD/UIMMH aryy/iara, HHUNTIST
CTAaHOAPTHIT TOTLTOOX TyXal Xypam”-I TOCBHMH AMap MOIDD/JIJIHNL, X95399
HMNAJSH NAHCHH HOaXMM XyyAcaHna OampiayyicaH OaMXbIrT HapMNBUYJIAH
3aax ercen 6Gamua (3l-61H 2016 oHBI 29-p TOrrooj, 2016).

MoHron YncblH xyBba ‘MoHron YRCbiH YHAC3H
xyynb (1992)", “MagsannuitH un Tog 6Garpan 6a
M3493ra aBax 3pXwiiH Tyxam xyynb (2011)",
“TecBuitH Tyxan xyynb (2011)", “LUMnaH gaHcHbl
Tyxai xyynb (2014) 6onoH 6ycan xyynuynan MeH
3acruiH MaspbiH Tortoon 6onoH CaHruiiH cangblH
Tywaanaap 6artnargcaH Xypmyygan TOCBUAH W
To4 6ananbIH 3pX 3yWH 30XMLYYNanTbIr TOAOPXON
TycracaH GaliHa.

WHXYY Wprag, WPraHui HWArMUMAH Ganryynnara
Xyyfb, 3pX 3YWH XyBb TOCBWIH M3433MMMIr
aBax OOMOMXOOp XaHrargcaH x3gum 4 Gogwt
Garpang xaparkunt sH3 Oyp 0OaiHa. TecBMitH
xapaat 6yC XSHaNT-LUMHXUArIAr SMap 30puUnroop
XWX rox Oalraaraac xamaapaH  Lyrmyynax
ererfen,  MIO33NNWAH  X3p3ruda  snraatai
GaliHa. 3apum TOXMOMNAONA TOCBUAH epeHXMN
M3[33M3N XaHranTran 6avixag 3apym TOXMOMAON
WNyy HapuiB4MNCaH TOAOPXOW Har canbapbiH
acBan  Togopxon  BanryynnarblH - xetenbep,
apra XaMxaarasp 3agancaH TeCBWUH M3A33Man
XaparTan 6omk 6omHo.

WAM33C 10yHBI TYPYYHA XSIHANT-LUMHXWANTA3 XUIAX
30pUITO0  TOZOPXOWMMOH, X3parLaaTan erergen,
M3[93MNNUIAH XarcaanTaa rapraHa. YyHui fjapaa
OanaH Gaitraa, xsnbap omk 6OMoX M3A3ANIYYA,
ONOXOL, TOBOITAW  M3A33MNAN X MITUMMSH
aHIMIMK  M3A33MaN  Lyrmyynax apra, TakTukaa
6onoscpyynHa. CyanaayablH 6apuvTangar antaH
Aypam 6on toyH TypyyHa 6ansH Ganpaar, eMHe Hb
X3H H3r3H LyrnyynumxcaH X0€paory MagaanmuiiH
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9X CYpBamXWiAr alwmrnax, Japaa Hb Lwaapanaratan
6on LUMH33p aHxaary Magaanan LyrnyyrnHa.

Xoépaory M3asanuiAH 3X CyPBamMKUIAT alumrmax
Oy TOXMOMAong M3Ad3M13N OMK aBax 3apaan
xapbLaHryii 6ara 6aix 60MoX X3guiA Y XWX rax
Oyv cymanraa, WWHXUAMI3HA TOXMPOX M3A33M13N
MBH 3COXMIAr (Lar xyrauaaHbl XyBba TOXupY Oyn
3CaX, YH3H 3eB, OoauT, angaa mapgarryh acax,
anbaH EcHbl 9X CypBamX MEH 3C3X, 6MHe Hb
X3H, SiMap 30pWIITOOP YI MIA3MNAM LYrmyymK
HonoBcpyyncaH rax MaT) cantap HArTNaH y33x Hb
yyxarsn oM.

3. lUnHxnnraa xmmx

TOCBUMH  LUMHXUIT33  XUAX  30pUMro, Xampax
XYP33H33C Yyxam IOyHO  TeBMepY, X3PX3H
LUMHXUIT33r XWIAX B3 ra3aar Hb TOROPXo GorHo.

TyxannGan sgyypneir  Oyypyynaxag 4WrnacsH
TOCOBNONTUIAH acyydana Teenepdy OaiBan sgyy
MPragag TecBUiiH Henee smap bairaar, TyxannaH
soyypnbir Byypyynax 30punroop XyBaapunargca
TOCBUWH  XyBaapunantag ron  aHxaapnaa
TOBMNOPYYIDK LUMHXWNTI3r XUAHS T3C3H YT HOM.
TeCBUIH LUMHXUNMA3 UXSHXIS Aapaax 3ywncag
yurnargaar. YyHa:

o HwiunwiiH  wmexunras - 3axupraabl
Galiryynnara eMHe  XananuyyncsH  3CBan
M3AQ3NCoH OOoAnorbIH  TAPryynax YWrmanass
TOCBMAH  XyBaapunantaa xumx  Oanraa
3CBANT XWWAC3H 3CIXMAT LWnHXMaxX, OponuooT
TOCOBNONTUAH  yP  AYHA  TOOOPXOMICOH



TOPryyNax YMIMan TycraracaH 9cax, TYYHI Heell
X3PX3H XyBaapunaracaHbir WNHXIIAX raxX MaT.,

+ TeceB XypanuaaTali, Wygapra xyBaapunargax
Oyn 9Caxap XWAX LWKMHXWIT3 - TecBUIH
XyBaapunanT lygapra, 3eB xuirgax Oairaa
3COXMIT  LUMHXNAX, TOLOPXOMICOH 30pWIIro,
TeneerneceH xeTenbep, apra  X3amX33HA
XyBaapunargacaH TECOB XYP3nLaxyL
XaHranTTan 3CIXMIAT LUMHXKITAX FaX M3T

+ XapblUyyncaH — WMHXMNI3S  —  Talnadt
XyrauaaHbl TOCBWWH Ternesneree 06a emHex
YEWiH TECBUIH TONOBNOree, rynuaTran 3apruir
XapbLyynax, 3CBan 6MHeX OHYYAblH TECBUMH
TaUNaHrMAH OYHMAAH ©8pUNenTUAr  LUMHXIIOX
3X M3T33p TECBWUWH TeneBneree, TanaHrumH
Y3YYNanTYYAUAH 66pUnenTUr LUMHXIISX

o ByTUMINH eepunenTuiiH WNHXUNTA3 — TeCBUIH
OpnorbiH - 6yTal, 9CBAN TECBWAH 3apnarbiH
OYTUMIAH WWHXMAMS3, 3CBaN canbap, xetenoep,
apra Xamxa3 rdX M3Tasp XyBaapunargcaH
TOCOB, TYYHUN 66PUNONT, HUAT AYHA 33M3X KMH,
©oauT ryAUaITran, TYYHWA 88PYNeNT rax MaT.

o XYYMH 3YANMAH HONeennuiH LWUHXUAMY —
TecBuIH TeNeBNeNT, NyYML3Tras, TOCBUINH 6COnT,
Oyypant, angargan, awur rax MaTag Heneernx
Oyn XYUYUH 3YNMCUIAT LLIMHXKIISX

* XYH amblH SH3 OypuiH Bynryyasg yayynax
HenmeeHWit Oyly C3O3BYMIICAH  LUMHXKUITII
— anyypnbir  Gyypyynaxag YMrmacaH axung

TONeBNeCeH 3CB3N  3apLlyyncaH TeCBUIAH
LUMHXWUITI, XEHOEPUIH M3APIMKTIN
TeceB OomoBcporgox OyW  3caxan XWX

WWHXWMTI3, SMITaAYYYL, XYYXOUAH 3pyyn
M3HAOUNAr Xamraanaxag 30puyncaH cTpaTerumr
X3PANKYYNaXag 3apLyyncaH TeCBWIH XsiHanT-
LUMHXUMMI3 X MAT.

TecBuH xapaaT OyC  XAHANT-LUMHXWNTIHA
dpununara  XwWiAx, aHKeTbiH cyganraa  Xuix,
GapUMT OUUTMIAH  WWHXWITA3 XMIAX, CTaTUCTUK
LWMHXMMTI3HUIA apryyA rax MaT aprbir alurnana.

4. LLIMHXWUAT33HWUIA YpP AYHT TYraax

LUMHXMAraar YyaHapTa Xuibk TannaH raprax Hb
TOCBUIH XSAHANT-LWHXWUITI3HUIA HAr Yyxan anxam
MEH X3OWi 4 YYHUA Japaa wiyy yyxan anxam
Xynaax Gangar. OHS 60N XMNCIH LUMHXWITISHWNA
YP ZYHI X3PArLa3Tai LarT Hb, XaP3rLaaTan XyHA Hb,

Iurrras 17.

MoOHroJ1 y/jacaja TOCBHUMH UUIIDISBPD
Y axmjiaraa gByy/axX 6Gamraa
IOOHTYHN TBb bairaa axsa.
Xunissma6s: “UprsH TOCBOO
xiHaHa” cy/x»3, “Ua Ttom OGamman
car” TBB, TAH (TejiceH aBcaHaa
HHUMUT3I) 3BC3jI, “IImasH TYpuisu”
afH TIdX MI3THUT HIP/AdX O00JHO

9x cypsak: (YTBA, 2013, xyym. 61)

TOXWPOX CyBraap Hb Xyprax anxam tom. YyHuii Tyng
WMHXWITI3HUA Y OYHI39 TYr33H [3Nrapyynax
Tenesnereeree TainaH 03n3aH 00OX00C 6MH6
BonoscpyyncaH Galix XaparTan.

OH3 TOneBnereeHs LUMHXWMTI3HUIA YP LYHIWAH
Oyly TaWnaHruiH  30pUNTOT  X3P3rMary  XaH
BonoXbIr TOOOPXONNOX, TAA Y (acyyanbiH anb
Tanbir) YyxanyunaH y33K COHMPXOX B3 raarvmr
Cyoniax TOROPXOWNOX, T3A3HL smap apra
3aMaap X3pXaH Xypraxaa Teresnex, SHA X3Bnan
M3AR3MIUAHXHUAT  X3PX3H TaTaH opornuyynax,
T3L9HTAN X3PX3H XaMTapy axunnax rax Mat OfoH
3yincuir 6ogox TeneeneceH OanXbliH 33parLas
TYra9xag 3apuyynax Xxyrauaa, XepeHruir u
TONeBnex Hb uyxan oM. LUNHXUraaHui yp ayHr
TYr33X &XKIMblH TON 30pUNr0 Hb acyyamnbir OfoH
HUATUAH T3P AOTPOO rOM OPOMLOrY, LUMAABIP
rapraryfblH aHxaapnbiH TeBA Xyprax 604norbiH
X3ManLyynar, WWRAB3PT HONeenexed OpLUNHO.

YI LUMHKUNT33HWIA Yp AYH ONTOH SIH3bIH YHLWMMYAAS,
HOH snaHrysa Gognoro  Gonoscpyynarumg,
XOBNAN  M3AMNAHXOH OOMOH OMNOH  HUNTAL
XYPT3aMXKTal Baiix EcToirooc ragHa GoanorbiH
WMAABAPT M3Ad3Nan Laapanaratai 60nox Tap
MoMeHTag 63naH 6ainx xapartai. iimasc TeCBUIMH
xapaar OyC XSHanT-LUMHXUIrAar 36BX6H Har
yAaaruinH 3opuynantaap Xuix Guil XxapuH TorTMon
AaBTaMXKTal XUk 6aix Hb Yyxasn oM.

Xapaart ByC XHaNT-LUMHXWIT33 Hb MPrag, MPraHni
HWArMUIAH Galryynnara, napnamMeHTbIH MLYYZ rax
M3T 30pUnTOT GYNryyaMMH X3parudaHa 30puynaH
TOCBUIH WX OYP3H, TOBOITIN M3LIANMUIAT SHINIAH
xanbapaap ownryynax, 3agnaH Tauinbapnaxag
3opuynargaHa.
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Oepeep xanban SHrUIH, onnromxTon BGangnaap
TOCBUIH LUMHXUATA3HWIA yp AYH, GonoecpyyncaH
M3A33NNIAT ONIOH HUIAT3 XYPrax 30punrotoin banx
0a WHFACH33p 3HTWIAH MPraj, WPraHWi HUATMUIAH
GairyynnaryyoblH ~ Teguiryii  napnameHTblH
TULLYYOWAH TOCBWAH OWMTONTHLIM HIM3rAYY19X3aa
XyBb HOM3p opyynax 6onHo. Magasanan Tyrasxassa
COHWH, LYYyAaH, pagwo, TB, cambap, bpoLyp, 0noH
HUATUAH Yyn3anT rax M3T ynamknanT CyBryyabir
awmrnaxaac ragHa OpYMH YeWilH WHTEPHET3
CyypuncaH M33aman Tyrasx apryyabir 4 alumrnax
BonHo.

5. HeneennunH yin axunnaraa sByynax Oa
3eBLwwwunyen 6un 6onrox

XWNC3H cydanraa, LUAHXUITASHUA Yp OYH Hb
TOPUIAH CaHXyYrMinH 60MoH 60AMOrbIH YN SBLBIF
caibKpyynax, UpragunH cailH calxaH ambApaxaj
Heneenex, TOPUNH YWMYMArad, YN axwunnaraar
camxpyynax 33parT Heneenexryi tom 6on auy
xonborgonryn. MM33Cc TOCBUIMH  HeneennuiH
yin axunnaraar sByynax Hb udyxan. TepuiH
Oyc OanryynnaryygblH —XyBbd4 3pyyn  M3HA,
BonoBcpon rax MaT anb Har 604NorLIH acyyanaap
939MLUCOH M3AJ13r3d TOCBMMH Tyxanm 6OatTail
M3AMar, M3A33NANTIN Xocnyynax Hb 604noro,
WWAOBIPYYASL  KUHTIA  Heneernen  y3yynax
LanrapcaH apra axa3. (H3anTTal Huiram opym,
2007, xyyo. 18)

HeneennuitH  yin axunnaraa Hb TOLOPXOM
30pUINTBIH - XYP33HA  X3pankux Oereen  TyxawH
acyyonbir WWAABIPNAX3L XyBb HAM3P Opyymx
Yyagaxynu, yin axunanaraar Xapankyyax, A3MKIar
Y3YYIOXWAH TynZ wMprag, LUMAABSP rapraryug,
Oycag oponuory Tanyygag wyyd, wyyn bycaap
Heneenex HOTONTOOHA CyypuncaH Tenesnereet
yin axunnaraa oM. (UNICEF, 2010, p. 2)

TecBUMH HEMeennmuiH  yiin  axwnnaraa Hb
©OpUNenTUiiH  Teneex CUCTEMT3I TemneBsneree,
TOCBUIH TyNMramAcaH acyyaang xapuynT erexeg
XyBb HAOMP33 opyyngar G0momXuT CTpaTeriH
HOr oM. HeneennuiiH yin axwnnaraa Hb 3px,
xapuyunara anb anuHbIr Hb  XYYMpX3anKyyngar
[0TOOA YHAT 3YNMNIAT CIPIFAAN YN ABL, HOM.

OnoH yncbIH TECBUIH TYHLWN3NMIMH Banryynnaraac
“TOCBUIH HEMEBNMWIAH YN axunnaraa Hb apyyn
WpraH, aayypnbir Byypyynax 3cBan 3acarnanbir

caikpyynax rax M3T TOLOPXOW YP AYHA XYypax
30pUITOTOM TECBUWH COHTONT  XWAX34 3aCrUiH
rasapT  Hemeenex  HeNeennuiH  cTpaTeru
oM” X3M33H TOOOpPXOWNcoH OGalipar. TecBMiH
HeMNeennuAH YN axunnaraa Hb SAYYpnbIr
Oyypyynaxag wnyy MeHre 3apuyynax rax Mmat
36BX6H HAr 60AnorbiH 30pUnrog Xypax Teaui
acyyaan Ouw, XapuH TOpPUAH CaHXYYrMAH Yin
1B, UHCTUTYLW, TOPWUIAH CaHXYYTUIAH MEXaHW3MbIT
XYYMPXADKYYIIAX3 UMMMArasHa. MeH TyyHuYnaH
TOCBUAH  LUMHXWUNIE3,  LUMHATIOMUAT  [OMXKMX
Oynarnanuiar Guin Gonrox, 30pbCOH TecBUIH Ga
60ANOrbiH  LUMHITIANA  XYPAXWAH Tynmg X3Bnan,
M3L33MNAH XAPIrCNWIAT aLUKIMaH OfIOH HUATUIH
LwaxanT, LWaapanarbir e4eex yin axunniaraa oM.

HeneennuinH yin axunnaraa Hb fJapaax apra
3amyygaap gamxkuH xapankuHa. (UNICEF, 2010,
xyya. 7) YyHa:

* Wpraguin MINArniAr HIM3rAYYnax,
KOMMYHUKauy 6a X3BMan M3A39MMAH 3N
30XVOH Oanryynax: HOTONrooHA CyypuncaH,
WWAOAND YMIIACAH MECCEXUAT OMOH  HWNAT,
oponuory Tanyya, WiiaB3ap rapraryaag Xyprax.

* 3aH yWuir eepunex KOMMyHWkaum: bognorblH
©OpUNeNTUNr VP AYHT3N X3PANKYYIAXMIAH Tyna
©OMOMXUT OPUMHT GUiA GOMroX.

*+ XamTblH axwunnaraa/3eBLUUNLen/aBcan
Ouin Gonrox: HeneennuitH axmnbiH epeHXUi
30pUArbIr - XaHrax, LWWAAB3IP —rapraryuaran
Xon60oo TOrTOOX.

+ Jlo66u 6a xananuaap xuix: 3aH yin, Gognoro
raX 39pruiAr eepunexepd Hereenex LWWAOB3IP
rapraryTan raHLaapyuicaH Xananuyynar Xunx.

+ Kamnanut axun: Wwnigeap raprary, oponuory
Tanyynan Heneenex A3MXNIrviAr 6un Gonrox
Ga TeceennMIr eepunex 30pUnroop OMoH
HUATWUIT Xeaenrex, Aanynax.

+ Cypanraa/xaBnaH HUATRAN: Lnnasap
rapraryug, Oponuord Tanyyoag 30puyncad
36BNEMXUIAT  raprax, acyyanbiH LianTraaH,

WWAANWIAT OYPCA3H Xapyynax.

+ Xypan, 3eBnereeH, OBEHT 30XWOH Banryynax:
AcyyanbiH LWINARSINIAT TOAOPXOWMOX,
wanTraaHeIr MNpyynaxag oponuory tanyys 6a
INAABIP rapraryiblH XxamTaz Hb OponLyynax.
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4.1, XygangaH aBax axunnaraaHbl XaHanT
4.2. TepuinH 3apuyynanTbir MeLrnx cyaanraa
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3APIIYYJIAJITBIH
YE IIIATAHI
XAPIIJIBIIADX
HUNTMMHAH 32X
XAPUYIUIATBIH
APTYY]

Ta OyxeH emHex  Oymart  Temnesnenr,
TOCOBMNONTUIAH Y€ LaTaHg XaparnargaX HUATMUIAH
9rax  XxapuyunarbiH — apryyatan  TaHunucaH
6on aH3 Oynrasp ApapaarviiH ye wat 6onox
3apLyynanTbiH LiaTaHg Xaparnargsx apryyartan
Tanunuyynas (3ypar 13).

3ypar 13. TepuiH caHXyYruiH LK 6a TeCOBNONTUIH LaTaH X3parnaraax
HUATMWIH 3rax xapuyLnarbiH apryyn

TeneBnent

MynuaTranunH
GEEE]

3apuyynant

94

Acyynr:

» TyneamOcaH acyyOdnble
wutoespraxuliH mynd
Wwaapdnaeamati mecsuliH
Xygaapunanm XuliedcaH yy?

TeceBnenTt * OH3 Hb XyynulH XypasHO

XUU20C3H yy?

Apra:

« XyOandaH asax axusnazaaHbl
XsiHaIm

+ TepuliH 3apuyynanmabie
Mewaux cydaneaa

Hwiiramg — TynrampgcaH  anveaa — acyynnbir
WWAOBIPNAXMAH  Tyng  TeCeBT  TOBMEPCeH
OprioreIr - 30puynanTbiH  Aaryy 3eB  3yWTaW
3apuyyncaH 3cax, yr yun axunnaraar apx 3ymH
XYP33HA 30XWOH GauryyncaH aCaxXwir cyanax
30pUITOOP  HUWIMWIH 3rdX xapuyunarbliH apra
xaparcan 6onox xygangaH aeax axwunnaraaHbl
XSHanT,  TepwWiH  3apuyynanTbir  MeLUrnx
Cypanraar rywuatragar.  3apuyynantbliH ye
LaTaHa, Xaparnagar 3HAXYY XOEp aprbir X3pXaH
X3parnax Tanaap fapaax Xacraac AamnrapyynaH
YHLaapaw.



TecBuitH wn  Ton  Ganansir
HAM3rayynax, TOCBUIH
MeHre  llaapgnaratam  yun
axunnaraaHaaa AYpaM

XYPMbIH - daryy 3apuyynargax
Galiraa 9CaXMIr TOZOPXOMIOX
30pUNTOop XWIArAA3r XyaanaaH
aBax axwunnaraaHbl XsHanT Hb
HUATMWIAH 3raX XapuyunarbiH yp
OYHT3 HAr3H apra koM.

OxkcdhopabIH aHMM X3MHWIA TOMb
OUUUrT “xsiHax” ragar yin yruir
‘anMBaa yin  axwunnaraaHbl
YyaHap, yp OyHr TOAOpXoW uar
XyrauaaHbl Typw CUCTEM [3C
fJapaataiiraap yHanax  sBu’
9%  TOOOPXOWNcoH  Gampar
(Oxford  English  Dictionary,
2002). YyHa3C y39xag XsHanT
Hb  [O3BLYYNC3H  30pWATbiH
OMenanTuir yHaNax $BL oM.
Tarsan TepwitH XyganaaH asax
aXunnaraaHbl XsHanT ragruir
XygangaH asax axwunnaraadbl
30punrblH - Grenant, yp AyHr
cucTeM  [3C  Aapaataiiraap
cyonax yYun 6By X OWMrox
BonHo (SIGMA, 2013, page 2).
ap3anary Tanyya asuira, awumr
COHVPXMbIH 36pyunng epTexeec

ypbaumnaH Coprumnax,
TOPUAH MEHre 36B 3YyWNAd3
30XMCTOWroop  3apLyynargax

Gaifraa 3COXT XAHanT TaBMxap
XyoangaH aeax axwunnaraaHbi
XAHAMNTbIH 30PUMro OPLLAOT.

TepuitH XygangaH aBax
axunnaraa Hb [3NXWAH YncC
OpHYYAbIH  [OTOOAbIH  HWAT

ByTa3raaxyyHWit GONOH TECBUAH XyBaapunamnTbiH TOAOPXONA XyBUIAT
asanpar. Tyxann6an, EBponbiH Komuccooc rapracaH YHamrasHum
Tannaug agypacHaap EsponbiH XonbooHbl ync OpHyyd XxydarngaH
aBax axwnnaraaHbl XypasHg 2,100 TapOym €BpO 3apLyymK 3H3 Hb
OHB-Hun 19 xyBuir Gypayyngar axaa (EsponbiH Komuce, 2011).
OH3 TOO GapuMmTaac y33xag TepuiAH XyaangaH aBax yiin axunnaraa
TOCBUIH 3apLyynanTbiH TOOOPXOW XyBUMr 333M43r y4paac 3acruiH
rasap, WPraHWA HUArMWAH OGalryynnara, Wprap XydangaH asax
axunnaraa Lygapra yHaH sBx Gairaa 6angang yHanraa, gyrHant
erex Xapartan 60mHo.

YYH93C ragHa xyaangaH aBax axwunnaraar uiyy 60noBcpoHryin 6omnrox
30pUITOOp 3acruiiH rasapT XsHanT X3partTon. TuiMa3ac XxydangaH
aBax axunnaraar xapuyucaH xonborgox banryynnara XsHanT Xuinx
erex XyCanTuIAr cyaanraaHsl 6ONOH UPTaHWA HUArMUIAH Bainryynnara,
XYBUIH X3BLUMM, XyBb XYHA raprax 6omnHo. [anxuiH ync opHyyabIH
TypLwnarsir CyanaH y3Ban cydanraa LUMHXUArA3HWA BONOH TepuitH
Oyc Gaitryynnara, SpgsMTaH Cydnaauug, vprag XydangaH asax
axunnaraaxg XsHanT TaBux 30punroop cyganraar Xumx banHa.

3ypar 14. XynangaH aBax axwunnaraaHbl ye war

XypangaH aBax

COHroH [apasHuit
Tecesnent axunnaraar P
Wwanrapyynant X3PADKUMT
TOneBmnex
XAHANT

XygangaH aBax axunnaraa Hb Luaapanaratai TeCBUIr TOOL00MOX,
XydangaH aBax axwunnaraar TeneBneX, COHMOH Luanrapyynant
30XMOH baliryynax, GaiiryynaracaH rapasHuin aaryy yin axunnaraar
X3P3NKYYIaX raC3H ye watHaac bypasHa.

3axuanaryTanbonox Tep xyaaniaH aBax 6apaa, axun, YAN4MnrasHui
TONeBNereeHWii TECIIMIAT LWaapanaratan 60n TEXHVK, 3OWAH 3aCTUH
YHOACNANUAH XaMT fapaa XWNWH TOCBUWAH TOCenTal XamTag
Hb GONOBCPYYIIK, Xapbsiamax TeCBWWH EPeHXWUIANeH 3axuparyug
XYPryyriH3. TECBUINH epeHXUIINOH 3axupary eepuiiH TOCBUNH XYP33HI
XyaangaH aBax 6apaa, axun, YAn4nnradHuin ToNeBnereeHnin TeCAnir
HAITI3H raprax, TOCBUIH TECIUIAH XaMT TECBUIAH acyyaarn SpXascaH
TOPWIAH 3axMpraaHbl TeB 6anryynnarag XypryyrHa.

TecBUNH epeHXMIANIeH 3axmpary yncbiH TeceB baTnaracaHaac XonLw
axnbiH 10 egpuiiH gotop TepuitH GOMOH OPOH HYTMUMAH ©MYWIAH
xepeHreep bapaa, axwun, YANYMnraa xyaangaH aBax Tyxal XyynuiH
45.4-T 3aacaH xygangaH asax 6apaa, axwn, YAnuunrasHuim saxmanroir
TOCON, apra Xamk33 OYpuUNH TEXHUKUAH TOLOPXOMIONT, TEXHMK,
9OWAH 3aCTWAH YHA3CMaAN, 3ypar Tecen, axnbiH Aaanrasap 60MOH
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Bycag Wwaapanaratai MagaamnaMinH XxaMT XydanaaH
aBax axunnaraaHbl M3praxnuiiH Oairyynnarag
XYPryynHa (TepuitH GOMOH OPOH HYTMMAH BMYNIAH
xepeHreep Oapaa, axun, yWnuMnrad xygangad
aBax Tyxau xyynb, 2005).

YYHUA fapaa  XygangaH aBax - axunnaraar
TeneeneHe.  XygangaH —aBax  axwunnaraar
TONeBnex LWaTaHz COHIoH LwanrapyynantbiH Guiumr
Gapumt 63NTrax, xygandaH aBax axunnaraadbl
YPUNTbIr  HWAT3A, 3apnaH M3Ad3nax, XydanaaH
aBax axunnaraaHbl Guamr, TaAradPTIN X0N60OTOMN
M3AR3MNNAT  COHMPXOrY  Tanyydag Onrox  yin
axunnaraar 30xXvoH 6anryynHa.

[JapaarviiH  wataHg COHIOH  Lanrapyyntag
WPYYNICaH Onumur GapumThIr HI3X, XSHaH Y39X,
YHONaX, rapad OGaunryynax apxuir OMrox 3apar
yin  axwunnaraa  30XMOH  Ganryynargana.
[9p33HWIA XOPIANKUATUMH WaTaHA rapasHUIA garyy
OyTaargoxyyH  Hunyynax  GOMOH  yAnuMnrad
Y3YyNax yin axunnaraa ssargaHa. [Jaap gypacaH
[6pBeH ye wat Tyc Oypa WProHUM HWATMUIAH
Gaiiryynnara, uvprag XsHanT TaBbX OpOMLOX
BonHo.

XyaangaH aBax axunnaraaHbl XSHaNTbIr XUAXUMAH
6MHe fAapaax acyygand OHUTOWMOH aHxaapax
XaparTan. YyHa:

- Cypanraar xuinraxasp
fue  paacaH  yin
axunnaraa Byxui
awmr COHUPXITbIH
anveaa 3epumng
epTeeryi Gaiiryynnara
acBaN €C 3yWH X3am
XaMxa3r GapumTanaar

wynapra cyanaaygaap 6ypacaH Garuir COHroH
Lanrapyyrnax,

- XsHanTblH cydanraa XMACHWUAX Hb Tenee erex
L@ H XeIICHUN X3MX33, TeNGepuiiH aprbir un
TO[, HI3NTTAN OOMroX,

- XsaHanT TaBbx baiiraa 6arryynnara Maga3nnumir
HYYH Aapargyynax, alur COHMPXIIbIH 3epunng
6pTeXe6C CIPrUNNCaH HEXLeNUAr Bypayynax,

- XdHanT XWX TanblH  YYpar,

TOAOPXOWNCOH Gainx,

opornuoor

- XsHanTbiH  30puIro,
Bonoscpyynax,

wanryyp  yayynantuir

- CypanraaHbl 6arvMiH rywyyass Waapanaratan
M3433 M3AJ3MNNIAT aBax 3PXWIAT ONTOCOH H6ainx

XycHart 11. XyaangaH aBax axunnaraaHbl XAHanTblH AaByy, Cyn Tan

+ XypangaH aBax axwnnaraa, rapas Ganryynax
ABLIbIH UN TOg 6aiAnbIr HOMITAYYMHI

o TepwiiH  XydangaH aeax  axunnaraaHbl
CUCTEMWMH TYMUITIaM, Xapuyunara Xynaax
Gananbir camkpyynaH, aBunraac CapruimnHa

+ XyganpaH aeax axunnaraaHbl M3A33naMIr
HWIATAA TYra3H, Un Toa 6ananbIr canxpyynax

+ Llaxum xyyacaap Aamxyynad xygangaH aBax
aXunnaraaHbl  M3AAMMAH  yperamnelr — yp
[YHTaN Bonrox

+ Cypanraang oponuory  TanyyablH TOCeBMNenT,
XyOdangaH aBax axwnnaraadbl Tanaapx MaAJar,
oinront  Myy 6airaa  TOXWMONMZONA — TOLHWIAT
YyadaBXKyynax 30pUIroOp WX33X3H  XIMXKIIHWIA
XOPOHre opyynanT Xuinaar

« Llaxum xygangaH aBax axunnaraar O3MXWAXUIAH
TYNg TepuitH 6aiiryynnaryyabiH XaMKa3HA TOMOOXOH
eepunentuir buit Gonrox Wwaapanara 6ui 6onHo.

* Llaxum opyHbI XydanaaH aBax axunnaraar H3anTTan
GonroxelH Tyng anbaH XaarygblH 3aH yun, yp
yagBsap, XydangaH aBax axunnaraaHbl 30XuLyynarn,
604noro, GU3HEC SpPXNArYANIAH 3aH YUNWIAT eepUnex
Hb XaMruiiH 63pXLL3anTan Gaipar

926

Ox cypsanx: (WorldBank)



TepwitH GaiiryynnarbiH XyaaniaH aBax axunnaraaHbl XsHanT Hb
M3Z33MaN Lyrnyynax, M3A3anang WUHXUIr3 XMIAX, CyaanraaHsl
[YTHanT, 3eBnemx 6onoBcpyynax (xyaangaH aBax axunnaraaHsbi
H33NTTaM Ganpgan, epcenaeeHT OGavgan, yp OyH, Yp Heneer
calixpyynax Tanaap), XsiHanTblH Yp OYHI ONIOH HUATUIAH XYPT33s
©onrox racoH ToAOPXOW A3C AapaananTain baaar.

TepunH GairyynnarblH XyBbA XydangaH aBax axunnaraaTau
Xon6ooToM M3433, M3AAANIMAT MHTEPHET, X3BM3N M3A33MMMUAH
X3P3rcrnasp AamxyynaH OfoH HUIT3A M Tog 6onroxoa OHLrow
aHxaapaH axunnax Laapanaratan.

TepwiiH xygangaH aBax YW axunnaraaHbl XSHanTbir XWMAXag
ync OpOH OYpWIH OHLMOrooC XamaapaH eep XOOPOHA0O YN
ANUr anraatan Wanryypeir awurnax Ganraa 4 yp AyH, ywn
axunnaraaHbl un Ttog 6anpgan, MeHreHWH YH3 L3H3, Tarlw
Gangan, epcenaeeHUr xaHracaH 6angan racaH YHACSH Lwanryyp
Y3YYTANTUNI XaMIMAH TYr39Mar Xaparnagar axas.

3ypar 15. XyaangaH aBax axunnaraar yHanax wanryyp
y3yynant

Yp AyH

XYOANOAH ABAX
AXWUINATAAHDI
LWANTYYP

©pcenpeeH

MeHreHu#n

YH3 U3H3

XyoangaH aBax axunnaraaHbl XSHaNT-LUMHXUAMSST XUAXA33
YN axunnaraaHbl yp OyH (TenesrereeHwWin paryy Xygangad
aBax axwunnaraa 30xvoH GauryynargcaH Gangan, uar xyrauaar
GapumTancaH Gangan, yp awwurtan 6angan), un Tog Gavgan
(yin $BL  OWSTOMIKTOW, OpONUoor OYp3H XaHracaH, COHIOH
Wwanrapyynax yin siBublH Hangeaptan Gagan), MeHreHun yHa
LI3H3 (Lar Xyrawuaa, XepeHre MeHreHuii XyBb/ angarganryi 6anx,
Y3YYIK OYM yNUMnras Hb YaHapTaw, XYPTI3aMXKTal Gavix), Tarw
Oanpan (apx Torw xaHgax, OyTI3rOdXYYH, YANMUUIT3aHWA Yp
[YHI33p Hb YW axwunnaraar Xamxux), epcenaeeH (xyaangad
aBax axwmnnaraaHbl Yp AyH, YaHapbIr camkpyynax) racaH YHOCIH
Wanryyp y3yynanTuiH garyy CyafiaH LyrHanT rapraHa.

NHOoHe3nnH TaHrepaHr
XOTblH BycunH cyganraaHbl
M333MIMAH TEB OPOH HYTIUNH
TBB-biH  Tycnamxuidr — aBM
3pyyn MaHa4, GONoBCPOMbIH
canbapbiH XygangaH —asax
axunnaraaHbl Yp  AyHr
ypbaumnaH  GonoscpyyncaH
Wwanryyp y3yynantuiH pgaryy
yHanyyncaH 6on 2007 oHA
Hurep ync TtepuiH xygangaH
aBax axwunnaraaHbl XsHanT
Jax  WpraguiH  oponuoor
O3MXUX 30PUIITOTON TeCnNIr
X3PANKYYN3H MEHIeHUI
YH3 U3H3, un Top Oaipgan,
YANYUMrasHum Yp OVH,
XYPTIIMXKMWIAr  CcaibxpyyncaH
33prasp  XygangaH — asax
axunnaraaHbl XsHanTbir  yp
LOYHTOM  X3P3nKyyncaH  Xaa
X33H caiiH Typlunara bangar.

Avap  TyBWWHA ~ XAHaANT
TaBbX Oalraaraac xamaapad
CypanraaHbl apra 3ynr
Anraatan Gangnaap COHroHo.
YHOSCHUI XOMXKI3HAO, XsAHaNT
Xunxasp 6on  yHanras, yp
OYHMMAH  TOTTMON  XsIHanT,
oponuory TanyyaplH acyynra,
ragaag ayauThlH XSHanT 39par
aprbir XaparnaHa.

OHAO XuMWwa3 bonroH McnaHu

ync XyoangaH aBax
axunnaraaHbl XAHaNTbIH
cyfanraar  X3pX38H Xnngar

Tanaap TaHWnLyynbs.
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Kumss.

Hcnanwma xXynaiagaH aBax aXularaar
XIHAaX AKHUI/IAX XOpOOr bamryy/caH
bariaHa. Xyna/anaH aBax a’kKHA/11araaHbl
KUIJIAITHIT TOPUWUH Oauryysjiara
XUIUASITYH XapuH aniruiH 0yc, oue

mgaacadg — bauryy/aiara  TYHI[OTTOHD.
AoKHurIax XOPOOHBI 30pPHAJITHIT
ngapaax —6anggaap — TOZOPXOHWJIAOT.
YyHna:

Hcniaauna XyaaxTaH aBax
aKHU/U1araaHbl CUCTEMUIH HJI TOM
bariga, 6pCOIT66H, nlyapara

b0araIbII XaHTax

DpIIT, HHUUAYY/ISTd TaIbIH ALIHAIT
aXKu/uiaraar HOMALAYY/I9X

2Kuokur, JVHI YEIIBOPISIT
IPXIBrYAUUT  XyAdaIdaH aBax YU
AKWJLTATAAHBI 34X 3399/ HSTI9XDI
Hb TYC/I4JIIaa Y3YY/a9X

Xymamrmad aBax A KHJ/ITATAaHBI
cazbapT HUHHOBAITUHUT 6w 60/rox
HcriaHuvH XXUXKUT, AYHA YHIIB3PD
IPXASCYTUUT OJ0H YJ/ICBIH XYTa/TTaH
aBax  aXw/ylaraaHbl — 3axX  399/I0
HIBTP3X OOJOMKUUT OYDAYY/I9X
Tep, XyBUNH XSBUOIIMUH TYHIIID/IAUT
IOMIKHUX T9X MOT

9x cyppawk: (EI Observatorio de
Contrataciyn Psblica, www.obcp.es)

TepuiHXxyoanaaH aBax axvnnaraaHbl XSHaNTbIH
XaMrMH TeBOITAM X3Car Hb XSHaNTbIH SBLAg
LYrnyyncaH M3gd3MuMIr ONoH HUMTIA XYProx
YWn €BL HOM. OH3 YN axwnnaraar 3apum ync
OPOH UX33X3H YP AYHT3I 30XMOH Baiiryynaar.

AKnwas  Hb  [lomblwmiH  xygangaH —asax
axunnaraar xapuyucaH Ganryynnara >XWnuiH
TalnaHraa www.uzp.gov.pl uaxum XyyacaHg
Ganplwyynaxaac ragHa OGawryyncaH rapas,
TAP93HWIA  MEHreH AyH, XydangaH —aBax
axunnaraaHbl CUCTEMUIT camxpyynax
30pMIITOOP aBY X3PANKYYC3H YN aXunnaraaHsi
Tanaapx M3433NMAr BonoscpyynaH
JOM00 XOHON, cap TyTama HUATUNAH XYPTA3n
Oonrogor axaa.

Hlurtrss 17.

aXwuaaaraaHsl
OYHT  X9DX5H

XygaagaH aBax
XIHAJATBIH  YP
amwuriaagar B3?
Bomgoro 06010BCpYy/Iax,
YUITUUIT99HAU MOHTOHUU YHD
[OHUUT [g990LIYY/I9X, XydaIdaH
aBax  aXHJ/ZIATAaHBI ~ XYP39HT
A9BOIYYJICOH — 30pHUJITO  0O0JI0H
YHICOH 3apuMbIH  OHUE/JID/JITUIUT
nlajrax 30puaroop XIHAa/IThIH YD
OYHO 6mup 60/JICOH M3ID3//IUUT
amuriaana. CACTeEMHUITH XOM>KD9H,T
XyaajagaH — aBax — aXwularaar
XAHACHBI naapaa Taul1aH
Tyxar1ba,
Ilo/pnT yJacan XynainaH
aBax  aXWIIaraaHbl  >KU/IHAHIH
Tal/IaHTHHH M3195 M3I53/UTHUT
OJIOH HHUHTHA Tapaaxaac TragHa
OdOOruviH yp AYHI  6MH6X
KUTAUHXTOU XaphIlyy/l1aH
AYTHYJIT, 36B/I6MK
raprasaar. 36B/I6MKHUT
XynaaagaH aKI/I/TAraaHbl
CUCTeMUUr 00/I0BCPOHTY U
bo/iroxon aniuriaagar IoM.

DX CypBaIXK: SIGMA, 2013,

page 3

060/10BCpYY/IHA.

caHa1
DHD
aBax

TepuiH  xygangaH aBax  axunnaraaHsbl
XSHANTbIr Yp AYHTO BONrox xaa X343H ypbaau
Hexuen 6un. YyHa: Hargyraspt, xyoanaaH aesax
604M0rbIH  CUCTEMUMH  XYPA3HA  [O3BLUYYIICAH
30pUnro, 30pMIT TOZOPXOW Liar XyraliaaHsl TypLu
TorTBopTOM Banx, xoépayraapT, XygangaH aBax
axunnaraaHbl Tanaapx M3433M3n OfgoXymu,
HavigBapTan OGavix rypaegyraapt, cydanraaHbl
far  M3493,  magaannmir - GonoBcpyynaH
LUMHXKWITA3 XWX YapBapTan 6aiix 33par 60sHO.
XaHanTbiH cyganraa Xunx cyanaaygblH XyBb[
sAMap M3433N3M Waapanaratan, yr Mag33nmnr
X3PX3H Lyrnyynax, LyrnyyncaH magaanangss
X3PX3H LWMHXUAM33 XWX, AOYrHONT raprax,
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Yp OyHr  TainarHax  yp
YyagBapbir 333MLUC3H
Barx Laapanaratan.
[epeBayraspt, xsHanTbiH Yp
[YH Hb Tepeec y3yynax anbaH
E€CHbl  J3MXIIAraaC MX33X3H
xamaapzar.

MoHron yncelH XyBb4 TOPUIH
OOMOH OpPOH HYTIMAH BMYUIAH
xepeHreep  Gapaa, axun,
YANUunrae  xXygangadH —asax
axwunnaraar Teneenex, 30XMOoH
Ganryynax, yr axwnnaraaHg
XSHanT  TaBux, romzon
raprax WINAABIPNYYNAX,
SHAXYY XYYnumr 3epunryzen
xapuyunara — Xyn93nraxTan
XonboraoH yycax xapwunuaar
30xuuyynax 3opunro  Gyxun
TepwitH 6OMOH OPOH HYTIUNH
eMYMAH XepeHreep Oapaa,
axun, YANUMnred xyganga
aBax Tyxan Xxyynb, Xygangad
aBax axunnaraar  30XMOH
Ganryynax, X3P3NKYYNAX,
YMLATraNA TaBux Xypam 33par
3pX 3yMH  30XULYymanTblH
XYP93HA ~ XydangaH — aBax
axunnaraaHbi XSHanNThIr
TaBbpar 6anHa.

3ypar 16. XsHanTbIH Xan63apyya

XymanagaH aBaxX aXHMJ/JaraaHbl TYMISTISAN TaBHX
XAHAJIT

5.1. CaHmxXyy, ToCBHHH acyygal XapuUyIlCaH
TOPUIH  3axuUpraaHbl TeB  bauWryy/aara
Hb XygaJagaH AaBax aKW/IaraaHbl — 3dpX
Oyxuy YACBIH bawmiraardaap gaMXKyyJ/IaH
MbspraxanniH 6auryysaara, OpoOH HYTTHIH
HAIKAWUH YOI aXKU/IIATAAHA XAHAAT TaBbX
aKU/IIaHA.

5.2. MosproxauuH bauryysaara 00J0H OpPOH
HYTTAUH HIKUIH Xyaananad aBax

aKI/I/TaraaHbI TYHIIOTIJIT XO/IO0TTOX
V/ICBIH baunIiaard, 3axuanard XAHA/AT TaBbXK
aKH/ITaHA.

5.3. MboproxaniH 6auryy/iiara Hb XyQalgaH
apax  aXwWwularaa"bl — TYHAIISTIOJAA — OJOH
HHUUTHHAH XAHAJAT TaBUX HOXIIOJI OOJ0MIKIIT
OYDOYY/K,  DHOXYY  MBIOI9/UIMHUT  OJOH
HHUUTSA W TOd M3IDI/IHD.

5.4. MsproxxaunH 0auryy/aiara SH3XYY >KYPMBIH
3.4-T 3aacaH TYHISTTOJIAUH M35/ UIHIT
HOTTI3H AYH OIAHXXUITDD XHHXK XO/I00II0X
apra XsM>XK99I aBu a’kKUJ/UIAHA.

Ix cypBa/k: XynajamaH aBax aXXwiaraar
30XHOH Oaunryy/aax, X5p3rKYY/A9X, TYHIISTTHJII
XAHA/IT TaBUX XXypaM, 3acruuiH ra3pblH 2012
OHBI 115 mgyraap TOITOOJIBIH XaBCPaIT

Jypam xypMblH
HUALMUIAH

[yAUSTranuiH

YHONraa 5
TepwiiH XyZanaaH aBax axunnaraa

Hb Xonborgox [AypaMm  KypMblH
HUALUMWIAH  ayguT, TYWUSTrOMWiAH
YHanras, 604norbiH XSHaNT racaH
YHAC3H TrypBaH xan6aptaii banaar.

BopnorbiH
XSAHanT
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Har. lypam XypMblIH
HUALNMUIAH XAAHaNT

TepuiH
axunnaraasi
OpuMHO ~ TaBMX  XSHaNTbIr
OYP3M  KYPMbIH  HUALAH
ayauT T3H3. OHO XSAHanTbIH
TyCnamxTtan XxygangaH asax
axwunnaraaHsbl boanoro,
yaupanara, yp QyHr cyanaxaac
UIYYTINraap TEHOEPWIH
COHIOH Lanrapyynant aypam

XygangaH — aeax
3pX  3yWH

XYPMbIH  faryy — siBargcaH
3C3X34 ~ XAHanT  TaBbAar.
YyHuiir pgapaax OGangnaap

TOBYXOH Tannbapnas.

Tyxann6an, xygangaH asax

axunnaraaHoi 6oanorbH
30pUNTO  Hb  XWKWT,  OyHA
YAnABapnan 3PXNArYANIMH

XyfoangaH aBax axunnaraaHg

OpOnLoX oponuoor
HIMarayynaxas YUrnax
faiiraa 6on xaHanNT TaBUX
3px OyXui 3Trasg  COHroH
LanrapyynantblH Xypam,
COHIOH Wwanrapyynantag
oponuoryaoa TaBuUrgax
Waapanara,  OponUoryabIH
Oypayynax OGapumT  Guumr
39prvnr HartanHa. YyHum yp
AVHO Kvkur, OyHa  GusHec
3PXNAryaunr XyaangaH asax
axwnnaraaHg opornuoxoa
caap 6ok bariraa Xy4uH 3yimn
ToOopXon 6osHo.

Ynmaap Kuxur, ayHa 6usHec
3PXN3rYaninH XygangaH
aBax axwunnaraaHg OpoOniLoX
oponuoor HIMarayynaxas
Tynramgax Oyn 63apXLuaanuir
LUIMNOBIPNAX 30punroop
xonborgox AypsM, Xypamp

LWaapgnararan HAMaT,
eepunenTuir opyynaar. lypam
XYPMbIH HUALNUAH XAHANTbIr
XydangaH aeax axwnnaraar
TOneBrnex LWaraHz X3parnaHa.

Xoép. MynuaTranuitd
YH3Nras

XygangaH aBax — axwunnaraa
[3BLUYYINC3H  3opunroo  Bue-
NYYNC3H 3CAXT XSHANT TaBUXbIr
TYAUSTIONMUAH  YHAMrA3  I3HA.
(SIGMA, 2011).

©epeep xanban rynusTranuinH
YHOMr33 XWiAX4ad Xydandad
aBax axunnaraasbl yp AyH, Yp
Herneer cygarHa.

OHd cyganraar  gapaax
Wwanryyp ysyynantuiar awumr-
NaH ryNuaTragar.

3ypar 17. XyganzaH aBax axunnaraaHbl ryAUSTraNuIAH LWanryyp y3yynant

I i i

Xy,uanp,aH aBax axwunnaraaHbl M3439, M3A33MNNNAT TapaacaH

Gangan (epcenaeeH, HA3aNTTaN Gangan)

Man33nan TapaacHaac XOMLNX COHIOH LuanrapyynanT 30XMOH
GaviryyncaH gyHaax xyrauaa (CUCTEMUMH Yp AYH)

["3p33HUIA TOOLIONCOH epTer, LanrapcaH TEHAEPUIH YH3 epTer
(XyganpaH aBax 3ax 333MMNH XaMX33 )

CoHroH LanrapyynTag oponLoryabiH MPYYSIC3H Matepuansir cyanax
Xyrauaa (epcengeryauinH TeHAepuUinH Gruumr 6apumMThIr XsHax)

ByuaaracaH TeHAepuitH Too (OpcenaeeHuinr TomopXonnox

COHrOH WwanrapyynanTaZ OpOJiLOX XYC3MT rapraryabiH T00

(OponuoryablH epcenaex Yaneap)

COHrOH WwanrapyynTraii xon6ooTon MapraaH



XygoangaH aBax axunnaraaHbl
Tanaapx 3ap M3433 M3Adar-
nvar - TapaacaH  Gawgan,
M3433n3n TapaacHaac
XOMLLMX COHTOH LUanrapyynant
30XMOH OalryyncaH AyHgax
Xyrauaa, rapa3Hui TOOLIONCOH
HWAT  epTer,  LWanrapcaH
TEHAEPWUIH YHS epTer, COHIOH
Wanrapyyntag oponuoryabiH
WPYYNC3H MaTepuanbir cya-
nax xyrayaa, OyuaaracaH
TEHOEPWAH  TOO,  COHIOH
Wanrapyynantag  Oposlox
XYCAnT  raprarybiH  TOO,
COHIOH LanrapyyntTa
xon6ooton MapraaHbir
LUNAABIPNACIH banpan
FAC3H Lanryyp y3yynanTasp
XyAangaH aBax axwusnaraaHbi
rYALUSTraNUAr cyanHa.

[JapaaHb cynanraaHbl yp oyHA
TynryypnaH XxygangaH asax
CWUCTEMUIH Yp AVH, Yp Herneer
camxpyynax caHan 3eBremx
GonoBcpyynx xonborgox
Tanyynag XynaamnraH erte.

OH3  XxsHanThIr  Xygangad
aBax axwnnaraaHbl COHIOH
wanrapyynantbiH yin
SBLBIT  YHOMAX34 alumrnaHa.
MyALaTranumH YHanraar
YHOSCHWIA (ync OpHbl Xyzan-
JaH aBax  axunnaraabl
CUCTEMMIAH XYP33HUN),
rapasanary  9px  M3O3NTHWNA
(rapaanary Tanm yun  axun-
naraaHsbl rYNUSTraAnNAr
YH3M3X), T3P33HUIA  MEHEX-
MEHTWIH (TEHAepT snarduinH
YP ZAYHT YH3M3X) F3C3H rypBaH
TYBLUMHA 30XM1OH Banryynaar.

YHOOCHUN TYBLWMHL XWUUrO3X
YHOMrA8HWIA  30pUr0 Hb
XydangaH aBax axunnaraaHbl
6oanoro, apx 3yWH OpYMHA
WWMHXWNM3S XUWX, XydangdaH

aBax
Xaparcar,
camxpyynaH
30pUNroToN

axunnaraaHbl  apra
3aaBap KypMbir
6onoBcpyynax
Ganmpar  6on
rap33MaryniiH TYBLUMHA,
Xunrogar XAHanT Hb
XydandaH aBax axwurnnaraaHbl
cyn ©OonoH pJasyy TanbIr
TOOOPXOMMOH Laalmng asax
apra XaMX33HUA TIPryynax
YUTTIANNIAT TOAOPXOMITHO.

["3p33M13r4niH TYBLUMHA
XUArA3X XsIHANTbIH yp OyHA
XydangaH aBax axwurnaraaHbl
cyn ©OonoH pJdaeyy TanbIr
TOOOPXOMMOH, MEHIeHUA YH3
LIBHWIAT HAM3IAYYIHA.

lypaB. boanorbiH xaHanT

XygoangaH aBax axunnaraaHbl
6oanorbiH 30punrblH Grenan-
TUAr XSHax YW axunnaraar
00aNOrbIH XAHANT r3H3.

JonxuiH  ync  OpHyyadblH
XygangaH aeax axunnaraar
ASMXKUMX 60ANOrbIH 30pUNrbIr
CyAnaH y3axag xyaangaH aBax
axunnaraaHsl TOrTBOPTON
Gananbir  XaHrax, — KVDKM,
OYHO YWNOB3p  3pXIardguiH
oponLoor HIMIrAyynax,
XygangaH aeax axwunnaraar
LaxMmXKyyrnax racaH YHACOH
rypsaH XacarT XyBaax
6onoxoop 6GarliHa.

XyaangaH aBax axunnaraaHbi

TortBopTon Ganpgan  ragarT
rapasrasdp  XUWrgdX  yuvn
axunnaraa Hb  XYP33saH

Daiiraa OpuYMHO XOp XeHeen

y3yynaxryn  6anx  (HorooH
XydangaH asant), HWArMMWIAH
OMHe XYI33C3H yypar
xapuyunaraa yxamcapnax
FACOH OWMrONT  XamaapHa.
HorooH xypangaH asanThbIr
XypaanaH Gairaa opuuHA
39n1Ta1 Garignaap Ganryyncan
F9P3SHUN  TOOTOOP  XAMBKMX
oon HUATMWIH 6MHe
XYN33C3H xapuyunararau
XyAangaH — asanTtbir  OfOH
TanT y3yynant Gyxuin COHIOH
WwanrapyynantbiH  Lanryyp
Y3YYNanTUiH TOOroop
UMIPXNIATTHA.

HKukur, AyHA OusHec
SPXMArYaUNr XygangaH asax
YAN  axwunnaraaHg — TaTaH
oponuyynaxag cepreep
Heneesmk Byn XyunH 3ynncunr
Oyypyynaxazg XygaangaH
aBax axunnaraaHsl 60anoro
yurnax BGereen YYHUAr rapaa
GaviryyncaH  kwxkur,  OyHa
OM3HeC apXxNaryguinH Tooroop
NM3PXNIATTHA.

Acyygan xapuyucaH TepuiH
anbaH xaaruug xyaanaaH aBax
axunnaraartaw xonbooTon
M333, MIOJNMNUAT  LlaXuMm
opunmHg  Gampwyynax  Hb
XydangaH aBax axunnaraaHg
XSHaNT TaBWUX XaMIWAH yp
OYHT3N, XSIMA, Tecep apra oM.

Tunmaac cyganraaHbl
OGar xgHanT XWX sBUJaa
XydangaH aBax axunnaraaran
xonbooTon M379393,
M333MNIMIAr LLaXMM OPYMHO00
GavipnyyncaH 3caX, TyxanH
M333nan HavgBapTan,
OWNMTOMXTOM,  LUMHIYNINAIRK
Oaraa  acoxulr  cygna,
camxpyynaxran  xonbooTow
36BMOMX rapraHa.
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OU3CT Hb [AyrHaxag XydandaH aeax axwnnaraar TOLOPXOW
uar xyrauaaHsl TypLU, H3r WXun cyganraaHbl apradnanaap,
CyaanraaHbl HIra3C A433LU apratal xocnyynaH Xumx 6amx unyy
YP AyHTa31 Gongaor.

CypmanraaHg eep eep M3423nan awwrmax 6onox 6onosu
XSIHANTbIH VP AYHO YPT XyrauaaHbl XaHgnara xapargax Gainx
Waapgnaratan. Har wxun Hexueng XWWC3H cyganraaHbl yp
OYHr eMHex cydanraaHbl Yp [OYHTSM xapblUyynaH Xyaangad
aBax axwnnaraaHg rapcaH eepunent, AaByy OOMOH Cyn Tanbir
TOOOPXONoX 6ONOMXKTON BOMHO.

Xerkux Oaliraa ync oOpHyyaelH ©oanoro ©onoscpyynaryug,
WPraHWA HUATMWAH Barryynnaryyn, upraf Tepeec TeCeBNeceH
MEeHre 30puynanTbiH xeTenbep, Tecen, YWANYUITI3HAI3 3yM
30XMCTOM 3apuyynargax Oainraa Tanaapx Magdanan Oaratan
Ganpar. OH® OGangnaac ynbGaanaH TeCBUWH XyBuapnant
yoaalupax, TOCOBMNOCOH MEHre ALCWIAH YAMYMIra3 y3yynarygsg
OYP3H OUMXTYIA 33p3r BIPXLLI3N YYCHS.

Oarasp OapXWaanuinr  apunrax, Mprag, WProHWA  HUACMWRH
Ganryynnarbir TOCBWIH 3apuyynanTbiH TanaapxX M3433mnasp
XaHrax 30puIroop TepuiH 3apuyynantbir Mewrux cyganraar
(public expenditure tracking survey) Z3nXuiiH ynC OpHYyyA
almrnagar axas.

3ypar 18. TepuiiH 3apLyynanTbir MeLX
cydanraa ysyynant

YHASCHUI Avimar
Ayypar
OLCUIH
Cypryyne Xaparnarung
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TecBuitH
Gangan, XenknvinH yp OYHIMAH
ysingaar TOOOpXOMox 30puii-
roop 1996 oHg YraHga yncag

3apuyynanTbiH

TOPUAH  MOHMMAT  MOLUMUX
cyganraar [anxuiiH OGaHKHbI
CaHXYYXXUITI3P IYALITIC3H.
TyxaH yen YraHga YnACblH
GonoscponbiH canbapT 3ap-
Lyyrax XepeHTWiH  X3MXa3
HSM3IIAC3H aTtan Cypryynbg
xamparganTelH XyBb OyypcaH
YP AYH rapyaa.

OHa Gampgang 3acruiiH rasap
aHxaaprnaa xaHgyynaH yuup
WantraaHbll  Hb  cyanaH
Y33XMIT 30pbCOH BanHa.

CypanraaHbl 6ar “3acruiH
raspbiH TOCOBIOCHH
XOPOHTUAH X343H XyBb Hb
Cypryynuygaz xysaapunargaH
04COH 637" raC3H cyganraaHbl

acyynt  O9BWYYN3H  HUAT
39 nayypraac  19-mir  Hb
caHamcaprym Gavignaap

TYYB3pnaH coHrox 250 6Gara
Cypryynuir xampyyna cygarn-
raar XMMCaH oM.




1991-1995 oHpg xyBaapwnarg-
CaH XWNWAH TOCBUNH 36BX6H
13 XxyBb Hb Cypryynuygag
04coH 60on 87 XyBb Hb LIYYPax
Gangnaap anra  60OMCOH,
LYYPrunH GonoBCcponbIH
acyygan xapuyucaH —anbad
TywaanTHyys — 6onoscporbiH
Oyc 3ynng TOCBWWAH MEHTUNT
3apLyyncaHd, XyH ambiH fayy
X3Car OpLUMH Cyyaar AyYPrumH

cypryynuyanas Tycnamx
[BAMXKMAr  OFT  XYPASrTyM,
OONOBCPONbIH  YANYMITA3HMI

YyaHap, XypTasmx Myy OGaiiHa
F3C3H YP AYH rapyaa.

TyyHuii  pgapaa cyganraaHbl
YP OYHr ONMOH HUATUAH AyHA

cypTanyumnaH TaHWynax
30pUITOOP  ©PreH  Xyp3aTai
KOMMAHAT ~ a@Xun  30XMOH
BanryyncaH baiiHa.

3acruiH raspblH 3yraac
cyganraaHbl Yp LYHT
XYN33H  36BLUGGPY,  TOpWilH

YANUMAraar caikpyynax 6og-
MOrbIH  LUMHIYNANWIAT @B
X3P3ANKYYICIHMI 33parLaa
HUATMWAH  3ra3xX  Xapuyumarbir
X3P3NKYYI1axaa oponuory
TanyyoblH XSHANT, LUMHXWUAr33
XWX yp YafBap CamkupcaH oM.

TepwiiH 3apuyynanTbir MeLLTMX
cypanraar YraHgag XWCH3ac
xonw, 1999 oHa TaH3aHw,
2002 oHg Manu yncag XMncaH.

1999 oHpg TaHsann yncag
XWArAC3H CcyaanraaHbl  [yH-
rasp ©GonoBcponbiH candapt
TOCOBMOCOH TOCBWIH 43 XyBb
Hb, 3pYYyNn M3HAWAH canbdapTt
TOCOBOCOH  MOHreHun 12
XyBb Hb 3LCUAH YAMHYWIT33
y3yynarygsg  XyBaapunargaH
OYCOH Hb WNI3PXMIA BOICOH.
Tarsan 2001 oHg cyganraar

JaxuH XUIXK y39X3[
TOCOBMOCOH  MeHreHun 50
XyBb Hb, 2004 OHA XWIC3H
cypanraaraap TOCOBMNOCOH
MeHreHUn 40 XyBb Hb 3LCUIH
YANYUNTA3 Y3YYNaryauiH rapt
OuYMX Yagaaryh 6onox Hb
TOZOPXON GOMCOH oM.

Mann yncag asunra, x3an
xaxyynaac yn6aanaH
TOPWUIMH CaHXYYIWAH caxunra
Gatr anpargcaH Tyn 2002,
2005, 2007 oHg rypBaH
yoaa TepuiH 3apuyynanTbir
MOLUrMX Cyaanraar XMNC3H.
CypanraaHbl  siBuag  Garw
Hap LUanuHraa uart Hb aBXx
Yapparryn,  Xyyxgyya  Top
TyCMaa  OHLTOM  X3paruaaT
XYYXAYYANIH cypaar
CYPryySMH TECOB XOMC, XOT
X6A66runiH 6onoBCcponbIH
YAMUUITA3HUA  YaHap, Xyp-
TO3MXKUIH AANraa HAIMIIAC3H Hb
TOrTOOIACOH oM.

Cypanraanbl sBUag ManwiH

anbaHbl  XyMyyC  TECeBTaM
xonbooTon M3O33NINNAT
cymanraaHbl  GarT  raprax

erexeec TaTransax OaicaH Hb
CypanraaHbl axung WX39X3H
63pxLuaan yupyyncax b6arHa.

Yranga, TaH3aH, Manu
yncag XWArACoH — cydanraar
XapbLyynaH Cyaarmx y39xaf

TOPUAH  CaHXYYTUAH YN
axunnaraasg XsiHanT
TaBux, 0OANOrbIH  36BIIOMX

Bonoscpyynaxag yp AyHTM
fancaH 4 YraHparaac Oycapg
yncag cypanraaHaac rapcaH
36BNOMXUAr  OOOMT  axun
6onroH X3PANKYYNaxag
3aCruiH raspbiH OpPOMLOO MYy,
cyganraaHbl yp AYHr  OJOH
HUNT3L Tapaax axnblr cantap
30xMoH Banryymx vagaaryn

GaiiHa. YyHTal xonbooTonroop
TOPUNH  3apLyynanTbir  MeLu-
TMX cyganraa yp  OyHrym
G6omk  canbapbliH 6oanoroa
©6pUNenT Opooryi axaa.

Bptokpat TOTOMNLOOHBI
faryy TecBWiiH Xyeaapwnant
X34 X34%H WaThir  JaMXWH
fBargaxaf WarnanbiH - Xxaa
HarTan asunran YYC3X,
yavpanara 30XvoH Ganryynant
angjargax 39prasc warntraanaH
TeceBneraceH MBHIeHUIA
3apUM X3C3r LCUMH YAMUYMITI3
y3yynarygsg ouux  3ampaa
[yTAar.

Minmaac TeceB xyBaapwrargax
TOrTONUoOr  JdaraH amap
TYBLUMHA XaaHa TOCBUNH MEHre
LLIAMLLWTACAH, X3ONA X3MXKI3HUN
MBHre Ypargax anra GOmncoH,
HEBUWAH  YaHap,  Heeuunr
XyBaapuncaH uar  xyrauaa,
TOPUIAH BaiiryynnarbiH Lwatnan
OypT  HeeuMWr  pamKyyncaH
Gaiigan, TOPUMH  YANMYUITad
Y3YYNaryass Xaaum XaMKISHWIA
MEHr® OYCOHbBIF XSHaX Y3H3.
MiAHxyy — aMHanar,  cypryynb
33p3ar TOPUMH  YWNYUITISHWIA
Ganryynnaraac aBcaH cygarn-
raaHbl  AOyH4  Tynryypnaw
MEHIeHNN X3A3H XyBb
YPS[OC3H, HeeLWH Xynaaraan,
XYHA CcypTan, aswnran, Tarw
Gagan,  TEPUAH  CaHIWAH
3apuyynantag Tynramgax
Oaliraa OapXLL33NUIAr  Todop-
XOWnAaor.
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3ypar 19. TepuitH 3apuyynanTbir MeLUIMX cyaanraaHbl a4 xonborgon

TecBuUMH
3apuyynanTbir

MOLUrnx

TepuitH 3apLyynanTbIr MeLwrux cyganraaraap oyr | e
unpyymk 6onox Ba?

o LyypanT-TepuitH  yANUMNrasHg  TaBurgax
XSHaNT, YHanraa 0alxrymrasc TeCeBneceH
MEHIe SLCWIAH YWANYMNTad Y3YYnarygan oumx
yapaxryi 6aiiraa 6angan

+ [Jytargan, xouporgon-TepuiH 6GairyynnarbiH
HEBUWAH XyBaapunanTt ygaawpax, XOLpox
Gangan (LanuH, caHxyyxwnT, matepuan, TOHor
TOXOOPOMX, 3M, BaKLIMH raxX MaT)

« Ambryin anbar-bonoscporn, apyyn M3HOWAH
Gaiiryynnarag axwnnagarryi atnaa LanuHriH
xarcaant [no3p Oanpar ambryn anbatyygir
unpyynax. Tyxannban, Manay Heto MBUHHeN
2003 OHA XWArOCOH TEPUMH 3apuyynanTbir | .
MeLWruxX cydanraaHbl yp [OYHA  Cypryynbg
axunnagar farw HapblH 15 XyBb Hb TyXaliH
Cypryynba, OfT axunnagarryd  60n0oX Hb
UnapcaH tom (danxuitd bank 2004).

¢ XYHWAHEBLMAHXOMCLOM-TOPUAHYAMYUITISHMUIA
XYPTIAMXK Hb TOPUIH YUY Y3YYNaxX XYHUI
HeeuTal wyyas xamaapantan OGangar. 2007
OHbl Manu yncag XWArAC3H TOPUAH MEHTWiAr
MeLUrMX cyganraaraap TOPUAH YANYUNTI3HUIA
Gaiiryynnarap Laapgnaratai XyYHWA HeeLUiiH
27-40 xyBb, Garwnax XyHun HeeuwinH 11-27
XyBb Hb AyTargantan GaiicaH. H3 Hb TOPUIH
YANUUANT3aSHWIA  YaHap, XYPT3ISaMXUG cepreep
HONeBITKIa.
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Torw  Gaigan-XyH ambiH  ambXupraabl
TYBLUMHI33C YN XamaapaH TOPUIAH YANYNATIdHE
WKW  XOpeHre, TeceB XyBaapuncaH 6ainx
Wwaapanarataii. ©epeep xanban  uYMHIAMAN,
A0YY, XODKNMWAH B3pXLU33NTIN, IMIITINYYYL,
XYYX3 33par XyH amblH OYNryygsn XepeHre
HeeL, Tarl XxyBaapunargjax Oaviraa Gangang
3H3 Ccyaanraaraap AamxyynaH XsHarnT TaBuHa.

[3HH, PaitHnka CBEHCOHbI cyganraaHg TepuiH
YANUMArasHa Tarw Gaiix 3apuum BapuMTangar
4 Byc HyTar, 3CBan HUArMUIAH GYNarT TECBUIH
MEHre snraatanraap Xyeaapwunargad ynvaap
TOPUAH  YANMYUATISHWUA  XYPTIAMX, YP AYH
Oyypaar racaH gyrHant rapraxaa (CBGA, 2012).

Tesnepnuiir caapyynax-Yrana yncag XwicaH
cyjanraaraaHbl yp AyHO TeBnepen  xaT
HAM3rAC3HIAC BOMK XOPeHre HeeL| XyBaapunax
YWn axunnaraa gOronacoH 6aimkas.

Yp ayH, yp Henee-JluHaenn (2004) TapryyTan
cyanaaumg To3amOeOorMinH - apyyn  M3HOMIAH
YANUANT33HWA yp [OYH, Yp Heneer cyanaH
V3C3HUA  YHACOH  [O33p  3pYynm  MAHAWUMAH
canbapblH XeNKMUAH XyBbA XOT, X6LeeruiH
acap ux sanraa 6ui 6onCcHbLIr TOLOPXOMICOH.



IMurrrss 13.

Yragpma y/CBIH 3acrUUH TrasapT OpPOH HYTTUUH TYBIIMH MOHIO
X9PX9H 3apITYYy/ICAH TajaaapX M3IO99/19/1 OIT baunxryd bOarvicCHaac raaHa
OPOH HYTIHHUH TYBIIHHA MOHTHHUI 36B 3apIlyy/DK uUagaxryd OariHa
r9CHH Xxapaiara TepX 0anB. [s/gxUNH OaHKHBI CyA/1aadydn TOPUINH
bauryy/iarblH 0yx nIaTHbI MOHTOHHUU YPCTaJabll Cyada/IX Y3COH
bartHa. CynairaaHbpl Yp AYHI TOPUWUH 3axXHpraaHbl TOB Oaulryy/11araac
TOCOB/IOCOH MOHIOHUU 26 XyBb Hb CYPIYY/IUyAand XyBUap/aricaH

bariraa 001 aBU/ITaJ HSMALACSH, YAHUpAJIAra 30XHOH Oaunryy/LIaIT

Myyraac CypryyiayablH 74 XyBb Hb MOHI® XYJ/99K aBaaryu
9HOXYY MOHIOHUU Taiaap COHCOO Y YIyd 0aricaH Hb TOITOOIICOH
oM. CaHruuH 4aMm, OpPOH HYTTUUH 3axupraa cCynaairaadbl yp AYHT
OJIOH HHHT®A TAHHUY/AaX a’K/IbIT 3oxuoH ObawuryysacaH. 2002 oOHI
NaBTaH XHUHCSH CYOaJTaaHbl Yp MOYHI99D TOPHUUH 3aXUpPraaHbl TOB
bauryy/miiarblH TOCOBJIO6COH MOHIoHur &80 XyBb Hb OPOH HYTIHIH
Cypryyaayaan XypcsH Yp MAYHTOU 0aliB.

Ox cypBaLK: [onxunH 06aHK, 2004

TepwiH  3apuyynanTbir  MeWrux CyganraaHbl | CyaanraaHbl aprbir alwuriaH cyaanraar ryiuaTraHa.

ayouTaac snrapax ron OHUMOr Hb CydanraaHg
HWAMWAH LUMHXISX yXaaHbl cydanraaHbl aprbir
awwvrnagar asgan toM. CyganraaHbl 6ar TepuitH
YANuMnraa yayynaar banryynnarag 6reunaH oumk
TECBUIH 3apLyynanTbir XsHaxaac WnyyTanrasp
TOOOPXOW XOT, OYYPTUAH Cypryyrb, L3LSpR3rumr
TYYB3PMAH  COHrOX,  TyXaH  TyyB3pn3caH
QairyynnarbiH Xyp3sH4 TOOH OOMOH YaHapbiH

CaHxyyruiiH 700 6apuMT, M3433  M3L33MANAr
cynanraaHbl erergen GONMroH alurnaxaac ragHa
TOPUAH  YWANYUATISHWUIA  YaHap,  XYPTIIMKMIAT
YHAM3X 30punroop WpraaTtal spununara 30XWoH
Bariryymk 60nHO. TepuitH 3apLyynanTbir MeLrux
cyganraar OpoOH HYTMWIAH, AYYPruiH, YHA3CHWA
TYBLUWHA XWUAQAT.

XycHarT 12. TepuiiH 3apLyynanTbir MeLwrix CyfanraaHbl Aasyy, Cyn Tan

[asyy Tan CopunT, 63pxLL33n

Ync Tepuna, vprag TepuiiH MEHreHWi
Tanaapx MOA33NINAT OIDK aBax

CaHxyyruitH Magaa, Maf93nar TalmnaH ok aBax MaLll XyHAPanTan
banpar

3acruitH  rasap TOPWUAH  MEHreHui
3apUyynanTblH yp OYHr M3A3X

CypanraaHbl ©ar M3a3anan OfmXx aBaxaap 3pX M3LanTHYYA3A
Heneenex, 9pX 3YWH OPYHbLIF CaXpyynax uYWrnanasp OnoH
HUATWIAH O9MXKNITr aBax 33par yin axunnaraar 30xXvMoH banryynax

TepuitH caHxyyrmiH un Tog 6ananbir
HAM3rZYYIIK, aBunrbIr Oyypyynax

3apumaaa TepuiiH XepeHrWidtH 3apdan, LWWMXYYNruiAH Tanaap
YH3H 36B Magdanan Gaigarryi yypaac WPraHWA HUATMUIAH
Gadryynnara OPOH HYTTUAH TEPWAH YAMYUNTI3r  Y3yynard,
YANYUITaar XypTardnaTan xamTpaH axunnax XaparLaa rapaar

TepuitH  yAnNuMnraar  caibkpyynax,
XaaHa aBwnra, yp AyHryi 6Garpan
rasap aed baiiraar TofOpXOWIox

TooH cypanraa xuiix yp YagBaptai Gaix, cydanraabl gu3aiH
GonoBcpyynax Hb TEBETTaiA

TepuiiH ~ MeHre 36B  3y1nae3
3apuyynargax banraar magax, Tecen
30punTOT  OYNarTad  xypy Oalraa
3CAXWIAT TOJOPXOMIOX

Yp Z4yHTaii 6ONroxbiH Tyng CypTanyunraa CamH XWX XaparTaii
Bongor
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TepwiiH  3apuyynantbir  MeLUrvx —cyganraar
Japaax Garignaap rynuaTraHa.

1. BanTtran axun

2. CypanraaHbl acyynT 6010Bcpyynax,
CyaanraaHbl Liap Xyp3aar TO4OPXONnox

3. CypanraaHbl gu3aiH 60noBcpyynax

4. CypanraaHbl TYYBPUAH XOMXI3r
TOOOPXOMOX

5. Magoaanan uyrnyynax, M343anang
LLUMHXUMTI3 XUIX

6. Yp OYHr HUATWIAH XypT33n 6onrox

7. WHctutyunax 60noMKUIAT 3panxmiinax

Har. BanTtran axun

OUCUAH  YANUMNI3S  y3yymarygsg  oumx
Luaapanararan HeeLUuniH 3apuyynanTbiH
Oavgang cyganraa  XUAX, Heel  30punToT
OynarT ounx Gaiiraa acaxuMNr wanrax cyganraa
Hb TEXHWKWAH M3Anar LlaapacaH, epTer
eHoepTan Gampgar Tyn TyxauWH cyganraar
X3HTOM XaMTpaH TYWLITraX, X3HI3C A3NMXKIAr
aBax, XaH M3[33113N erex 33pruiir ypbayunat
wnnasapnaHa. CygnaadgblH  Garvir  COHroH
Wanrapyymnx waapgnararan 6on cypraxa.

OpoH HYTTWAH TYBLWIMHA LGeH Ooporuory
TanyyablH TycramxTaid cyaanraar Xuix 6onox
60N YHA3CHWA TYBLUMHA XUIATASX cyganraaHi
XOPOHre MeHre XyBaapunaryabir 3aaBan TaTa
OpOosILyyNax XaparTain.

boanorblH  cyganraaHbl  XYpaanaH,  OpPOH
HYTMMAH, YHOSCHWA, OMOH YNCbIH  UPraHWi
HUATMUIAH Gairyynnara, xaHamenaryug, S4uniH
3acar CaHXYYruiH MIPraXuUnTHyY4 33prasp
O3MXNAr Tycnanuaa asax Luaapgnaratai
XYMYYC Hb CyaanraaHbl OpOnLory Tanyys oM.

TyxallH cyganraaHbl yp AYHT COHMpXOX Baliraa,
M393M3n aBax COHupxonToi Ganraa wprap,
CyfanraaHbl yp AYHT X3parnarymg, uprag,
3anyyuyya, XYyXag 33par Tycrai 30punToT 6ynar,
TOPUNH  YAMYUITISHWIA  X3PIrnarumag, TepunH
YANUMnraaHun - 6onoH  3axupraaHbl - anbad
xaaruug, 6ognoro 6onoBcpyynariug, TOPUIH
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ayauT, X3BNan M3A33NIUAH aXUNTHYYA, TOPUIH
anbaH xaaruug, Xxyynb ©onoscpyynaryumg,
TOPUAH CaHXYYTUAH M3PraXUNTHYYL 33pruwr
CyAanraaHbl oponuory Tan 6onroH ToLOPXOoMmK
6onHo.

[apaa Hb oponuory Tanyyn 6onoH cyganraar
rynuaTrax 6ar cyganraaHbl Tanaap 3eBMesgeH,
XWATGAX YN axunnaraa, uar xyrayaar TOBIOH,
Liaapanarata TOCBUMT TOOLIHO.

Xoép. CypanraaHbl acyynTt, uap Xypa3,
30pUNTo TOAOPXOMNOX

OHa WaTaHg cyaanraaHbl acyynTt 60MoBCpyynaH,
cydanraaHbl Lap Xypaar TOLOPXOMTHO.

CynanraaHbl  acyynteir
Togopxonmk 6onHo. YyHa:

fapaax Oanpgnaap

1. TeCBUAH MEHreHWn LuyypanT/angaranbiH
X3aMX33 aimap GainHa?

2. Yyxam xaaHa TepuiiH MeHreHWn anpargan
yycax baiHa?

3. Heeu vyp wWwum XypTarumanss  OuMXon
yoaawpanTai 6aiHa yy?

4. Haraapg xepeHre Heel 3LCUINH X3aparnaryaaa
04MXZ00 yaaalpas?

5. TecBuH xyBaapunanT Tacangax barnHa yy?

6. bawryynnaryygan waapgnaratain Gairaa
X6PEeHre T3A3HA, XyBaapuraracaH MeHreHni
XOMXKA3TaN Oynuax OanHa yy? 33prasp
CyaanraaHbl acyynTbir 60MoBcpyynHa.

CanbapblHXYP33HA, 3CB3N TOPEOC CaHXY\>KYYIK
Gaiiraa ToOOPXON HAraH XeTenbepuitH XypasHa
(6CBOP HACHBbIXaHA HEXeH YPXUXYAH 3pyyn
M3HOMAH  GonoBcpon  onrox  xetenbep),
TOOOPXON rasap 3yWMH Oyc HyTar, TOAOPXOW
GanryynnarbiH  XypasH4 39prasp cyganraar
XaaHa XVNXUIAT LUMAOBIPNIHA.

[lapaa Hb foop erergceH acyynrtan Xapuynx
CydanraaHbl La@p Xypaar TOZOPXOWMOX Hb
3yNTal oM. YyHA:

- bBairyynnarbiH amap TyBlWMHA cyganraar
ryMuaTrax Ba?



- bara, oyHa cypryynb, TOpUiiH eMymnitH 60MoH
TOPUINH ByC 6MYMIAH CYpPryysb, LIBLOPIarniiH
anuir Hb COHrox Ba?

- 3apuyynanTbiH, HEeLMINH 33pragp ypcrasbiH
arb aHrMNIbIr COHroxX Ba?

- XepeHruiH 3apuyynanTbir cyanax
Waapgnaratan toy? \Tatranar, cypax 6uuwr,
BaKUMHbI 3apuyynant OO0noH MeHreH 6yc
LUMIDKYYnar

- fAmap 6oanoro, xeTenbGePUIT COHIOH cyanax
B3?

- Tasap 3yMH xampax xyp3s smap Ganx B3?
Ync, aimar, QyYPrumH XaMXKaaHg Yy rax MaT.

Llap xypea Hb cydanraaHbl  30puAro,
X3pankyynary GanryynnarblH Xy4YuH 4agnaac
xamaapgar. OMHIM3r, Cypryynb A33p XWUMArgax
cyganraar LUeeH TOOHbl  ruwyyg — Oyxun
cyanaaygpliH 6ar GaraxaH epTreep rymMuUITrakK
6onox 6on canbapbiH XyYpP3sHA XuWiix cyganraar
TypLinaraTau, M3AIarTan LLIMHXK33433C
OypacsH 6Gar ryiuaTraxasc ragHa WX39X3H
X3MXKA3HUMA XepeHre MeHre Luaapafiaratan
Gonpor.
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CypanraaHbl  6ar
[OHOpYYA, VPr3HUA HUATMWUIAH GairyynnaraTai
XaMTpaH axunnax, XapunuaH TOXWUPOMLOX
30pUIrbIr TOLZOPXOWNAOT.

TepuiH  Bawnryynnara,

ABWArbIH - TyBWUHr  Byypyynax,  TepuiH
YANYUATI3HWIA TYALITIaN, Yp awurtan 6angnbir
HOMArayynax, canbapblH X3MX33HL eepynent
XUINX 33pragp yyxam siMap 30punroop cyganraa
XUIAX33 Malll TOAOpPXon 6onroHo.

3opunro  Togopxos  GoncoH  TOXMongonp
CypanraaHbl gusanmH 6onoBcpyynax, XSHUAT

cydanraaHz oporsuyynax, XaaHa cyganraar
XWX, SMap M3433nan awwurnax, cyganraar
XWNX34 LWaapanaratan xepeHre Heew, Lar
Xyrauaa unyy Togopxoi 6orHo.

lNypaB. CyaanraaHbl gu3ainH 6onoBcpyynax

CynanraaHbl 30pUnro, uap Xypaar
TOOOPXOMNCHBI [apaa Lwaapanaratan magas,
To0 0GapumT ongol, M3AINNMIAH  YaHap,
HagBapTaih Oangan 33parT aHxaH LaTHbI
cyganraa XunHa.

Yunp Hb cyganraar Xwnx yed mMagas Mafaasan
onpoxryi 6anx apcaan yycaar. XapaB Maa33nan
ongox 6onomx xoMmc 6on cyganraar apan eep
eHLIreec rynuaTrax Wwaapanaratai 6onaor.

TuAmasc Maa2d3, MIAd3NMMIAH  onaoLl,  Hb
cyZdanraaHbl An3anHbIr 60NoBCpyynaxag, YHamKk
Gapwryn a4 xonborgonton 6Gampar. Har ax
YYyCB3p33c Oyc 6ok ersen onoH 3X YYCBIP3aC
M339/13N aBax Hb CyaanraaHbl HawngBapTtan
GananbIr HOM3ArgYYIHa.

TecBuWitH XyBaapunanT XUIUC3H 3X CypBamlKUMH
9XH33C Hb 3UCUWAH YANYMAraar ysyynaryasg
OYMX XYPTIMX MEPUIAT MOLUMH X86X XOPOHIUIH
3apuyynanTbir cyanax GOnoMXWIAr TOQAOPXOW
6onroHo.

OH3 30pWNroop TyxalH canbaptai LWwyya
xamaapanbyxuii xonborgox6oanoro, xetentep,
3pX 3yMH BapumT OMuruir cygnad y3Ha. apaa
Hb TECBWIH XyBaapwuntag Oponuory Tanyyabir
TOZOPXONNOXbIH TyNA canbapbiH OyTaL, 30XMOH
Gaviryynant, TOrtonuoo, TAAM33PUINH rYMLITIaxX
YYPar, Xapuyunarbir HArTiaH Cyafiaad MeHre
XyBMapnax ox YYyCB3p33C TyXaWH MeHrnir
XYNA3H aBax XyPTaNX YHASCHWUA X3MXKI3HUN
GonoH  aHxaH waTHbl  GawryynnaryyabiH
3yparnanbir ynasHa.

AKuwaas vb EBC-nynan Tepeec xysaapunacaH
MEHIreHW  3apuyynant  samap  TyBLUMHA
Gairaar HartnaxelH Tyng CaHrviH siamHaac
XyBuapnacaH MeHre, XoT, Ayypar, cym GaruiH
TYBLUMHZ, X3PX3H 3apLyynaracaHbir LanraxbslH
TYNA Aapaax 3yparnansir raprax 6omHo.
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3ypar 20. 3umbabe yncbIH cypryynuyabliH HOeLMAH ypcranbiH 3yparnar

BonoBcponbiH sam

XaHamenarympg,
(oxunabIH 6010BCPOMbLIT

camxpyynax xetentep)

Anmvar
(TeBnepceH)
\ ' ‘ Aivar ‘
(TeBnepceH)
Ayypar % :
> Ayypar
. (Tesnepcer) ) i ‘ (TeBnepeeryn)
YHOCSH
> ypcran
A Cyprny'IVIyp, < YH,EI,CSH X3pParuaaras
\ Opx —_— I XaHracHbl japaax
I OprorbIH ypcran
[lypama cyypuncax
Ox cypeamx: HanxulH 6aHk, 2004 ypcran

TaB. CypanraaHbl TYYBPUIAH XaMXK33r
TOL0PXOMUNOX

CynanraaHbl TeceB, XOpeHre CaHXyy, XYHWI
HeeLeec xamaapaH CcyganraaHbl TyyBPUIAr
COHIOHO.

Oxn3sg cygnaad TeneennuiH  xypas  Gyroy
39X ONMOHAOrMAr Guin BONroHO. OX OMOHMOro0C
/YHASCHUIA XAMXISHUI, BYC HYTIWIAH, AYYPaT r.M/
TYYBPUWIAr caHamcapryin 6ananaap COHroHo.

TeneennuinH XypaaH Ad3X OyX aneMeHTyyauiir
[yraaprnacHbl [Japaa cyfrnaad caHamcapryi
Gaiignaap COHronT XUIMH3.

AKuwsa Hb: ax onoHnormiH 100 Teneenenp
100 pyraap erHe. Cyanaay TYYBpWH XYCH3IT
awwrnad 9arasp 100 TooHOOC CcaHamcaprym
Gangnaap lwaapanaratam TOOHbl  TYYBPUWIAT
COHFOX aBax [rdX M3T33P cydanraaHbl 9X
ONOHSMIOTMAH  TOOHOOC XamaapaH TyyBpuWir
TOOL|OK COHIOH aBHa.
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3ypraa. Mapgaanan uyrnyynax, magaanang
LWWHXWUITI3 XUNX

CypanraaHbl XypasHA [O3BLUYYNC3H 30puUnro
Bonox Xyyxag, SMarTandyya, aayycT ymnyumnraa
XYpY Yagdax GaliHa yy? TeCBMIAH 3apLlyynanTblH
VAN axwnnaraa asunrag epTtex OaiHa yy?
TOCBUMH 3apuyynanT, TepWiH YWANMYUIITISHUNA
cucTeM yp OyHTan GaiHa yy 33par acyyntaj
xapuynT erex bavignaap cyganraaHbl yp AyHT
TOOOPXOMNSTHO.

Cypanraar X0€p ye watTau 30XMoH BGalryynHa.
Haedy2aapm, WMeHreH ypcranmbir  MeLUrvH
cypnax Oywy CaHrMiH siaMHaac TeCeBNeCeH
MeHre GaHKMHA Aapaa Hb TePUIH 3axupraaHsi
Gavryynnarag, [fdapaa Hb 3UCUAH  XYN33H
aBarygaZ ouvx [Japaanfbir HArTIaH cygark
XaaHa, X3OMA X3MXI3radp MEHre [yTCaHbir
CyanaHa.



Xoépdyzaapm, TyxalH wWwaT OypT MeHreHwui
XyBaapunant ©Garacax 0Oalraa wanTraaHbir
CyanaH y3H3. OJH3  30punroop  TepWIH
3axupraaHbl anbaH xaaruud, aHxaH LaTaHg
TOPUWH YWNUANT33 Y3yynardua, YAn4mirasHum
VP LWKMM XYPTAry WProfidac eep XOOpOHA Hb
Anraarta acyynrelH garyy spunuaxa.

CypanraaHbl acyynra Hb TOCBUIH XyBaapunant,
TYYHWA 3apuyynantbiH yp AyHryn ©Gangan,
TOPUAH  YANYUITISHUIA TYWALITIANWIAH  Taapyy
Gavigan, XypTaamx Myy GavraarviiH LwanTraaH,
Heneemk Oyi XyyuH 3yWnuAr Toapyynaxag
ynrnaHa. Oepeep xanban TECBUIMH 3apLyynant,
XyBaapunant yp AyHryn OGavixag aswnra,
X33M Xaxyyn, XyH4 cypTan, 3pX M343nTHUM
xapuyunararyn 6Gargan 33par  Xy4uH 3yin
HerneeneB Yy 3CB3M 6ep 3YWn HeneernceH yy
ragar Hb TOAOPXOW GOMHO. AHKETbIH acyynrbir
opL, Yp AYH, YaHap, CaHXYYXWIT, MHCTUTYLMIAH
MexaHu3m OOrnoH TanmnarHax racdH YHOC3H
acyyaneir aryyncaH 6avianaap To4OpXOUHO.

Opu - YANUMAraaHWm yp AyHr TOOOPXOMIIOX
MaLl OfloH OpublH Yy3yynant GonoBcpyyncaH
Gavigar 4 Oyx y3yynmanTasdp Hb M3A39M13nN
uyrnyynax ©OOMOMXKIYA 3CB3M  TOXMPOMXIYI
Gak 60nHO. OpubIH Y3YYNaNT X3MXUIAIXYNL
Gavix Waapanaratanr OHLJIOH Y3H3.

Yp ayH - bonoscponbiH canbapblH Yp AYHIUAH
Wwanryyp ysyynanT Hb SMCANTWAH XyBb, aHru
TOrcex LWanranTbir aMXUnTTan erceH cyparyabiH
TOO aX M3T Y3YYN3ANTI3P XIMKUHA.

YaHap - OH3 Hb ONOH HUAMMAMN X3MXUIA3XYYH
aryyncaH ounront G0noBY TEPWIAH YANMYMIra3
Y3YYNOrYaunH 3aH Y, YUNYUNraar y3syynax
Oangan, apuyH LU3BPUAH 6pee TIaxX MaT
Y3YYNaMnTa3p  a@XurnantblH - apreir — awurnat
YaHapbIr TOAOPXOWIK BOMHO.

Canxyyxunt - CaHXyyKUnTUAH 39X  YYCB3P
(3acruiH rasap, xaHguenaruug, Tenoep),
X3M>K33, Xanbap 33par MAA33NMNAT almnriaHa.

NHCTUTYUMIH MeXxaHu3M, TanWnarHax - XsaHanTt
TaBux xanbsp, magdanan uyrnyynax 6angan,
yovpanara, LWunaeap raprax ©yTau, Tanna,
TalnaHr xagranax Oavgan,  Xxeparnaryur
XsiHanTag oponuyynax xanbap, ayaut 33par Hb
bartaHa.

TepuiiH 3apLyynanTbir MeLLMX aHKETbIHacyynra

Hb Japaax aryynraap 6onoscpyynargara. YyHA;

+ Xetenbep, yin axwnnaraaHbl TyyX, OPCOH
eepunenTyya

+ XeTtenbep, yvn axwunnaraaHbl 30punro

+ XeTenbep, yWn axunnaraaHsl 604NOrbIH
opunH, Bycag 6ognoro, yun axunnaraarau
HUMLAX Oanpan

+ XeTenbep, yWn axunnaraaHbl 30pWUNrogoo
XYpax apra 3am

« BawryynnarelH  6yTay  (anuBaa  ywn
axwnnaraar TeneBnex, XapanKyynax, XaHanTt
TaBWX Yypar BYXui sam, XanTac, HaNkK)

« XeTenbep, yWn axwnnaraaHbl yp LWWM
XYPTAryamnr ToLopXonox
+ TecBuiiH XAMXK39, Jafkcli| ByTaL,

YANUNyynarYygunH Toor cygnax Gangnaap
TOPUNH  YANYUNFISHUA  WKHX  Gananbir
TOOOPXOWOX

* MeHreHuit XyBMapnanTbiH Wwanryyp y3yynant
+ XepeHre, MeHre XxyBuapnax MexaHn3m
» XeTenbepuiiH Teces, epTer

+ TecBWIH 3apLyynanTag XaHanT TaBux, 3praH
TavnarHax MexaHuam (gotoog 6050H ragaas
XSHANT, MAPraXXUNTHyy4 OMEeUnaH TaHunuax)

+ 3axupraaHbl M3433, M3433nan (Magaannui
MEHEXMEHTUINH CUCTEM, M3O33 M3O33NMNIAr
Tapaax bangan, M3a33 M3AINUIAH LLNHX)

« XeTenbep, yWN axwunnaraaHbl yp AYHT
X3MXMX LLanryyp y3yynant
o YAnuunrasHui  yvaHap (XeTenbGep, ywn
axunnaraaHbl YaHap, XYPTIIMKXUNT XIMXKMX,
yHanax Gargan)
¢ Xetenbep, ywn
Gapxwaan
o LWyypanT- Hwinyynary TanbliH MHXWH
[apaanan gax angaa
0 30punTOT X3PArNaryass HeeL OuuXryi
Oaix bangan
0 XyH amblH 6ynar, raszap3ynH GanpLunbiH
XyBb sifiraatai XyBuapnanT Xunx
0 3axupraanbl 3apgan ux 6anx, xysmapnant
yaaatupax
o bycan

axunnaraaHbl  3pcaan,
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Kuwaanban SMHANTMAH  XepeHrMnH  3apuyynanTbir  cyanax
30pUNroop AyH OYPTranuiAH TacrMinH M3A33 M3A33M3s, 6BYTOHMIA
TYYX, ©BUTOHWIN TOO, SMHAMTWIH XyAangaH aBcaH aMm, SMH3MMNH
TOHOT TOXEBPENKMIAH XKarcaanTbIr awmrnax 6orHo.

Har ax yycBapaac Byc x0ép Oytoy TyyH33C 433 3X YYCBIPIAC
M3493M3N  aBax Hb CydanraaHbl HamgeaptanW  Gananbir
HOM3rayynH3. 3eBxeH TOOH GOMOH 4aHapbiH apraac ragHa
rypaBgax aprbir Tyxainban axwrnanTbliH aprbir  alluriaH
Cypanraar Xvnx Hb yp AyHTan 6angar.

TecBuWiiH XyBrapnanT TOAOPXOW AYP3M XYPMbIH Aaryy XuArgaar
Oon (Har cyparygad HOrOoOX XyBbCax 3apgan M) TOeCBWIAH
angaranbir gapaax tombeor awwurnad toouaor (UNPFA, 2004).

YyHa:

LLaTt napaancaH xatyy CypryynuyablH XyrnasH aBcaH HUIT Heel

TOITONUOOHbI angaraan

Cypryynuynaa TeCeBneceH HUMT Heel)

Cypryynb 3acrvitH ra3pbiH TOOLICOHbI Aaryy Har cyparyblH HOrgox
3apanaap TeceBee aeaar 60 CypryynuyabiH XynasH aBcaH HUAT
MOHIVIAr Cypryynuyaag TeceBrneceH 6ancaH HUAT MeHreH AyHA
XyBaax ongor. XKuwaanban CypryynuinH XynddH aBCaH HWAT
Heew, 300,000 Terper, TeceBneceH HUIAT Heew, Hb 560,000 Terper
DalicaH rox Teceenten MeHreHW angarganbiH  Xavkaa 0.47
6onHo.

300,000

CypryynuiH MeHreHuin 1
} 560,000

angjargan

=0.47

HeeL, TOrTCOH AypaMm XypMbIH Aaryy 6yc sH3 OypuiAH TYBLUMH 43X
3pX M3I3NTHWUIA OOMOBCPYyyNnCcaH Luanryypaap XyBaapwnarggar
6on TecBuiiH angarafbir TOOLOOMOX Hb Hana3g CopuUnTbIr 6un
6onropgor. OH3 ToXMonAoNA Aapaax TOMbEOr alumrnaHa. YyHA:

“5:|B|_lyy” TOrTOMNLIOOHbI ZCypryynuyabIH XYN3sH aBcaH HUAT HeeL|

angargan

Cypryynuynan TeceBneceH HUIT HeeL
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Oonoo. CyganraaHbl yp AyHr
OITOH HUWAT3 TaHUNLyynax

TyxanH canbapT eepuynent
XUIAX 30pUIroop cydanraaHbl
YP AYHT Mprag, OfOH HWIAT,
TepuiiH  anbaH  xaaryablH
LYHO TaHUyNax axJsibir 30XMOH
GavryynHa. CyganraaHbl yp
OYH YH3H 36B, HanagBapTan
Gavix Waapanaratan.

CypanraaHbl  yp  OYHIMWIAH
Tanaap  9xn3dg  TepUIH
anbaH xaarygag TaHWILyyImK
Laallma aBax apra XaMxa3Hui
36BMNOMXWL TIOHUA caHanbIr
TycracaH 6aiix Hb 3yWTaN.

[apaa Hb M333NIUIAT SHTUIAH,
OWIITOMXXTOW X3n63pT opyynaH
paguo, TeneBu3, WHTEPHET,
COHMH  33p3ar  M3A33NJIMIH
X9parcan  awwurnaH  OfloH
HUATWAH  OyHO — TYroaxaac
ragHa TaWnaHr - X3BMyyIx,
3CBAN XypaaHryinaH 6opLiyp
6onroH 3apnanbiH  cambap,
nprag, TOPUIH anbaH
XaaryablH  OyHO  30XMOH
Ganryynax xypan, ¢opymaap
JamxyynaH TapaaHa.

WNAHXYY ONOH HWATWAH OyHAO
M3433113n TapaacHaap
TOPUNH 3Yyrasc yr acyyanbir
Y OMWOOH  XaWxpaxryi
Gangan yycaxaac ypbayunad
COPrMnax ypbaay HeXUnunr
6ypayynaar.

Opx  Gapwurumartan HArT
XamTpaH axunnaH
TOPUAH 3apafiblH  yp  OYHr
[99LUMYYNaXan aHxaapaH
axunnaaar.

Boanoro 6onoscpyynary,
Tenesneryaes TOCBUIH

3apuyynanTbir yp AyHTai 6on-
FOXOf YMITICOH 36BNONKUIAT
XYPryynaxasc ragHa  Tep



GOMNOH MPraHWi HUArMUAH BarryynnarelH Teneenneec 6ypacaH
QXITbIH X3C3ar Ganryyrmk 63pXLWaanuir WWAABIPIaX apra 3ambir
TOLOPXONITHO.

Haiim. UHeTuTyunax 60nomMxuinr apanxmmnax

TepunH MBHreHWI TOO X3MXKI3, 3apLyynanTbiH YaHapbIr cyanaH
Y39X aHxaapax acyyarnbir To4opXon BOMrocHbI 3LACT Xenkung
XyBb H3M3p Opyynax 6GoanorbiH eepynentTuir TOOLOPXOMMLON.
TepuintH MeHreHuin 3apLyynantag TaBux XsIHanTbIr UHCTUTY4YNax
30pUnroop TepuiiH bue faacaH Ganryynnara, ayauTbiH areHTnar
Ganryynax acBan TOrTMON XSIHANT YHIMI33 XUAX YMT yypar Oyxuii
MPraHMin GONOH TepuiiH Gairyynnara Ganryynax 33praap yaaaH
XyrauaaHz XMACcaH oponanorbiH Yp AYHA TOPUIAH MEHre 30XUCTOM
3ynnaaa 3apuyynargax 6onomk dypaasr oM. VHCTUTYTYNax Hb
YNC OPHYYAbIH OHLMOT, BONOMXOOC XaMaapaH Japaax xanoapTai
Gaik 6onHo. YyHz:

1. Tep eepee TeCBWIIH XyBaapwianT, 3apuyynantbiH Gangnbir
YraHga yncag XMACHWA H3raH agwn TOLOPXOW LaBTamKTau
CyAaIK, YHaNraa Xuimk 6anx

2. bne paacaH wpraHwii  HuirmMuiH - Ganryynnara  6ycag
Ganryynnaryyaram xamTpaH TOCBUIH 3apLyynTaz YHanras ery
Baiix

3. Tycran yypar 6yxui ayanTbiH Gaiiryynnara TOCBUNH MEOHTOHUN
ypcrang XsHanT TaBuHa.

CypanraaHbl yp AYHT TEPUIAH 3apAnblH yp OYHr calxpyynaxag
YMITIAC3H BoANOro, XeTenoGepUir LINHIYMAX3 alumriaqa. TepuiitH
MOHIeHWA 3apUyynanTblH Yp OYHT A33LNYYASX, XYH aMblH CaliH
caiixaH Gananbir xaHraxag 4WrnacoH GoAnorbiH eepynent Hb
Jdapaax a4 xonborgonton 6angar. YyHA:

* TepuiiH MeHrMIT 3apLyynax ropumza eepunent opyynax

+ LWat papaanan 6ypa Toxunonaox 60nox apcAanaac ypbaunuiaH
CaPrunnax

* Tep, YWN4Mraa y3yynary, Uprag raCcaH rypsaH TasibliH HUArMURH
3rax Xapuyunarbir Xapankyynax yin axunnaraaHbl XamTblH
axunnaraar canxpyynax

* TepuiiH 3apLyynanTbIr MeLUIMX cyaanraar ryduaTrax oponyory
TanyyablH yp YagBap camxpax

TepunH  3apuyynanTbir  MeWrMX Cyaanraa Hb  TOPUMH
YAMUUIT39HMA  YaHap,  XYPTIAMXK, TOPUMH  CaHXYYTWIH
caxunra 6arbir 433WNyynax ad xonborgonTol HUAMWUAH 3rax
xapuyuarbiH yp AYHTS apra oM.
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THMIITIII

112 | 3APLYYNANTbIH YE LATAH[ X3P3rNaraax HUMrMUMH 3rax XAPUYLINATbIH APIYY[,



TAHMAITIAIA

FAPbIH ABNATA+2 1113



TABJIYTAAP BYJIOI.




YU Tr3JNNH
YHDJITDOHUN

YE IIATAH]I
XAPIIJIATAIX
HUNTMUIH 33X
XAPUYILJIATBIH
APTYY]L

5.1. NpraguniH oHOOHbI KapT

5.2. X3parnardnitH YHINrasHuit kapt
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TYHIDTIDJIUNH YHDJITDOHUN
YE HNIATAHJI X3P3IJIBIIDX
HUMTMMIH 39X XAPUYILIATBIH

APTYY

FynuatranuinH
YHaNras

Tenesnent
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3apuyynant

Ta OyxaH emMHex Oynryyasn TepUH caHXyyruiH
youmponarbiH - 9XHMA 3 UMKIUAH  XYP33HA
X3Parnargaar apra Xaparcnyyaran TaHunucaH
6on 9HS ygaad rYMUSTIAMMAH - YHIMM33HMIA
ye wartaHg X3parnargax  HUWMMUAH - 3rax
xapuyunarelH —apryyatan  TaHunuax — 6onHo
(Bypar 21.).

Acyynr:

+ XepeHze 30puynanmsiH 0agyy
3apuyynazdcaH yy?

o YlnyuneasHul YaHap,
XYPM33MXK ssMap mysuuHO

TeceBnenT 6aliHa 837

Apra:
* WpaaduliH OHOOHbI Kapm

o X3paenazquliH yHameasHul
kapm

[YALSTIaNUIH YHINTA3HWUI Ye LWaTaHg HUArMUIH
3rax xapuyunarbiH X34 X349H apra (MpraguiiH
OHOOHbI KapT, X3p3rnardyviH YHINrasHWA KapT,
Huiarmuian  aygut, MpraguiiH oponuooT ayaut
rax MaT) awwurnargaar. [apbiH aBnarbiH SHIXYY
X3CAIT XaMrinH TYradaman Xaparnaraaar 4oopx 2
aprblH Tanaap opyynnaa. YyHa:

1. NpraguniiH OHOObIH KapT

2. X3parnardmitH YHaNrasHum KkapT



5.1.

Hpraaniin oHooHb! KapT (Community Score Card)

HuIArMumH arax xapuyunarbir Xap3ankKyynax apra XaparcnuiH A3NrapaHryn Tamnéap

NprsnpuiH
OHOOHBI KapTbIH
TyXal TOBUXOH

WpragunitH oHooHbl kapT (MOK)
Hb  TepwiH  Banryynnara,
anbaH TywaanTHaac SBYYIX
Oy ynn axunnaraa, y3yysok
Oy YANUUATISHUA XIPINKUNT
(rynmuaTran), YaHapbIr TyxamnH
OPOH  HYTTUAH  YANYMNraar
XYPT3ry Upragunr oposuyynan
yHanax apra tom. (World Bank,
2013, p. 1)

OH3 aprbiH Tyxalg YWn4Mnras
yayynary Ganryynnara, antaH
TyLaanTHyya 60M0H yAnuunraar
XYPT3rY  Wprag  Hyyp TynaH
yynsax, TynramgcaH —acyyn-
naa spwnuad, LUMAAB3PNAX
apra 3am, rapupir xamTaaa
TOLOPXOMNZOT.

WHracHaap wvprag eepcaviH
AYY XOOmnounr TepuiH banryyn-
nara, anbaH TywaanTHyyaag
wyyn — Xyprax  60onomkuiar
ONrogor  yy4up  eHgep au
xon6orgonTow apra rax y3aar.

Heree Tanaac TyxaH OpOH
HYTMUAHWUPraaNIAH3Yr33CXOHAeX
Oy Tynrampcad acyyanyyabir
TepuiiH  Galiryynnara, anbaH
TylWwaanTHyyq siMap HaraH war
Jamknararynrasp Lyya COHCOH
XYMN33X aBY, Xxapuy apra Xamxaa
aBax bOMOMXKWIAT ONroAor.

MpFSDMIZH OHOOHbI KapThbIr AMap 30puIIroop atuurnanar B3?

+ TyxaiiH TOPUIAH YINUUAT33 XYPTIryaaac YMNUYMIrasHuin YaHap,
XYPT33MX, Tynrampax Oyn acyyanyyablH Tanaap Maaaanan
uyrnyynax

* Yinumnras yayynard Tan Oywy TepuiH Gaiiryynnara, an6aH
TyWaanTHYya Hb Y3yyK Oy YANYMNraaHA3C anb Hb MPragag
caiH xypd baliraa, anb Hb MPragaac Myy YHaNra3 aedy baiiraa
Tanaap 6oguToi onnronTTon 60nox

* OpOH HYTIWiAH nprag 60M0H TepunH Gairyynnara (Yiny4mnraa
Y3YYN3ary) XOOpOHAbIH Xapunuaar camxpyynax

MprsgunH OHOOHBI KAapPTBIH apPrbIT
X3POI/I9X YHICOH aIxaMyyll

WpraguninH OHOOHbI KapTbIr alumrnaH TepuiiH banryynnara, anbat
TylaanTHyyaaac y3yymk 6yn YANYUnraaHuim YaHap, XypTasmKunr
YH3Nax YHACAH 6 anxam' 6anpgar. (World Bank, 2013, p. 2) YyHz:
1. Anxam 1. banTran axwun
Anxam 2. OpupbIr xsHax MaTpuL, 63anTrax
Anxam 3. YRnUunraar XypTard upraguiiH YHanras
Anxam 4. YRn4unraa y3yynardyuinH eepuiiH YHanraa
Anxam 5. TanyyablH Hyyp TyncaH yynaanTt
6. Anxam 6. Yp OYHT HArTrax, Xapankyynax, XsaHax
3arasp anxambir Tyc 6ypT Hb 4ANTAP3HIyn Tannbapnas.

O~

1. BanTran axun xaHrax.

Bantran axnblH XYP3a3HA XaMIMnH 3XHUIA XUAX 3yiin 60N TyxaWH
OPOH HYTIUIAH SIMap acyygang YHamnras erex Ba? ragrvir COHrox
saBaan oM. ©epeep xanban, GONOBCPOMbIH YANMYMAT33, apyyn
MAHOWAH YANYUAT3, HWUATMWUAH XanamkuiH YANYMras, Xxor
Xasirgan ayux, LaBaprax YAN4Yunrad rax 33par Tepeec yayyngar
YANYUMTIIHIAC XaMIMAH TynraMacaH, YHAMra3 Xunx 3anniuryi
Laapanaratanr Hb COHrOX XaparTan.

TOHaxyy anxamyyodble JanxuliH 6aHKHb! HulieMuliH Xe2xmuliH Ha2xulH
MapaaxunmaH Janmejay Singh 6omnoH Parmesh Shah HapbiH 2013 oHO
631MeacaH “Vpa3duliH OHOOHbI KapmbIH YU S8U; X3p32xyynae403d 30puyrcaH
epeHxull apea 3yl™33c aenaa.
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NOK-bIH apra 3yi Hb MpPragTan
XapbLax yinyunras yayyngar
canbapbliH YAMYUMrasHum
YyaHap XYPTI3MXWUIAr CyanaH
TOLOPXOUMOX  30puynantTan
yypaac “YMnunnraa’-Ha
TeBnepy banaar.

NOK-bIH apra 3yhr Xaparnax
YHOMI33  XUNXd4  Mpragunr
30XMOH Gaviryynantag
opyynax, YH3nrasHui xyygac
Gantrax, dokyc  OynruiH
Apununaryyapir 30XVOH
Gaviryynax, eep Bycan
yynsanTbir 30XMOoH Banryynax
rax M3T Mall epreH XypaaTan,
NX33XAH XIMXKISHWIA axnyyq
XUATGASr Ty TyXanH YHanraar
XUnxag, Tycnax barunr
Oypayynax xaparTan.

OHaxyy 6art TyxaliH OpOoH
HYTarT OfIOH HUAT3A TaHWrACaH
XYMYYC, TepuiiH Ganryynnarsix
QXUATHYYA, CalH AypblHXaH,
OpOH HYTIWIAH 6onoH
YHOACOHMIA  XOMXI3HA — ymn
axunnaraa asyyngar TepuinH
6yc GanryynnarelH Teneenen,
TYXalH YH3MNraa Xumnx rax oyu
TOPWIH YANYUAT33r y3yynary
Ganryynnarbi Teneenen
33praac opyynban 30XMVKTON.

Bantran  axnblH  XypasHg
XWX OapaarviiH Jyxan 3ymn
Oon  YMrnyynaryumr - COHrox
acyygan tom.

Yunp Hb 3HAXYY YHAMrI3HMIA
yun gBUag  TyxalH OpPOH
HYTTWAH MPraguir anb 6onox
epreHeep TataH oporuyynax,
TyXaiH acyygang — XoBnan
M3O33MNUIH X3PArcnmmH
aHxaapnbir xanayynax,
TYYHUI3H Mprag, ONOH HUAT34
SHAXYY  @XIblH  30pWIrbIF
oWnryynax — 39par  epreH
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[ananuran axnyyabir Xunxag
YUFYYNAry  Yyxan YyparTan.
Ninmaac YUrMyynaryasp
COHrOX XyH Hb GOMmK ersen
ONMOH  HUATTAN  axunnax
GavicaH Typwnarataii 6aviBan
CanH.

YyHuA  Japaa  YHIMrasHUM
BMHEX ypbAuuncaH cyganraa
XWX, M3A933Man  uyrnyynax
Waapgnaratan. YyHun Tyng
(@) WOK-blH yHanras xuinx
Gar TyxavH  Tynramacad
(coHrocoH) acyyganTain rasap
93P Hb OuUMXK TaHumuax,
xonborgox XYMYYCTa¥
sgpunuara XMk  Magaanan
aBax, (6) eMHe Hb TyxaWiH
TynramacaH acyyasibiH
Tanaap LyrnapcaH Magaanan,
CypanraaHbl OyHr  awwuriaH
M3[433n3n  Lyrnyynax aprbir
alwmrnana.

YpbauuncaH cyganraa Xuink
M3433Man  uyrnyynax  Hb
[apaax ay xonborgonToun oM.
YyHA:

- Tynramgax 6yn acyyanbiH

Tanaap €epeHxui 3ypar-
nanTai 6010x

- TyxamH YANYUNTI3HUA
yaHap, XYPTI3IMXKUIAT

YHOMaX Lanryyp yayynant
TOrTOOX GOMOMXWIAT ONroX

YHanraar Yp LYHTaNR,
YyaHapTam saByynaxelH Tyng

GanTran  axnblH  XYpP33HA
laapanaratai  rax — y3Ban
YUIYYN3rYmiAr cyprax

Aagnaraxyynax xaparTan.

OH3  XYP33HA uurmyynaruug
NOK-WiAH  yHanrasHuim  apra
3ynr onnryynax 605noH dokyc
OynruiH  spununara 30XUOH
Baviryynax, TYYHYN3H uprag,

TepuiiH  anbaH  xaaryablH
HYYP TyncaH yynsanT 33pruir
X3PX3H 30XMOH  Banryynax
apra 3yW, yp uaaeapbir
333MLLYYN3X X3PArLd3 YyCHa.

Bantran  axsbIH
Hb TyXaWiH acyygang
nproaunmH  BOMNOH  TepWIH
GaviryynnaryyabiH aHxaaprblH
XaHayynax — axnbir  30XMOH
Gaviryynax xaparTan.

Tercreng

Oepeep xanban, uUM axun
30XMOH  Dairyynargax —rax
Gaviraar, amap  TOpPRUMH
TOPUIAH YIIYUITI3HA YHIMNra3
erex rax Oymr, SHaXyy ymn

ABUaL MProguniH  WO3BXTOW
oponuoo  Yyxan  Bonoxbir
OHLLITOH, 3H3 Tanaapx

M3O33MMUIT HUATIO, MK,
TYr33x LWaapanaratan.

2. OpubIr XxAHax MaTpum
63nTrax

Opupir XsHax marpuy
Hb  XaMrUMAH  3HTUH33P
Tavnbapnasan TyXaWH

YAMUUIT33HUA  YaHap, Xyp-
TOAMKUNT YHAMAX XYCHIIT HOM.

OH3 MaTpuLbIr 36B, OHOBYTON
6anTrax Hb Yyxan Gereep yump
Hb 3HAXYY MaTpuublH Jaryy
Wprag Y, YWNUMAras yayynard
Ganryynnara 4 anb anb Hb
TyXaWiH YWNYUNrasHg YHIMraa
erex M.

OHaxyy MaTpuL, Hb MX3BYMSH
fapaax 3arsapTav bangar.



XycHart 13. Opubir xaHax MaTpuL, (6010BCPOMbIH YANYUATISHUIN XKNLLIIIr33p)
(World Bank, 2013, p. 4)

Ne | Wanryyp y3yynant

TorroocoH ctaHgapTt

HoTtonroo,

Boau Baitnan HapumTXyynant

Har xyyxgaa Hooraox
cypax Gu4rmiiH Too

2 | AHru gyyprant

APUYH Li3BPUIAH BPEBHNI
Hexuen

OHaxyy MaTpuubir B3NTraXMnH TYNA XaMrunH
3XHWIA anxam 06on GanTran axnbiH XYP3sHA
LyrnyyncaH M3433naM, XUUC3H cydanraaHs
YHASCMNAH TyXalH YUNYUAraar YHaNaxX wanryyp
y3yynant 6GonoBcpyynax sBaan oM. OH3
Wanryyp ysyynanTt Hb M3433X sAMap TepruiH
YANHYUITA3HUA  YaHap, XYPTIAMXUAT  YHAMaX
rox 0Oairaaraac xamaapy sinraatan GaiHa.
Wanryyp y3yynantas rapraxgaa YANuMnrad
XYPTArd Mpraf, yAnummnras y3yynard tanyyablH
arnb anuviHTam Hb ApULAaX, TAOHWUA TYCNamXuir
aBax X3parTan.

Wanryyp y3yynanTumr ©onoBCpPYYnCHI
[lapaa TyxalH wanryyp Tyc OypT xamaapax
“cyypb Y3YynanT’-uir raprax Liaapgnaratan.
©epeep xanban, TyxanH Wanryyp y3yynantuiH
Jaryy TOITOOCOH CTaHAapT Hb siMap Gaviraar
TOOOPXOWOX X3P3rTail.

XKuLwaa Hb, A33pX XYCHAT 43X “aHru gyyprant”
FAC3H LWanryypbliH Jaryy “cyypb y3yynant-
WAT TOTTOOX Y3be. MOHIoN YNCbiH XOMX33HA
mepgergex Oyn xyynb, OypaM, Xypam, HOPM,
CTaHfaptaap samap 6anx Ector cyanax
y3Ban Monron YncbiH GapunreiH aypam-EBC-
bIH GapunrbiH TenesnenTuiH gypmuiH 1.3.6
3aant: “EBC-biH aHrm gyyprant 30 Xyyxasac
nxryn GavHa. 6 HacTanm XYyXAUNH OHLOrooc
xamaapy aHrm ayyprant 20-24 6ainxaap
ToouoX” rax 3aaxad. TyyHunaH 2007 oHbl 08
ayraap capbiH 31-Hun egpunH BCLUY, HXX,
CaHruiiH canpgpbiH xamTapcaH 307/91/237 TooT
Tywaang aHru gyyprontuir 6ara anrug 30-35,
[yHA, axnax aHrmg 32-35, xyyxaatan Ganxaap
30XMOH BanryynHa rax 3aaxad. TuAMI3C 3HI

Toxvongong 6ug  “aHrn  gyyprant’  X3aM3ax
WanryypblH garyy cyypb yayynantuir 6Oara
aHrng 30-35, axnax aHrmng 32-35 rax aBdy y3Ha.
(ApauunnbiH 6onoscpon Te., 2013, xyya. 22)

YyHU Japaa TyxalH YANYMnras  yayynary
Tanaac L93px LWanryyp Y3yynanTuiH paryy
M3[33M3M, CTaTUCTVK, Too OapumT, Tannad
M333M3N  uyrnyynax waapganaratan. YyHui
30PUIIro Hb TYXalH LWanryyp y3yynanTuiH garyy
SHAXYY YWANUUNTISHWIA 6HeeriH 6oanT Hexuen
Gaanbir ToOOPXOWnox siBdan oM. OHeerwiiH
Hexuen 6ananbir TOOOPXOMNOXbIH Tyna A33pX
TOO 0apuMT, M3A33NNWIAr awuriaxaac ragHa
Llaapanaratan raBan yHanrasHun 6ar eepcaee
SBX TaHWILax, Xonborgox XyMyyCTal yynsax
33par axnyyabir Xminxk 60mnHo.

YyHU Japaa yWn4unrad  y3yynard Tanaac
LyrnyyncaH Magasnan, Too 6apumrt, Taunad
33pruAr - awnrmaHd  wanryyp  y3yynantyyaas
3U3cnaH bartanraaxyynHa.

Wanryyp ysyynantyyg GartanraaxcaHbl gapaa
y3yynant Tyc OypunH xysba 6oguT Ganpan
(xycHart 13) samap 6Gairaar TOZOPXOWMMK
Tepen OypuiiH xan6apaap GapuMTXKyysHa.
YyHA: anbaH €cHbl CTAaTUCTUK TOO, XYMYYCTaM
yyn3caH sipunufarbiH Tamaarnan, oTo 3ypar,
Llaapgnaratan ragan Bugeo Guunar rax mat
3ynncaap GapummKyymk 60mHo.

[199pX M3g2annyyAUNAT HAMTr334 OPOH HYTIUMH
nprag, YAn4Mnras xypraryng 60noH YAn4mnras
Y3YYNIary HapT HI3NTTIN M3O33M3X XIP3rTaN.
NHraXx mM3gaancHasp Uprag “eHeeruinH Hexuen
Gavigan’-biH Tanaapx M3A33NMAr  aBaxaac
ragHa eepcaunH “apx’-MIUr 4 [aBxap M3Adx
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aBax GonomxTon oM. Tyxamnban, [33pX
M3[33M193C OMOHWIA XYYXOWAH Cypax OudrniiH
XYPanuas, xaHramx simap bariraar, ctaHgapTtaap
6on amap Gainx EcToWr, aHrM Oyyprant simap
Gaviraar, HopM CcTaHgapTbiH garyy 6on simap
Oaiix ECTOMr, Har SMuYMA HOTOOX XyH am,
©BYTEOHWUI TOO sIMap baviraar, cTaH4apTbIH Jaryy
amap Garix ECTONr M3A3X aBHA rAC3H \T. XapBaa
[033pX M3493M3M UPragaa, OnoH HUATAL CanH
XYPY YagBan TIAHMIA aHxaapnblr TynramacaH
acyygang xaHgyynax 6onomxron 60sHo.

Japaaruiii anxam 6on Ynrmyynardy Hb 433pX
MaTpuUbIH  Jaryy YHAMraar XwWnxumH Tyng
nprag, YWNUMAras  XypTarygumur - ToOopXoW
okyc Oynryyasg xyBaax xapartam. WHrak
XyBaaxgaa fMap acyyanbir  Xanuax rax
Gaviraaraac ~ xamaapyynaH  TOXMPOMXKTON
Gananaap xyBaax xapartau 6ongor bereeq 3H3
XyBaanT Hb YHANr33HWIA fapaarviH ye LaTHbl
axnan Gongaor.

3. YAnuunraar xypTary UpragumH YHanrad

OMHe [OypbACaHYnaH  YANYMAraar  Xyprary
MPrafiaap YHANraa XUANraXWH TYNA Yurnyynary
XaMIWAH  TYPYYHO WPraguur CUCTEMTINraap
TOLOpXON Bynryyasn xyBaax Laapanaratan.

WHrax xyBaaxzgaa ron TeneB Hac, XyWc, apXanx
Oy aXun, M3apraXun 33prasp Hb XonmMmor bynar
YYCraX Hb UNyy OHOBYTON rax 3eBneger. [9xa99
3apum Toxuongong Oynar yycraxgas TyxawH
YHANraa xumx Oy YWNYUArasHUA OHLOrooc
Xamaapy Mpraguir [aspx xomumor 6ynraac
©6pesp XyBaax XxaparLaa rapy 60sHo.

Tyxannban,  XopB3S  9p3rTall,  3MIITAN
XYYXayyasao Tynramgaar Gapxwaanyyn
XOOPOHA00 sAnraatai 6ereea TyxanH acyynang
Xamaatanm YWANYMrasHg YHanras ery  Oym
TOXMONZONA, TAAHWMM XYMCA3p Hb Tychaa
Oynryyaoa xyBaax WwWaapanararan 60nHo. 3cean
Oara aHrMnH Xxyyxayya OonoH AyHa, axnax
aHTVNH XYYXOYYA34 XamaapanTan YAnunnrasHg
YHanras ery Oyn Toxmongong TaasHa Xypy Oyn
YANYUAraa anraatan, Tynramaax by 6apxwaan
Anraatad, eepcaviree WNIPXUUNax Yaasap
Anraatan  Oavraa TOXuomngong TOAr33punr
aHru, Hacaap Hb snraatan Gynryyasg XyBaaxk
YHAMraar xuimx 6omHo.
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OH3 MITYMN3H  TyXaWH YHanax rax 6yn
acyyanaacaa xamaapyymk  Oynraa  yycrax
X3parTan. bynar yycraxgsa [Jdapaax Xo4oH
3apyMbIr 6apuMTNax Hb 3yNTIN.

o WxaHX TOXMOMAOMO YMIHMNra3  y3yynary
GONOH YANUUAraar XypTary Tanyyabir Xxamt
HAr ©ynarT opyynmaxrymrasap 6ynar yycrax
Hb TOXWMPOMXTOW. [9X433 3apum acyyanblH
OHLTOr00C Xamaapyyrk OHLrov TOXMonaona
TyXanH Tynramzax Oyn G3pXLU33nuMiAr onoH
Tanaac Hb Gyp3aH TOQOPXOWMITK, LOrL, YHINr33
OreXUAH TyNA YNUMnNras Xyprary, YAnyunraar
Y3yynary, caHxyyxyynard 6onoH 6ycag
xonborgox Tanyya xamTpaH Har 6ynar 6onox
Toxuongon 6ax 6oNoXbIr YryNCTaXIyi.

* TyxalH YWIYMArA3HUA OHLIOr00C Xamaapd
yr YANYUAraar aBax Xxaparuaa, Tynrapy 60mnox
63pXLL33N 39praspas Wxun TecTan bangnaap
Hb ByNnarnax

« TyxanH Oynart ©Gaiiraa oponuordng 6yra
caHan 004no0  WNIPXWIAMXK,  YHINraar
00aMTON erexefl XaH X3HA33 Heneenexrym
(xamruiiH Bara Heneenex) 6arxaap xymyycasa
Oynarnax

Bynar yycrachHuin papaa TyxaWH Oynryya
TyXalH COHIOH aBCaH YNIYUITa3r XapXaH AMap
Wwanryypaap yHamk 0onox Tanmaap OtyHbI

Janpant  XuibK, LWanryypbir - TOLOPXOWITHO.
Xoounmrasp eMHex ye waTtaHg  TyXauH
YAMUANI33r  YHAMaX  Lanryyp  y3yynantuwr

€peHXUg Hb TOAOPXOMSICOH X3AMA Y 3H3 ye
lwaTtaHg YANYMIrad XypTardy MpragvinH  ayHa
OOYHbI JapanT XX LWanryyp y3yynantyyauir
©6pUNex, HAIMaX, Xacax AMap Har LUMHI caHaa,
OpXMrayyncaH 3yinc Gairaa 3CaXWiAr Hartnax
Waapgnaratan.  JH3 Yeqd YMryynary TyxawH
OYNrunH Xananuyynruir TOQOPXO acyynTyya,
CaHaa, caHan xanax 6amgnaap 3eB UNrMyYnX,
acyyanbir XYP33HI3C XanuxXryn Xamasnuyynax
Tan [99p aHxaapan xauayynax yYyparTau.
YYHa3C ragHa TyxalH Oynart Garraa Oyxuii n
TULLYYAMAH OPOILOOTr KW XaHrax Tan [3ap
aHxaapax Hb 3yNTaN.

OHaxXyy X3nanuyynrasp uyrnyyncat
M3[33/131, X3MN3MLUC3H acyyanbir YMrnyynary
HAITr3H, TOOOPXOW XAMX33rasp Oynarnax,



OMHOX  llaTaHg  TOZOPXOWMICOH  Luanryyp
Y3YYNONTYYATIN XapbUyynaH HIITIaX, XOMXKK
GonoxynL, ryMUATraNUNAH  LWanryyp y3yynant
OonroH TOMBEONHO. YyHMIA fAapaa Lwanryyp
Y3YYNANTYYAMIT  3PraH  HATTNaX,  HapuiH
Togopxonnox Gereen anuBaa  YMNYMMraar
YHaMax Wwanryyp ysyynantyya Hb 5-8 xoopoHg
Gaix Hb UMYy TOXUPOMXKTOW raX y3a3r. XaTapxun
OMOH, 3CBAN X3T LUEeH Lanryyp yayynant
X3P3rnax Hb TUIAM Y OHOBYTON OULL tOM.

Wanryyp y3yynant Togopxoi GOfnCHblI gapaa
YUIMYYISTY Hb  QOKYC OYNMMiAH  rvLwyyaasc
TyXaviH Lanryyp ysyynant Tyc OypT yHAImras
OreXMIAr XYCOX X3ParTal. YHINraar erexaee
YUMYYNSMY  YHIMIA3HWA  WKabIr  ypbayunaH
TOrTCOH Oalix éctom beresen ron Tenes 1-5 oHOO
(1-maw myy, 2-myy, 3-4yHa, 4-caiH, 5-maul
cant), acean 0-100 oHoo (0-20 6on maw myy,
21-40 6on myy, 41-60 6on gyHa, 61-80 Gon
canH, 81-100 6on mal caiH) erex Gangnaap
YHAMr3ar xunnrax 6onHo. Magaax uurnyynary
Hb YHAMI33r XWWIraX33C 6MHe YHINr33HWiA
OHOO, MHTEpPBAnbIr OPONLOrYA0d ONITOMXKTON

Gavignaap Tamnbapnax erex €cTol. YHanras
erex yin sBU Hb SH3 Oyp Gaibx Gonox Gereen
Tyxannban, TyxaWH oKyc OynruiH ruwyys
XOOpPOHA0O  spunuax Oavraag  wanryyp
y3yynant Tyc GypT HAr yHanras ery 6orHo,
acBan OynmrudH rvwyyas Tyc Oyp  wanryyp
Y3YYNaNTYYAUAH Oaryy eepCAvnH  YHInrasr
ery, TOAM33PUIAr AyHOAAKMAH TOOLOX 3LCUMH
YHanraar raprax 6ac 60sHo.

Yuanraar wunyy 6GoguTton GonroxelH Tyng
BHIep YHAIrad aBCaH, 3CBaN Taapyy YHamraa
aBCaH Lanryyp y3yynantuiH Tyxang saraag
VHIaX ©eHAep, 9CBaNn Taapyy YHAnax OONCoH
Tanaap Hb acyyx TogpyynaH, TyxalH Luanryyp
V3YYAMTUIAH YHANTI3HWIA OYHIWIAH apg Tannbap
Bangnaap opyyrmK erex xapartai.

OH3 Hb TyXaWiH YWNYUNra3 saraag vpraasg
CanH Xypd vagaxryn Gavraa Tanaap, siaraag
Mpragasac Myy YHanra3 aedy Oy Tanaap, acBan
sMap y4ypaac Mpragaac canH yHanras aey Gyn
Tanaapx MaLl X3aparTan M3O33MNIAr YAYUraa
Y3Yynard Tang erger.

XyCHarT 14. YANUMNras XypTard MpraguitH yHanraa? (BonoBCposbiH YAMYUITI3HUIA XULLAIra3p)
(ApauunnbiH 6onoscpon TeB, 2014) YHan2aa: 1-maw myy, 2-myy, 3-0yHO, 4-caliH, 5-maw caliH

Ne Wanryyp yayynant | OHoo YHaacnan
Cypax 6uyrninH xypanuas 60noMxuinH. VXaHx xyyxayya
1 Har xyyxgaa Hoorgox 4 cypax buumnrTan. axaaa xasbk YparayyncaH TOXMONaona
cypax GuuruinH Too TyXalH cypary XW4aanuiH Xun Ayyctan cypax euumr
AaXVH ONroraaorrym.
Har aHrngaa 50-60 xyyxag cypanuaar. AHrn gyypran 2
9 AHIV fIyYpronT 1 [axuH X3TAPCAH. LUMPI3 CaHZan Xypanuaarymn, nxaHxaasa
1 WwWrpaaH a3ap 3 cypary cyyaar. Lnpas, caHgan xyyumpy
MYYACaH, 3BA3PXUIA LUMP33 CaHAan UXTan
©pnep O6yp L3Bapnaaar ragar 60moBY 3prandaatan. OnoH
3 ApUYH LI3BPUIAH 2 XYYX34 OyHAAa LeeH apuyH Li3BpUH epeeTal yypaac
OPO6HIN HexXLen 3aBcapnaraaHaap 3apuM xyyxag bue sacax amxkaarryu.
Cyyntyyp, yraantyyp Hb 6, 7 HaCTHyyZaz TOXMPOMXKIYI

20Haxyy mampuuybiH 0omopx aeyyneble ApdyunnsiH 6onoscpon mesuliH eapeacaH ‘HuliemuliH xapuyuynaea: TepulH
ylnyuneaase upa3dullH OHOOHbI KapmblH apeadnanaap yHansx Hb” 2apbiH agenazble 39-41 03x XxyydacHaac caHaa aed
opyyncaH 6051Ho.
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4. YANUmnras y3yynarymmH eepuiH YHINrad

YANYMAraa y3yynarduitH eepuinH YHaNraar Xumnx
epeHXuin Japaanan, apradnan Hb 6MHeXT3au
TocTait. HOyHbl TypyyHA “XaaHaac’, “amap
raspaac” VYHOMred aeaxbll COHIOX ECTOM.
Japaa Hb yHanrasHg oponuoryng MOK-biH
aprolH Tanaap M3433M13MTaN 3CAXMIT cyanaag,
Waapanaratarn raBan SHIXYY YHINra3HWUIA aproir
Tanaap TOBY M3J33M3M1 6rex Hb 3yMTaN.

YyHWI fapaa TyxanH yn4unras y3yynard anbat
XaarygpblH AyHA TAAHUN y3YYimK Oy yAnuunraar
AMap Lanryypaap YH3Max Tanaap eepcammnHx
caHaa 60asbir COHCOX XaparTan. YyHun Tyng
OlOYHbI AalpanTbliH apra alurnax Hb OHOBYTOM
oM. TagoHW/A TOOOPXOWMOH raprax WpPC3H
Wanryypyyaeir OynarnaH Hartrax, yAn4unrad
XYPTAryguMmH  TOAOPXOWSICOH  LIanryypram
xapbuyymk  Gonoxyny  (Gomk  ersen  Wxun
wanryyp 6amBan canH) Gamgnaap 3SU3CMSH
GonoBcpyynax Hb 3yNTIA.

Wanryyp y3yynantuur 60n0BCpyyfcHbI Aapaa
SOr3sp Wanryyp yayynenTuiH - garyy T34
©6PCOMNH YUIYMNTI3H YHAMr33 erex Ectom
Gereeq YHAONMrasH4 almMrnax OHOO/LWIKAN Hb
OMHeX LiaTaHg awurnacaHtan wxkun (XapBaa
1-5 xypTan oHoo ery baricaH 6on agunxaH 1-5
3C3H OHOOr aaunxaH Xaparnax) 6aiix ECTou.

YANUMras y3yynaraug eepcanmny yAndmnrasHg
YH3Mr33 6rceHun fapaa uWrnyynard T34H33C
OrCOH YHAMMA3HWNX Hb Tanaap Tawnbap aed
Oatanraaxyynax Llaapgnaratan. AnaHrysia
BHIep YH3Mrad erceH Lwantraad, acsan Gara
YH3Mr33 6rceH LWantraaHbir Hb  TOApyynax
X3partan. Tercreng Hb TyxawH YWNYUAraar
camxpyynaxblH Tyng sMap apra Xamxad
aeax, lOyr eepunex, samap caag 63pxwaan
Ganraar, TYYHWIAr X3pX3H LUMAABIPNK OOMox
Tanaap TOOHWUWA CaHanbIr COHCOX, TOLOPXOM
caHanyydbir  TOMAJMM3X  aBaxX  X3P3rTou.
YANUMNras y3yynardniH eepunH YHIMrI9HUN
Xyydac Hb YWRYANraar XypTary UProguiHXToM
agun (xycHarT 14) 6anx tom.

5. TanyyAbIH HYYp TyscaH yynsant

OHAXYY Yyn3anT Hb mMall yyxan bereef xapBa3
aMXunTTal CcanWH 30XMoH Gawnryymk vagsan
TynramzcaH acyyanbir WUAABIPIaXa UXI3X3H
Heree y3yynaar.
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Wimaac yynsantag oponuord Tanyyn cantap
GanTran xaHracaH Gaix waapgnaratai. MOK-
blH @prbiH 3HAXYY anxam Hb YANYMIraar XypTary
Mpragaac  TOAOPXOWNOH rapracaH acyydan,
caHanyyabIr YANYUAred yayynard Tan X3pxaH
XYNO3H aBY LUMAABIPMSX I3OAMT  MXIIXIH
HemneeTaNn.

NiAimaac  sHaxyy Hyyp TyncaH yynsantag
GanTraxgds  TyxaWH YWNUMIradHMIA  Tanaap
“Heree Tan” oy rax 0Gomox Oanraa, X9pX3H
VHOMICOH, TYYHWA LWantraaH Hb toy GalcaH
Tanaapx M3Od3NMWIAr aed, “TagHUA Hyaa3p”
acyyasnbir Xapaxbir XU433X X3parTan. XapBaa
VAM  M3Ad3nan, ©anTranrymrasp  yynsanTbir
LUYyA 30XMOH Ganryynban Tanyyn onnronuoxrymn
Gangan yycd, ynmaap pancarHanuax Hexuen
Gavigang 4 opx Gonsowryn oM. YNnuunraa
y3yymordy  Tanyya Hb  TyXalH — acyyanbir
YANUNYYASrYAMAH - HYA33p  XapX, T3A3HA
Tynrapd Oy O3pXLU3nWiAr Magpaxasc ragHa,
YANYUAraar XypTard Tan MeH agun “Heree
Tan™-blH Ganp CcyypuHaac acyyanbir xapax
Laapgnarartan.

YynsanTelr  30xMoH OGaiiryynaxag aHxaapax
JapaarmiH  acyygan  6on  yynsantag
oponuorygbir “3eB coHrox” sBgan oM. “3eB
COHrOX” r3dar Hb anb Tanaac XUYHA3H XYH,
fMap acyygan xapuyucaH XyH 3aasan 6Gawix
B3 M3AMMAI TOOOPXOWNOX sBAan oM. Magaax,
Bomk ersen oponuory 2 TanblH XYHWW TOOP
oviponuoo Gavnrax waapgnaratad. TyyHYNaH
YANYMAraa XypTard Tanbir Teneemk OpOMLoX
Oyn XxymyyC Hb TyXalH  YWAIYUMTA3HWM
Tanaap HapuiH M3OJ33MANTaN, Tynramgax
Oyn acyyonyyabir HIITraH  36B, OHOBYTOM
Tannbapnax YagBapTan, acyygans 6yTaanyasp
xangaar 6anx Hb yynsant amxunTtan 6onoxoq
yyxan Henee y3yynHa. Heree Tanaac ynnumnraa
Y3YYIIary TanblH OpONUOOr TOOLOXA0o 6Gomx
ersen Tyxanm acyygang LWyya xamaapanTau,
MEH llaapanaratan LMAOB3P raprax  apx
M33MTM, 3CXYN TyxanH acyyanaap LUMnaBap
rapryynaxag Heneenex 6onomxron 6Ganx rax
39PrUIAr xapransaH y39X Hb 3yWTaW. TyyHYN3H
Yyn3anT XWX xyralaaraa TOBOX400 YNI4YMraa
Y3YyN1ard TepunH anbaH xaarygblH axIibiH Lar,
ayaanan 39prMir xapransax Luaapgnararan
GonHo. YynsanTag OPOH HYTMMAH  X3BMan



M3L33MNMIAH  GalryynnarbiH Teneenen MeH
oponuyyn6an cari.

YynsanTbir yurnyynard  60noH  TyyHun  Gar
yompoaH sisyynax 6ereeq acyyanbiH OypyyTaHr
xamx Tanyyn 6we 6ue pyyraa gampax, ync
TOPKUNTUAH ©Hre asc OpX TaHai, MaHau
HaMbIH XWIC3H axun Bypyy, 36B rax 33prasp
YN OWMronuon yycsx maragnantanl ydypaac
MM Hexuen Gangan yycraxryn 6amxbir XM4aax
X3ParTan. Xamnanuyynar 3eBXeH TynramgcaH
acyygang Tesnepex écton Oereen TyxaWH
TynramgcaH acyyanbliH LuanTraad, TYYHWAr
X3PX3H LUMMABIPNAX apra 3amblH Tanaap
N X3nanuax €cton. Yurnyynary Hb anb Har
Tang opX, afb HAr Tanbir X3T A3MXWXK, 3CBIN
xaT Oypyytrax Oonoxryn, XxapwH acyyasbir
WWAABIPNAXMAH  Tyna — Tanyygaac — caHarn
Gonrox Oyn GOOMTON caHaaHyydbIr arcaaH
raprax yyparton. [on aHxaapax 3ynmn Hb
SHAXYY yynsanTtaap Xapankuk 6onoxyiu, MaL
TOOOPXOW, 6OAWT CaHaaumra, axnbIr xarcaaH
raprax Xapartan. MIHracHaap yinumunraa Xyprary
OOMOH YWUNUMAr33 y3yyrardy Tanyyd 9SHaxyy
aXWUn Hb TOOOPXOM yp AYHA XYpax tom DaviHa
r9COH WUTranTonM OomHO. OH3 Hb Laalunaag
TyXaiilH OpOH HyTarT anuBaa TynramgcaH
acyygnaap wprag, TepuiH anbaH XxaaryablH
OYHA Yyn3anT amXunTtranl 30XuMoH Ganryynax
Gonomxunr 6mn BONMroX erHe. XaT epeHXui,
X3pankmux BONOMXIyM, X3T OGeepeHXUNNCeH
3YWNC XarcaacaH TOXMONZong smap Y yp AyH
rapaxryir aHxaapax LuaapgnaraTai.

TanyyoblH yyn3anTblH OYHA TyXanH YUn4unrasr
Wwanryyp y3yynanT Tyc GypwiiH garyy Xananuaas
TYYHUAr  camxpyynaxelH Tyng smap apra
X3MX33 a4, AMap YWn axunnaraa sByynaxbir
TOOOPXOWMIMK, X3P3NKYynaxaad Luaapanaratan
xyrauaa OOMOH Xapuylax 33HUAr TOLOPXOM
6onroHo.

YyHun Tyng gapaax acyyafyygag TeBnepex

x3parTan. Tyxannban:

- TynramacaH acyyanaac anb Hb 30XWLyynanT,
30XVMOH BanryynantblH €epynenT XUNCH3I3P
LUIMAO3rO3X BI?

- fmap acyyanbir eepuiH HeeLl, XepeHreep
LWINRABIpNax 6ONoMxKTON B3?

- fwmap acyygan Hb 3alnwryn HaManT Teces
Wwaapgax Ba? TyyHWAr TecBunH Tecens
X3333 Tycrax 6ONoOMXTON B3?

- OH3 axung OpOH HYTMMWH OMOH HWATWMH
GairyynnaryyoblH ~ OpOMUOOT  X3PX3H
HAOM3rayyax B3?

- YANuMnrasHum YaHapt rapd OGyn yp AyH,
axuy, T00 GapuUMTBLIr ONMOH HWIAT3O X3PX3H
M3433r3X, cypTanynax B3?

- [33px axnbIr Tyc OYPT Hb X3H, simap anbaH
TywaantaH xapuyuaH Xuinx B3a? Yp OYHr Hb
X3PX3H XaMxKMX B3? Yp AYHr Hb X3333, siMap
JaBTaMxaap X3PX3H TannarHax Ba?

OAraap acyyansir xapranaaH Xananuax ynmaap
YANYUAT33r cakpyynax Yun axunnaraaHbl
Teneeneree rapraHa. (ApauvnnbiH 6onoscpon
TeB, 2014) (XycHarT 15)°

XycHArT 15. YRnuunraar camxpyynax yun axunnaraaHbl Tenesneree

HaracaH

Ne | Wanryyp yayynant yHanraa*

CanmxpyynaxblH
TYNA, XUAX @Xui

Xynaargax oy
YP AYH

Xapuyuax
339H

Har xyyxaaa Hoorgox
cypax GUYrmitH Too

2 | AHru gyyprant

ApUYH LI9BPUIAH
OPe6HUIN HexXLen

3OHaxyy MampuubiH domopx aeyyneble ApO4unsbiH 60m0ecpon mesuliH eapeacaH “HulieMuliH xapuyuynaea: TepuliH ylnqunaase upa3duliH
OHOOHbI KapmbIH apeaynanaap yHanax Hb” eapbiH asnaeble 44-45 03x xyydacHaac caHaa agy opyyrcaH 60JIHO.

*H320C3H yHAM2332 mooyoxdoo myxaliH wanayyp y3yynanm myc 6ypasp e2ceH up230uliH 6omoH yinyunaad y3yyna2youlH yHan2asHul
OyHOaxxaap asax, aCXysn Hyyp myscaH yyn3anm 033p myxalH wanayyp y3yynanmulH 0agyy 0axuH Xananyaad “3eewunuyiuliH yHaneaa” eeex

6atiOnaap mooyox 60/HO
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6. Yp AYHF H3rTrax, Xapankyynax, XsHax

TanyygblH  yynsantelH  Japaa  YANYMnraar
camxpyynax Tenesnereer xonborgox Tanyyaan
TaHUNUYYMX, WPrag ONOH HUWT34 TaHWynaH
cypranumnax — xaparton.  Wprag,  mpranun
HUArMWIAH  BalryynnarelH - Teneenen 60onoH
TepuiiH xonborgox Ganryynnaryyd XamTpaH
TOLOPXOW XyrauaaHyyaag Xypan, yynsant
30XVMOH Banryyrk, “yMnumnraar camxpyynax
TeneBneree’-HU xaparkuntuir xaHax (1 cap,
3 cap, 6 cap, 1 xun) Wwaapgnaratan.

WpraguinH OHOOHbI KapTblH apra 3ymH Aaaryy
YHAMr39 XWMrasd, YHONra3HUM AyHO YHASCNSH
TOOQOPXOW aXNyyA TONeBIeH X3P3nKyYyraxX Hb
Har X3par. XaMrinH rof Hb 3H3 YHAMr33HWI apra
3YWr TyXanH HyTar 43BCrapT TOPeec y3yyiix Oym
WX3HX YUANUMNrasHA (3HAXYY aprbir awumrnax
60nox  yMNUMNrasHyyg) TOrTMON — alumriax
Hexuenuiur Oypayynax Lwaapanaratan. 3eBxeH
HOr ydaarMMH  KomnauuT axun Gavgnaap
30xMOH Ganryynaag opxwx Gonoxryi Gereep
OpPOH HYTIMWH WWAAB3p raprary, 6ognoro
TOOOPXOWNOory xonboraox Gaviryynnara,
anbaH TywaanTHyygaj Heneenex — axibir
30XMOH Danryynax 3amaap 9SHIXYY YHIMrasr
TOTTMOIKYYnax Tanaap To4OPXOW axnyya Xuix
Hb 3YWTAN.

Tyxann6an, TOPUIH YANYUNTIIHNIA
Ganryynnaryya Hb YWn axunnaraaraa YHamnx,
AyrHaxaas 3aasan MOK-bIH apra 3yiir awumrnax
Gaiix, SHAXYY YHIMrasHWA [AyH, camxpyynax
aXIblH TeneBnereer YWn axwunnaraaHbixaa
TeneBnenTeq 3aaBan Tycrax, TalnmarHax
Oanx  39pruMrxonboroox — AypaM,  XKypam,
30xuLyynanTag Cyynrax erex Xapartan.

TyyH33C ragHa TyxalWH HyTar [3BCrap, OPOH
HyTarT  axwunnagar  MProHuA  HUATMUAH
Ganryynnaryyaeir MpraguiiH OHOOHbI  KapTbIH
OOMOH HWArMUIAH 3rax XapuyunarbiH 0Oycan
aprbirawmriax aprasyig cyprax, 4agaBxxKyynax
QXITbIr 30XMOH Ganryynban uaawwmg HUArMUAH
9raxX  XapuyunarblH — caHaauyunra  TOrTMON
X3P3aNKMX3ag TyYNxaL 6omnox oM.

MpragninH OHOOHBI KapTbiH apra Hb ron Tenes
LUeeH XyH amTall OpOH HYTIMAH TYBLUMHA
X3P3rnargaHa.
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MoHron YncblH Tyxang AyHA ©GOMoH Kukur
X3MXK33HUA CyM, TOCTOH, Maraaryi XyH am
GaraTaii XOpOOHbI TYBLUMHA X3P3rnax 6OMOoX oM.
Yunp Hb 3H3HXYY aprbir awmrnaxgaa mpragunr
Wwyyn oponuyynax 6angnaap yHaNraar xwingar
yypaac x3pBa3 TyXalH YWANUYMNrad Hb UXIIXIH
XYH ambIr xamapy Galiraa Toxmongona mai nx
Xyrauaa, uar, XxepeHre 3apuyynax Laapgnara
rapHa.

Niimaac onoH xyHuir xampax Toxuongong MOK-
blH aprbir awmrnax Hb TOXMPOMXIyi Gereepn
XapWH SHA3XYY rapblH aenarbiH AapaarviH
X3CArT Aypbaargax “XaparnarduinH YHIra3HUN
KapT’-bIH apra 3yWr alumrnax 60moMxKTON.

TyyH33C ragHa MpraavinH OHOOHbI KapTblH apra
Hb TyXaWH YWMYWNrISHWA YaHap, WPraguwiiH
C3Tran XaHaMXWAH Tanaap M3433nan AyTmar,
acBan ort Gamxryn yepn xaparnagar. Oepeep
Xan0ban, TyxanH YWNYMnraar TOOOPXOM Xyyrb,
AYP3AM XypaMm, 30XULyynanTblH Jaryy Upragag
XYProfar, raxgd9s  YAYMIrSSHUA  YaHap,
XYPTI3MXK, SH3 YUNHUNTIAr UPraf X3PX3H XYMasH
a4 Oy Ganpan, TynraMmacaH acyygan 33pruiiH
Tanaap anbaH &cHbl cyganraa, M3433n3n
Banxryn yen SHIXyy apraap YHanrasr Xumx Hb
TOXUPOMXTOW.

Wprogap XypracaH TOOOPXOW  YWYMNIa3HA
YHIMraa Xuik Oyn yypaac 3H3 Hb HUATMUIAH
3rax xapuywunarbiH UMKIbIH 4 03X ye wat 6onox
“ryMUaTranuiH YHaNra3” XxacarT xamaapax oM.

NprsgunH OHOOHBI
KapTbhlH apra: [aByy
00/OH Cy/1 Tanyyn

NpragninH OHOOHBLI KapTblH aprbir - awmriax
Hb YAMYMIIIAr XYPTary WPragwiiH XyBbAd Y,
YANYUAraar y3yynary GanryynnarbiH XyBbg M
Japaax xo4 X34%H Aasyy Tantan. YWnumnraar
XYPT3rY UPragunH XyBba:

* Wprag  eepcauiH  emMHe  Tynrapcad
Oapxwaanuiir TepuiiH OGanryynnara, an6aH
TylWaanTHyyaTal  XamTpaH  LUWMAOBIPIaX
GOMOMXKTOW tOM F3C3H ypam 30purTor 6onox;



* Wprag Tepeec Y3YYmK
Oyn  yANUMNrasHUM  vaHap,
XYPTI3MXKMIAH Tanaap eepcaniiH

caHaa 0604n00  UMAPXUIANAX
yagsapran 6onox;
* Wprag 6onoH TOPWIAH

Gaviryynnara, anbaH xaarygplH

XOOPOHAbIH xapunuaar
camxpyynax.
YANUAnNraar — y3yynard - TepuiH

Gaviryynnara, anbaH TywaanTHbl

XyBbA:

o TyxalH y3yymk Oyn yinuunras,
3apLyymk By MEHre,
XOPOHIMMIH “yp AyH - MELUIUX;

* Heeu 0OonoH TecBuMir 36B
XyBaapunax cavH TypLlinara
(6eHumMapk) XypumTayynax;

o Yayymk  Oyn  yWNuMNrasHum
YaHapblH Tanaap MpProgviH
OWNIONT,  YHANraar  “xaHan-

TaHaaa Gannrax’;

+ 3acar 3axupraaHbl HaNKYYOUAH
©0noH VKNI TOPINIAH
yin  axunnaraa  sByynaar
BanryynnaryyabiH yun
axunnaraaHbi ryuuaTran
(vaHap, XYPTISMXK)-UIAr
xapbLyynax 6onomx 6ypaax;

* WpragunH  yHanras,  caHan
XycanTag Tynryypnas
YANYUNraa, yin axunnaraaraa
canmxpyynax BonomxToi
6onox.

NpragninH OHOOHbI KapTbliH apra
3yN Hb ©6pee “UpragumH CaTran
XaHANKUIAH TYBLUMH® FAX M3AT HAIT
HapWiiH Too BapumTag TeaunneH
TOBMOPAGITYN, XapuUH YMIYUIrad
y3yynard  GOMoH  yWnumnraar
XYPTardy  TanyygblH  xapunuaa
GOMNOH XamMTpaH LWMAAB3p rapraxas
aHxaapnaa xanayyngar. Mnmasc
YHAMraaHWM “mall 3HrMnMH” apra
raK onnrox 6onHo. OH3 Hb MOK-
bIH a@prblH Cyn Tan, xsisraapnant
Gonox TanTan.

5.2.
XOPIrJIdryvH YHIJIrIHUAM
kapr (Citizen Report Card)

HuirmMminH arax xapuyunarbir Xaparkyynax apra
X3ParcnuiH A3nNrapaHryn Tannbap

X5pAIISTUNH  YHOIT9SHUN
KApTBIH TyXall TOBUXOH

XaparnarymitH yHanrasHui kapt (XYK) biH apra 3y Hb TOpUNH
YANYUITI3HUA YaHap, XYPTISMXKMWIAH Tanaapx M3gdamniunr
TYXanH YNNYUAr3ar XYPTIrY4aac Hb LYrMyyrmK, AYH WUHXUAT3
XUIH, cydanraaHbl yp OYHr YAN4unras xyprary Ganryynnara
BONOH COHMpXOrYy Tanyygag TYraaH TaHWymx, Yynmaap
COHMPXOrYy TanyyablH YWANYUATA3HUA YaHap, XYPTIINMKUMT
camxpyynax 30pWIroToN, XamTblH axunnaraar Xenkyynaxas
YUINISC3H LOrL yiAn axunnaraa 6yxuin apra sy oM. (TepuiH
anbaHbl 3eenen, 2006, xyya. 12)

OHaxyy apra 3yir aHx byrg Havipamgax 3OHSTX3r yncblH
BaHranop xoTog Tepex raspbiH YWAMYUMTA3HUMA YaHapbIr
X3Parnaryaaap YHanyynaxag awwmrnacaH. YyHWiA Japaadvaac
SHAXYY Typlinarbir OHITXITMAH XOT, X6A66ruiiH ONOH MyX
6onoH dununnuH, BoeTHam, YkpaliH, YraHaa, TaH3aHu 33par
yncyyaan aMxunTTai awmrnax 6anHa. MaHai yncbiH Tyxang
2006 oHooc HargcaH YHOSCTHMM BanryynnarbiH XenknuiH
XeTenbepuinH Aamxnartanrasp MoHron YnceiH TepuitH
AnbGaHbl 3eBrnen 3HAaXyy YHOMr33HWA apra 3ywr TepumH
VANUUITI3HUA  YaHap, XYPTISAMXKWMIM YHAM3X34 —aluuMrax
3XancaH HarHa.

XYK Hb gapaax xag xagaH au xonborgonToit (TepuiiH anbaHbl
3esnen, 2006):

- OHownorooHbl xaparcan 6ongor. XYK-bIH apra 3y Hb TOpUIH
Ganryynnaryys GOMOH WPragwir TOPWUIAH YIMYUITA3HUNA
CTaHZapT, TynraMmacaH acyyanyyablH Tanaapx TooH 60MoH
YyaHapblH M3A3MNM33p XaHraxaac ragHa vprag eepcamit
3px, YYpar, xapuyLnaraa XapxaH ONNrox, yxamcapnax 6yn
TYBLUWHI MEH TOAOPXOWIIOH Xapyynaar.

- Xapuyunara TOOLOX x3parcan Gongor. OH3 apra 3yi
Hb TOPUAH YWMYANIasHWIA  Ganryynnaryyn XynascoH
YYpar xapwyunara, YWAYMNI39HWIA CTaHZgaptaa  yin
axunnaraaHbixaa anb TYBLUMHA XaHrax Yagaxryn Ganraar
UNpyynaar.
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- Wwngar Typwnara H33H TYraax X3parcan
6onpor. Wwnpaar, TapryyHuiA  Typinaryygsir
H33H WNpYYMX, OnHbl XypTaan Gonroxon
awmrnax 60sHo.

- Hyyroman 3apgnbeir  unpyynax — Xaparcan
Gonpor. TyxalH apra 3yWr awurnaH uprag
TOPUNH YANMYUATIAr XYPTaxA33 anbaH EcHbl
Xyynb 3pX 3YyWMH aKkTyyaaap 3eBLU6SPeraceH
Tenbepeec Gycag HamanT Tenbep Tenx By
Toxmongon GOMnoH Tenex Laapgnaratan
Bongor  Hyyraman  3apAfibiH - Tanaapx
M3O33NUIAr Lyrnyyrmx 60Ho.

- TeneBnenTuiH Xyunmpxar xaparcan Gonpgor.
BycuiiH ©OMOH OpPOH HYTIMIH  YANYUNraar
calxpyynaxaZ alumrnargax TeneBnenTuiiH
XYUMPXar xaparcan 6onaor.

X5pOrISTUYUH  YHOAT9DHUN
KAPTBIH apTBIT X3PIT/I9X
YHOCOH aJIXxaMyy[l

XOparnaryuinH - YHAMra3HWM  KapTblH — aprbir
awwurnax sBuaj Oponuory Tanyyn Aapaax
Gavignaap oponuAaor.

YyHa (a) acyynrblH xyygac Gonoscpyynaxag
rYNUITIaMUIAH wanryyp  yayynantyyouir
TOLOPXONSIOXA00  MPragwiiH - ookyc  BynruiH
Apununareir awurnagar; (6) cyaanraasl ssuag
acyynrbiH AyHr 6atanraaxyynaxbiH Tyng vprag,
TepuiiH anbaH XxaarungTan spunuiara Xunx,
YyaHapblH cyganraa aegar; (B) cydanraaHbl
YP OYHr  TYrasaxgos  MProHWM  HUArMURMH
Oanryynnaryygeir - oponuyyngar.  Xamruiu
epeHxuiireep aBaag y3Ban XYK-biH apra 3ywr
aLumMrnaH YHamnras Xuiix yHACaH 7 anxam 6anpaar.®

5X3paenaeyuliH  YHANMeddHUl  KapmbeiH — apea  3yle
awuenaH yHanM23d Xxulx anxamyyoble mepesn O6ypulH
ax cypsamxyydad XxoopoHOoo baea 33p3z sAneaamal
6atidnaap mombéosncoH baliHa. [9x033 30233p anxamyyod
Hb azyynebiH Xyeb0 meoduliieH 3pc mac sneaa balixayl
myn [anxuliH 6aHKHbI apea 3yUH 3eenemxud myceazocaH
anxamble 3H3XYy 2apblH agrnazad awuenas.
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Anxam 1. CyganraaHbl xampax Xypaa,
cydanraaHbl  30pwuaro, OPOMUOry  Tanyyabir
TOOOPXONIOX

Anxam 2. CyganraaHbl acyynra 6onoscpyynax
Anxam 3. CyganraaHbl TyYBPUII COHrOX
Anxam 4. Cyganraar 30x1oH Ganryynax

Anxam 5. CyganraaHbl yp ayHr 60noBcpyynax,
AYH LWUAHXUAT33 XUAX

Anxam 6. Yp oyHr Tyraax
Anxam 7. NHcTutyTymnax

oarasp 7 anxam Tyc Oypuir OsnrapaHryn
Tannbapnas.

1. CypanraaHbl Xampax Xypa3, cyaanraaHbl
30pUNro, OPOnLOry Tanyyabir To4opPXomox

XYK-bIH apraap yHanmras XvMmx XxaMriH 3XHWUIA
anxam 6on TyxaiH cyganraar siMap XypasHA
XWX, AIMap 30pUNroop Xuix, cyganraaHs amap
OpOMLUOrY Tanbir XaMpyynaxbir TOQOPXOMNOX
sBgan tom. fAnaHrysa smap canbap, TepuiH
YANUUANragHMA  amap  Gawryynnara, simap
VANUUNT33r YHAMaX Xaparuda Gaviraar matl
HapWiH  ToZopxonm Gonrox Lwaapznararan.
Tyxannban: yncbiH, OPOH HYTIWIH TOCBO6C
XaMMUAH UX CaHXYYXunT aBdy Oyi yinuunras;
A4YY, H3H a4yy, aM33r OYNrMH MPraaTan LWwyyn
Xapunuax yinuunras ysyyngar Ganryynnara;
MPragaac XxaMrviH nx romgorn, caHan upyynaar
TOPUMH YANUANra3HWiA Ganryynnara, cano6ap;
VPrauAH  3pX XaMIMAH UX33p  36puMraoex
Bonsowryn yinuunras (Wwyyx, uargaa...); 33par
Hb VYHAMI33 XWNX3A XaMIUAH TOXMPOMXKTOM
(xaparuaatan) banaar.

YyHaac ragHa XYK-biH apra syir awumrniax yin
SIBL, Hb ©6p66e TEXHWK axunnaraa uxtan bangar
yypaac SHAIXYY axnbir 30XMOH Ganryynax
YagBapTtan, HawnzaBapTall WHCTUTYT, WPraHWUN
HUArMUAH Bairyynnara 6aiix Lwaapanaratai.
[Ooapx axnbir 30xvoH Ganryynax Yagsapraw,
UTFONTON  MPraHUA  HUAMUAH  Ganryynnarbir
36B COHIOH aBax Hb MaLll vyxan 6ereef 3H3 Hb
Laallgaa YHAMrasHWA HanaeapTan Ganpang
XaMrUiAH NXa3p Heneenaer.



2. CypanraaHbl acyynra 6onoBcpyynax

Cypanraang xampargax oponuoryasir
TOOOPXOWNCHbI fapaa T3AHWA AayHa OKyc
OynrMiH  yyn3anT,  X3Mnanuyynar  30XMOH
Gavryynax 3amaap cyganraaHbl acyynraj
opyynax —erergen,  M3A33Man  Lyrnyynax
Liaapgnarartan. Tyxann6an, YA4MNrasa
Y3YYNOrYuiiH  3yrasac  “TyxaH  YWUn4unraar
Y3YYNaX3a Xyynb, 3pX 3yWH akTaap To43HA AMap
3pX, YYP3r OHOOIACOH” TanaapxX M3433nan aey
6onoxooc ragHa smap YANYuras, smap Xacart
MPrafa3c MX33X3H roMAO0N, CaHan paar Tanaapx
M333NNMIAr 4 oimk aBy 6onHo. TyyHaac ragHa
NPragaac TyxanH YANYnIradHuin Tanaap TagHWUN
6040n, YHAINr33r aBy TyXanH YWNYMArasHUM asb
X3CAIT UNyy HapWiH TeBnepd cyanax B3? ragar
M3A93MNMIAr Lyriyynax 6onoMKTon.

YnmMaap  O99pX  M3Od3NnWAr  awwrmaH
CyfanraaHbl acyynrbiH OyTaL OOMOH X3MXK33r
OHOBYTOW  TOAOPXOWNOX  x3partan. bytay

OOMNOH X3MX33r TOAOPXOWMNOXO00 HAr Tanaac
YHaNraa xux By 6armiiH XyBbg A3NrOP3HIYHA,
HapPWUBYMIICAH M3[433M3M  X3PSrTINr, Heree
Tanaacaa cyganraar Gernex Oy XymyycuiH
XyBb 3HIWIH, Bernexen xsnbap, Hycap Guw
Gavix xoparTanr 60J0MUOXK, TIHLBIPWIAT 36B
OIOX X3P3rTai 6ornHo.

CypanraaHbl  acyynraa  6onoscpyynaxgaa
9XN337 TyXanH YHINaX rax O6yn yinymnrasHum
YaHap, XYPTIIMXKUAT TOLOPXOWNOX Lanryyp
Y3yynantuir raprax upax Gereen  yyHun
fapaa a4raap wanryyp yayynanrag xamaapax
cyaanraaHbl acyynT 6anTrax racaH gapaannaap
aXunnax Hb OHOBYTOW Ganpgar.

3. CypanraaHbl TYYBPUWAT COHIrox

XYK-bIH cyganraaHbl XyBbf TyxaWH cyganraa
XUMK Oy YANYMNAraarasp YUNYnyynary, yp
WMMWIAr Hb XYPTard OyX XyBb XYH, €px rapy
TyXalH cyganraaHbl 9X OfoHmor  6ornHo.
Tunmaac cyganraaHbl acyynra 60n0BCpyyncHbl
fJapaa CyganraaHbl  TYYBPWAH  X3MX33r
TOOOPXOWMOX LWaapanaratan 6ongor.  3OH3
Hb TyXaWH CydanraaHbl 30PpWIIro, YWAIYMIraar
XYPTAr4 HANMT XyH aMblH X3parud3, COHUPXI00C
xamaapax 6ereeq M3433K TYYBPUIAH X3MXK33
anb 6omnox mx Ganx Tycam magaanan 6oguton

Banx Gonoey, Heree Tanaac uar xyrauaa 60noH
XYH XYY, TONOBINOIACOH X6POHIe MEHre 33prasc
XamMaap4y TYYBPUMH X3MXK33 Xsisraaprargaar.
TWAM33C XaMruiiH Yyxan aHxaapax 3ywn 6on
TYYBPUAH TOO X3Mx3ar ux 6Gannrax raxasc
WNyyraap TAArd3pUIAH  Terneenex 4agBapbir
canH bGavinraxag aHxaapax XaparTau.

XYK-bIH apra 3yir awmriax yea AyH WUHXNUra3
XWX HANK Hb FON TeNeB epXx rap, XyBb XYH baix
Taapgar. YuMp Hb YHOHbI YC, LaxunraaH, xor
xasrgan 3anyynax yAn4mnrad 33par Hb ron
TeneB epx rapyy4asn 3opwynaracaH Gawpar.
Bonoscpon, apyyn M3HOWAH YAMYUATIS 33par
Hb ©PXVIH TOAOPXOW HAT MULLIYYHA XamaapanTtan
OM LMr GOMOBY SLCHIH AYHA33 6pX rapyyaaa n
Xamaatan Gangar. IiMaac MxaHx Toxuongona
AYH WMHXMIT33 XMIAX HADK Hb XYBb XYH, 6PX rap
6ok Taapgar.

TYYBPUAH X3MXK33r TOOLOONOXA00 HUArMUMH
WUMHXMAX yxaaHd TyyBap cydanraa Xumxag
awmvrnagar apryyaaap TOOLHO.

TYYBpUIH X3Mx33 Togopxon GOncoHbl Aapaa
TYYBPUAH Xampax Xypaar Togopxoi 6onrox
Liaapanaratai. CynanraaHg xampargax
H3NKWUIMH XaMpax Xypaar TOrToox400 ron Tenes
rasap 3ymH Oyc, 3acar 3axmpraaHbl HINK, HyTar
[I9BCrOPUNH H3NKI3P TOOLIOOMOH TOMTOOX Hb
OHOBYTOW tOM. YYyHW/A Tyng HyTar [43BCrap,
OPOH HYTTUWH XYH aMblH TOOMMNOro, CTaTUCTUK
MIZIMNUIT  awmrnax Hb 3yntan. WHroxgaa
TyXalH COHIOH aBCaH TYYBPWUWH XYH am 3yMH
LUMHX YaHap Hb 39X ONOHMOMMIH LLKHX YaHapTan
agunxaH Oawvixaap coHroHo.  Tyxawn6an,
TYYBPUAH HaCHbI OyTaL, XYWCUAH Xapblaa,
aMbXupraaHbl TYBLUMHIMAH XapbLyynanT 33par
Hb 3X OTOHIOrTOM aaunxaH banxaap TOOLOOMNOX
X3PArTan.

[Oaap oypbacanunad XYK-biH apra 3yiH XyBb[,
ron TeneB epx rapyy4 cydanraaHbl HAPK33p
COHrOrgaor yypaac TyXalH epx rapaac
Cypanraanf xampargax XyBb XYHUAT MEH COHIOX
X3PArTan.

WHraxgss ron  TeneB  OPXWAH  T3PTyYHWUMAr
COHIOXbIT UIYYA, Y343r X34NN Y HUAT TYYBPUIH
[YHra3p aBaaf y3BaN snraatal Hac, XYWCHWUIA
XyMyyc 6ainxaap TOOLOONOH COHIOX ECTON.
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4. Cypanraar 30XMOH b6aunryynax

Cyganraar amxuntran 30xuoH 6GanryynaxbiH
Tyn4 cyganraar rapgaH Xuix  cyanaavgbir
cyprax, 0antrax  waapgnaratai.  MeH
CyAnaavng Hb TyxanH cyfanraaHbixaa 30puirbir
calTap M3443r, XYMyyc3aCc acyynra asax,
TOAHWIAr aHxaapanTal, TIBY3IPTIN COHCOX,
36B OOMOBCOH XapbLiax yp YaaBapbir 939MLLUC3H
Ganx écton.

TyyH33C ragHa cyanaauig Hb CyfanraaHbl
acyynrbir camkpyynax 30punroop TypLUMATBIH
cyganraa aed, Yp OYHO Hb LUMHXUMT33 XUNX
3amaap acyynraa 4 camxpyynax, eepcaumnree 4
6anTrax xapartan Gongor. XapBaa cydanraaHs
Xxampargaxaap COHFOFACOH epX, Uprag AyHAa
eep Xan, COoén, ynamxnantan xymyyc banraa
Toxvongong (snawrysa basH-©nrvi anmvart)
opuyynard aBax xaparLaa rapHa.

Cymanraa Hb COHrOTACOH TYYBP33C33 aBCaH
3C3X, CyganraaHbl ayH 60guTon  3caxmnr
HArTNaxelH Tyn4 CydanraaHbl sBUad, 3CBIN
cydanraa fOyyccaHbl [Japaa caHamcaprym
COHMONTbIH apraap TYYB3pnaX, Cyganraa YH3H
30B, 0OOMTON XWWrACSH JCAXMAT  3aNNLLIYM
Wwanrax batanraaxyynax xaparTan.

5. CypanraaHbl yp AyHr 6onoBcpyynax, AyH
LUUHXUITI3 XUNX

OH3XYYy Ye waT Hb cydanraaHbl yp AyHr
xapyynax xacar tom. Cyganraaraap LyrnyyncaH
OyxuiA N MIO3NNMMAT  CTATUCTUK M3A33Man
Gonoscpyynax nporpambiH TycnamTairaap
©OnoBCPYYMX, YP AYHr rapraHa.

NxaHX TOXMONZONS Mprag TOpUNH YUIYUIraar
yHanaxaa3 (- 5)-aac (+5) xoopoHa, acxyn (+1)
-33C (+7) xoopoHA YHancaH b6angar. Npragasac
OrCeH  YHOMIIsHYYOWWAT  HAITraad,  AyHOax
YH3Mraar TOOLOX, MPraAunH CITraN XaHaMXWIH
YHaNra3ar xyBb (%)-4 WWIMKYY3H Xapyynax rax
33prasp 6OonoBCpyynanT XWX, YHAINr33HUN
OYHTYYOSO  WMHXWIMSS  XUAHA.  OHAXYY
YHANrasHWi ayHr 6ma “YHanrasHun Kapt” rax
Hapnax bairaa oM.

OHaXyy Y€ LWaT Hb HUArMWAH cydanraaHbl yp
LOYHT  X3pX3H OOMnoBCpyyrbK, T3Ar3aspT smap
Ganmgnaap OyH LWMWHXAATAY XUAX B3 r3Aar
epeHxXui apryyaran agun ydypaac OanrapaHryn
Tannbapnanryin yngaanas.
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6. Yp oyHr Tyraax

XOparnaryutH YHaNra3HMN TannaH Hb TyXauH
TOPUMAH  YANMYUATA3HUIA  YaHap, XYPTI3MXKWNT
camxpyynaxag XamruiH dyxan 3ynn ydpaac
TannaHr 6anTrax433 acyyanbir OHOBYTOMIOOP,
BapyMT HOTONTOOTOMIOOP rapraH NpX, LWanTraa
60onoH camkpyynax 6yTaany caHanyyabir Tycrax
X3PArTan.

TavinaH Hb X3T HAr Tanbir GapbCcaH, YINYUnNras
Y3YYF1ary TepuiiH Banryynnarsir MartcaH, 3CBan
TOAHUN @XKMbIH T'YALSTIaNWIAr MyyncaH 6ananaap
Orunrgak Gonoxrynr aHxaapax xapartav. Miim
yypaac TalnaH rapraxaac eMHe YMIYMnrad
y3yynary banryynnara, anbaH TyliaanTHyyATan
CyAanraaHbl OyYHMMIAH Tanaap caHan ConuILoX,
XaMIVIAH MX WYYMXNan garyysmk Oy, XxamriH
Taapyy VYHAONraaTon Oairaa, XxaMrumH ux
aHxaapan Tatax Oym acyyanyyd 433p T3gHUN
Tannbapbir aBax Hb 36B.

OH3 ye LaTaH MeH YHAMra3HUIA Yp AYH, TannaHr
SMap apra Xaparcrasp X3pxdH TYraaxuur
Tenesnex Ectol. Tyxamnban, OnoH HUAT3A
CaViH cypTanyuiiK, ToAHUN aHxaapsbIr TaTaxywl,
XIBMAMIAH Xypan XWX, YP AYHI33 TaHWIILYYIDK
6onHo. CyaanraaHbl AYHr MPragag OMSrOMXTON
Mall 3HrMH Ganpnaap xsnbaplyynaH 3ypart
Xyyaac, Maf3annuiiH 6powyp 6anTraH Tyraax
Bangnaap npragag xyprax 6onHo. CyganraaHsl
[YHr 36B apra 3amaap CalH Tyraax 4agsan
TyxalH acyygan xapuyucaH Oanryynnara,
anbaH xaarymg Hb 9HAXYY acyydang aHxaapnaa
XaHayynaxaac eep apraryii 6omnHo.

CypnanraaHbl yp AyHT XapyyncaH Tawnad
npragag, xonborgox Tanyyaad XypcHUn gapaa
[99px acyyanaap wprag OOMOH  yMnuunras
Y3YYNarYaMmH  XO00POHA  Yyn3anT  30XWOH
Banryynax Hb OHOBYTON Banaar.

NiAm TepnuitH yyn3anTt 30XMoH Ganryynax Hb
H3r Tanmaac T34 XamTpaan cydanraaHbl AyHT
X3M3NU3K, YAMYUAraar camxpyynax caHan,
CaHaaunareIr xananuax BGonomMxuinr onrogor
[JaByy TanTaW, Heree Tanaac yAnNuMnras
y3yynary Ganryynnara, anbaH TyllaanTHyyaag
fapaarMiH  YHAMraa  XypTanx  Xyrauaaug
YAMUMAI33HWIA YaHapaa camxpyynax Laxant
Gormx erger.



7. UHcTuTyyuunax

Huiarmun - arax  xapuyunarbiH -~ gMap Y
apra  XOparcnuir  awwurnaxag — TYYHWiAr
“UHCTMTYUuMNax” acyynan gaBxap xeHaerager.
XapB33 TyxaWH raHuxaH Toxwuongongoo XYK-
blH apra 3yWr awmrnaag opxux oM 60 3H3 Hb
XaHranTryi oM. XapuH 433px apra 3ynH garyy
Ccyfanraa XxunMx sBuUdaa Uaawug MAMIpXYY
TOpPNWAH  TynramacaH —acyyanyyn saraag
WMaarganryi ynaaag Gaiiraar TOOOPXOMITK,
TOAr33PUNAr  TOrTMON  LUMABIPNAX  OanxbiH
TYNQ siMap apra Xamxaa, sMap eepunent Xuix
B3? ragrmir TOOOPXOMIIOX X3parTan. ©epeep
xan6an, XYK-biH apra 3yl Hb 36BX6H TyxalH
TOXVONAOMNA  raHu  YANMYMNraar — YHanaxag
awwurnargaag mMaprargax Ouil, YYHWUAr X3pxaH
TOTTMOJTKYYnax B3? ragar acyyanbir cyaanx,
LUINMABIPNAX3 aHxaapax Hb 3yUTIN.

XOpOrJISTUUMH  YHO/IT99HUN
KApThIH aprbIl amIUIaax
TOXMOJII0JI, HOXIIOJI

XOparnarymiii  YHAMradHWIA KapTblH aprbir rof
TONeB Makpo TYBLUMHA, TyXal YANYUNras epreH
XYP33, ONOH XYHUIr XamapcaH TOXMOMAoNA
awurnax Hb OHOBYTOW. XapuH WYY MMKPO
TYBLUMHA, LE6H TOOHbl WPraguiiH acyyaan
xeHgergex Gainraa TOXMongomng SHAXyy rapbiH
aenarag AaypbpargcaH  WpraguiH  OHOOHBI
KapTblH aprbir awmrnax Hb Uiyy TOXUPOMXKTON.

TYYHUN3H TyxanH TOPUAH YUNYUMTA3HUA Yp
OYH, YaHap, WpragunH CI3Traf  XaHaMXUIAH
TYBLUMHMMIAH Tanaapx M3433nan gytvar, 3cBan
ort Ganxryn yen XYK-biH apra 3yir awwrnaH
cydanraa xuiix Wwaapgnaratan 6ongor.

XO5PAI/ISTUNH  YHOITDDHUN
KapTbelH apra: [aByy
00/0H Cy/1 Tanyyn

XOparnarymitH -~ YHAMM33HWA  KapTblH  aprbir
awmrnax Hb YANYUArdar XypTardy UpragunH
XYBbA, Y, YANUMAraar y3yynary GanryynnarbiH
XyBbl Y [apaax X34 X34S9H [JaByy TanTaul.
YANUMnrasar xypTard MpraguiH XyBba:

- TyxalH YWNYUra9HWM CTaHgapT, HOPMbIH
Tanaap vprag Magaanantan bonox;

- TepuiH YAHMNraar canmxpyynaxag
MPragmniiH OponLoo, A3MXINAr HIMIrA3X;

- Wprag  GonoH  TepuiH  Ganryynnara,
anbaH xaarydblH XOOPOHAbIH Xapunuaar
camxpyynax.

YAnuunrasr y3yynard TepuiH Gauryynnara,
anbaH TywaanTHbl XyBbA:

* OepcauiiH  y3yymk Oym  YANYUNra3HWUM
Tanaap MpraguMnH C3Tran XaHamx, YHanamx
Avap Gaviraa Tanaap 604MTON M3A33NANTIN
6onox;

+ Xapankyysx Oy xetenbep, yiun axunnaraa
Hb 30PWNITOT Yp AYHAd3 Xyp4 Oy acaxwuiir
YHAMaX;

« [yWAUITrana3 caxpyynax caviH Typlunara
Ouin bonox;

* TecBUUH XBPOeHrMWH  3apuyynanTtbiH  yp
Heneer TOAOPXOWNOX, XsaHaX BGOMoOMXTON
oonox;
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HUUTMMUIH 39X
XAPHYIUIATBIH
CAHAAYMJITBIT
XDPOIXKYYJI3X Hb

6.1. Acyynan TogopXonsiox
6.2. 3opunro, 30puUNT TOAOPXONIOX
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6.5. Orax xapuyLnarbiH apra Xaparcas COHrox,
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HUNUTMUIH
IC) §C ), ¢

XAPUYILIATBIH
CAHAAYWJITBIT
XDPIATKYYJIDX

Hb

©OMHex Bynryyasa HUAArMUIAH 3rax
xapuyunarsiH  TOQOpXoW apra
X3parcanyyauiH Tanaap aB4 y3caH
Gon 3HaXyy OynarT  HUArMWIAH
3raX  Xapuyunarbir - amxunTTan
XAP3ANKYYIAXUAH TYNA X3H, HOYT,
fMap [A9C [Jdapaannaap  Xunx
Tyxan aBd y3H3. Oepeep xanban,
HWATMUIAH  3raX  xapuyunarbiH
CaHaauunrblH XypasHa smap Aac
fJapaannaap smap axun Xuiix
TyXau acyygan tom.

HuiArmuH - arax  xapuyunarbir
CaHaauMnrbir - X3PAnKyynary  Hb
HUATMWAH ~ 3r3X  Xapuyunarbir
aMXunTag  XYProxwiH  Tyng
TepuiiH Gopnoro Gonoscpyynax,
X3PANKYYaX yin B,
TYYHWA  XYP3SHL A39X  YHACSH
OMNronTyyadblH Tanaap TOAOPXOW
M34N1ar,  M3gdananTai  Hanx
LWaapgnaratan.

YyHA:
o HwirmMuiH xapunuaa, TyyHWW
VHCTUTYLM

o TOpUH Ynr Yypar, UHCTUTYLN

* TepunH 6ognoro, 60anorbIH
OpYVH, OpOnLorY Tanyysn

» boanorbiH yin S8y
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XYH TepenxTeH YyCC3H Laraac 3Xf3H XOOPOHA00
TOLOPXOW XapunuaaHg OpX WPC3H 6a OpuvH vyepn
SH3XYY XapurLaa ync, OfoH Yrc XO0POHAbIH XapunLaa;
YNC OpHbl JOTOOALIH TOAOPXOM OYNar, aHrM Aaexapra
XOOPOHABIH Xapunuaa; Oynraac Oadranb OpYUHTOM
Xapunuax xapuruaa, XyBb XyH XOOPOHAbIH Xapurlaa
raX M3T OpreH Xypaar xamapu 6ariHa. JHaxyy xapunuaa
Oyp Hb ©6pWIiH T3C3H OHLMOr Lap Xypas, LIMHX
YaHap, oponuory Tanyyd, OpyuH, A0TO0AA00 6OMoH
rafaagag y3yyyiox Henee, xapunuaH xamaapan Oyxuii
eBepMeL, MHCTUTYLuIir 6uin Bonrox Gangar. ©epeep
xan6an, WwanTtraaH, yp AaraBpbliH TMHXWUH X0nbooroop
Xon6orACcoH eBepMeL, XyBbcamTrait GyTaLTail GMeT rax
Y33 O0MHO.

MHCTUTYUM X3M33X oWnronTbir “UHCTUTYUM Hb YmC
Tep, OOWAH 3acar, HUArMUAH Xapuiuaar Xalimx
Xsi3raapraxelH Tyn4 30XMOCOH Aypam  Gereep

XYMYYC XOOPOHAbIH Oyxuit N TOpnWAH XapuniaaHbl
xewyypar 6ongor” (MYWUC, SauitH 3acruiti cypryynb,
2009), “UHCTUTYUM r3O3r Hb OYPAM Xypam, TYYHUIAr
XAP3NKYY/19X MexaHn3am GonoH Bairyynnarbir XanHa”
(World Bank, 2002, p.6) xaM33H ToLOPXOWNCOH baliHa.

TogopxonnonTooc y3Ban agun TeCTal LWKMHX YaHap,
alnr  COHMpXos, Oyxwil XyBb XYMYYCUAH HIrgan
TOOOPXOW OynruiAr GuiA  GONMOHO; alUr COHMPXOTT,
WMHX YaHapaapaa HargcaH OGynryyd  XOOPOHZ0O
HUATMWIAH Xapunuaang OpHO; Oynryya Xapunuaang
OpONUOX400  TOAOPXOW  AYpMMAr  BapumTasnHa;
Oynryya eep XOOPOHOOO XapwnuaaHg OpoMnLCOHOOP
aLUMr COHMPXMbIH TAHUB3P GMin BOmMK HIraH esepmeL
MHCTUTYLIM BYPanasH TOTTOHO X3M33H Y33 OOMOX oM.

XapunuaaHg oponuox Oyn Gynryyg Oyroy oponuory
Tanyya Hb TyXalH XapwilaaHaac TOZOPXOW aLuwr,
angaranbir xynasx 6Gaigar. OponuoryablH epeHXuil
XYN33AT Hb XapunuaaHaac eepT XaMruMiH eHaep
awruiir 6uin 6onroxop GanHra Tamyyrx Ganpar. Tag
XapuruaaHz 0pornLCcOHOOp aluur, angarganbiH T3HLBIP
Oun BonHo. Tapxyy TOHUB3P Hb SMartT 30XWUCTOM
T3HUB3pWIAr Guin Bonrogor raBan epeecresl OWNronT
OonHo. Xy4yHun xapbliaaHaac LwWwantraanaH anb Har
Tan Hb eepT unyy awwurtan Gangneir Gun Gonrogor.
MimMg 3H3XYY allmr COHMPXMbIH TSHLUBIPUIT 30XMCTON
TYBWUHA /oponuory OynryyauiH anb anb TanuiH
3pX, alWr COHWPXIIbIH TOHUBIPT/ XYPraXvlH Tyna
30XxuLyynard yypruir TeneennuiiH 6anryynnara 6onox
TOPUIAH WHCTUTYLM ©6PWIAH OHLIOM 3px, 6oanoroopoo
AaMXKYYIK TYALITraaar.



ApguuncaH  HWAraMg - Tep
Hb TyxailH YNC OPHbl HWAT
VPragvnH HUATMWAH Xapunuaar
30XuUyynax,  HUATNar  apx
alrviir xamraanax, apg TYMHUI
CallH calixaH, arynryi 6anansir
XaHrax 30XMLyynardmiH
YYPIUMr  TYALUSTI343T  X3MI3H
y33x 00onHO.  OHaxyy uur
YYPraa Xapankyyraxasa Tep Hb
60anoro TOAOPXOWNOH TYYHUIAT
X3PANKYYMaX  Xyynb,  Oypam
Xypam 60noBscpyynaH, TepUIH
WHCTUTYUMIr Gnid GONroH Tap
XYP33HA33  yANn  axunnaraa
ABYyynaar.

TepuitH 60AN0r0 Hb TOLOPXOM
HUAMUNRH XapunuaaHbl eHrep-
COH, 0000, WMP33AYNH TenBuur
CyanaH TOAOPXOMMCHbI YHAC3H
[939p TApXyy Xapwnuaar LUMHI

TYBWMHA  XYPrax  30punToT
yin axwnnaraa tom. Heree
Tanaac  TepuiH  Boanorbir

TOPOOC XMNX3IBP 3CBAN XUNXTYI
Gaiixaap COHrOCOH 3yWn rax
ONNrox 60sHO.

bognoro 6onoBCpyymKk X3par-
KYYNaxX yin sBUbIr Cyanaaqng
5 Bary ye wataHa XyBaaH aBu
y3caH baiaar. YyHa:

* Acyynan Tonopxonnox

+ Bopnoro 6onoscpyynax

+ Bbognoro 6atnax

+ Bbognoro xapankyynax

+ bBoanorbiH
LUMHXMITS3, YHANr33

XAHanT-

'3BY 9HIXYY YIN $BL, Hb OYpaH
XanGapwwx TOFTCOH Ye Lwat
flapaannaap sBarggar  rax
y3ax bonoxryn Gereeq TyxamH
Xapunuaa, TYYHWIA  XYP3sH
TynramMacaH acyyasblH LMHX
YyaHap, Luap Xypa3 33prasc
LanTraanaH xapunuaH agunryn
ye Lart, Aapaannbir 6ui onrox

fornox tom. [axgd3 OGopnoro
OOMNOBCPYYIDK ~ X3P3NKYYYIIaX
Hb epeHxuiigee 6ue 6Gueacas
3apuMbIH  XyBbA ~ sraatau
A33pXM 5 ye waThir JamKuH
X3PANKOAr  HWATNAr  3yin
axurnargax banHa.

boanoro Bonoscpyymk
X3PArKYYynax  yWn  SBL  Hb
Oyxangaa TyxalH xapuruaaHbi
WWHX YaHapbir TaHWH M3JaX,
TYYH4 TynryypnaH 30XWCTOM
30XWUYYnanTbir - XMAX  yWn
axunnaraa tom.

HUArMuiH xapunuaa Hb TyxanH
xapunuaaxz oponuox 6y 6ynar
XOOPOHAbIH A0TOOA LanTraaH
Yp faraBpbiH X0N600OHOOC ragHa
rajaag OpyHbl Hemneenen Aop
ABargax 6anaar. OHa xapunuaar
3oxuuyynax TepuiiH 6oanoro
BONOBCPYYIK X3PANKYYNax yun
fBY 4 0ac TOQOPXOA OpYHbI
Heneenen pfop sBarpgar 6a
YYHUIAT 60AI0TbIH OPYMH X3M3IX
OMAroNTOOp UN3PXMANAAT.

TepuitH MHCTUTYUM XapuiilaaHa
30XMLYyYynardmiH yypar
TYALSTIACHIdP  saMarT — aLuwr,
angaranbiH - 30XUCTON T3HLBAP
TOITAOT r3B3/1 6Peecren ONnronT
fonHo. HAaraag raBanm TapXYY
VHCTUTYLWMIAH 34 3¢ Bonox bynar,
XyBb XYH Hb 66P66 M6eH XyBUIH
allMr  COHMpXOng  XeTrneraex,
OHLIFON 3pX MIASIMIr 30XUCTYA
awmrnax, MeH  pauuoHanb
Gangnaap Gogut  Gananbir
OypaH 3yparnax Yagsap, Heeu
Bornomx xsi3raapnargman
Ganpgar. OH3 6yx anpgaa,
[OTONJON CaHaaTall raxd33cad
unyy caHamcapryn 6uit 6onox
Hb ONOHTOW. WAMA YYHWAT 05K
TOITOOX, 3anpyynax axun Hb
36BX6H TOpWWH bBanryynnarbiH
axnaap Xsi3raapnargaxryn

VIPr3HUA OPONLIOOTON YINANa3p
J3MXUIAdX ECTON 1OM.

AHp2ac HUATMUWIAH arax
xapuyunarbiH caHaauunra
XAP3ANKYYNaxX X3paruaa,

Liaapanara ypraH rapaar.

Niamp HUATMUIAH 3rax
xapuyuarbiH caHaauunrbIr
X3P3NKyynary Hb arax
XapuyunarbiH -~ XypasH 43X
HUATMWIAH  Xapunuaa, TyYHWUA
OpYMH,  OpofLOrY  Tanyya,
TOOMS3PUAH  allnr  COHMpPXON,
xapunuaaHg — Mepgex  Bym
ypam, Xypam, TOPUIH
6ognoro, 60AnorbIH  OPYMH,
Bognoro BonoBCpyymK,
XAP3NKYYNIAX YN SABUbII TaHMH
M34dX  laapanara  Tynrapd
GarHa. Jaraspuir  TOAOPXOW
XOMXK33HL, TaHWH  M3IACOHWIA
YHOCOH 33D HWATMMAH  3rax
xapuyunarbiH caHaauunrbIr
aMXWUITTan  Xapankyynax 6a
T3NK Yagaaryi Toxuongona yp
OYHIYM OpOnanaoro, Har Tanbir
GapbCcaH YHASCNANryn wwaxant
Wwaapanara 6omk xyBupaar.

HuiarmuiiH  arax  xapuyunarbiH
CaHaauMIbIr X3P3NKYynary Hb
3H3 XYPIAsHL fapaax 3ymncuir
Bonoscpyynaar. YyHa;

1. TynramacaH acyyanbir
TOLOPXOMNOX

2. 30pnnro, 30punT A3BLLYYNIAX

3. Oponuory Tanyyabir
TOAOPXOMNOX

4, HOX-bIH caHaaumnrbIr
X3PANKYYIIaX YaaaBXbir

bypayynax

5. 3rax xapuyunarbiH
apra Xaparcas COHrox,
Gonoscpyynax
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6.1.

Acyyaan
TOJAOPXOMIO0X

TynramgcaH —acyyanbir  Toop-
XOWIIOX Y€ LaT Hb HUATMUIAH 3rax
XapwyLnarsiH cCaHaaumnrbiH AXHWA
ye Lwar Gereeq acyyanbir XapxaH
TOLOPXOWICHOOC HUATMUWIAH
9raX xapuyunarbliH YN  SBLbIH
fapaaruiH Oyx ye wat, yp OyH
YIIAMK XaMX33raap LanTtraanjar.

TynramgcaH —acyygan — TOAOpX-
ONMOX YWNM $§BL Hb  TOPWIAH
WHCTUTYUWMIAH  XYBbA — acyyanbiH
WwanTtraaH, acyygan, acyygnaac
yycd Oy yp parasap, acyyanbir
WMAOBIPNAX  Heeu  Bonowmx,
acyyaonsir LWIMAABIPIISXMIAH
TYNA  Tepeec  X3PANKYYSICH
yAn  axunnaraa,  Cypramx,
ZYrHANTWIAT LIOTLOOP Hb aBY Y33H
acyyanbir  LUMAOBIPNAX — Heel
Gonomx, acyyanbir 6uin Gonrox
Oyl wantraaH, Xy4uH 3yin a3sp
UnyyTaii TeBnepaer 601 HAMrMUIAH
3raX XapuyunarbiH caHaauunrbir
X3PANKYYIArYniAiH XyBba acyygan
TOAOPXOMNOXA00 acyypan,
acyyanaac yycd 6byn yp aarasap,
acyyanbir  LUMAOBIPNAX  Heel
Gonomx 433p UIYYTaN TeBNepaer.
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YUnMp Hb HUArMWAH 3rax XapuyunarblH caHaauunrbir
X3PANKYYary Hb  TyXalWH acyyaneir  LWUABIPax
yyparryn  Gerees  xapwH  Oponuory - Tanyygbir
M3A33NMA3P  XaHrax,  TynramacaH — acyyansir
WWIAB3PNAX XYP33HL TOPUMH WHCTUTYLMAH 3Yraac
Xapuy Ynaan Xuinryynaxag unrnax bangar.

MM HUATMWAH  9rdx  XapuyunarblH - CaHaauusrbiH
XyBbf TynramacaH acyyanbir  TOZOPXOWMOX — YAn
axunnaraa Hb TOPUAH TOQOPXOW MHCTUTYLIMAH YAAA3N,
3C YANZANA YHINr33 erd TepuitH 60410rbIH TynramacaH
acyyasnbir LWWAABIPNAXAS TOPUIAH MHCTUTYLIMAH 3yraac
Tynramgax Oyi acyyanbir H33H WNPYYIDK ron Xy4YuH
3YANYYAWIAT TOQOPXONIOX SIBAAN HOM.

OHaxXyy TynrampcaH —acyyanbir - TOLOPXOMNOXZ00
Aapaax apryyabir awmrnax 6omnox om. YyH:

+ 5gqaraap apra

* YHACSH y4mp LanTraaHbl WAHXWITI3

« LUanTraaH yp AaraBpbIH LWMHXWMTI3

*  BapuMTbIr 3aaM1aH LMHXMN3X TI3HIrAN33X apra
* AcyyanbiH Mog

+ [loow epempaex

5 siazaad apea:

TaBaH siaraag aprbir AnoHbl apaaMTaH Cakuun Toéna
-Sakichi Toyoda caHan 601rocoH.

5 faraap aprbiH XaparnaxuitH Tyna Aapaax 3apymbir
BapumTnax waapgnararai. YyHa:

*  YpbauuncaH LniAaBapryin 6anx
¢ X3H HarHuir GypyyTrax COHMpXonryi 6amnx
+ BoanT yunp WwanTraaHbIr Spanxuinax

« YHACSH yuup LWanTraaHbir ONTON siaraaf racaH
acyynTbir YpramkiyyioH TaBux

« OMHOX XapuynT pyy OuMX OUTYY LMKI YYCraxryii
baix.

Tyc apra Hb acyyanblH LUanTraaH, Xy4uH 3yunuir
HI9X TrapraxelH Tyng saraag r3c3H  acyynTbir
YPramxyynaH TaBux 3amaap siBarfaHa. OH3 apra Hb
TyNramacaH acyyanblH LWanTraad, XyywH 3yAncuir
OIK TOLOPXOMNOX04 YMrnaraax bereen saraag racaH
aCyynNTbIr aCyyAsbIr YYCrax Oyii ron Xy4uH 3yAnmiar ok
TOITOOX XYPT3MN YPraruKUIHa.



YHOcaH yyup wanmeaaHbl WUHXUN233:!

flMap Har acyygan Hb TOQOPXOW LUanTraaHbl ynMaac YyCaH Oui
Gonox Gereeg Tapxyy yuup LanTraaHbir Aapaax xanbapyyasq
xyBaax 60mnox oM. YyHa:

+ boawuT Hexuen bananaac yyaax

o XYHUI XY4MH 3YIANCIAC YYAIX

+ 3oxvmoH banryynantaac yyaax

* OpX 3yIiH 30xuLlyynanTaac yyasx

* Ync TepuiiH Hexuen Gaianaac yyaax

+ bBairyynnarelH MaHgaTaac yyaax

YHACSH yuup LWanTraaHbl WWHXUATS3HUA YHACSH 30pUNTO Hb

+ Oy Toxvongoog GaiiHa B3?

* faraap aH3 ToxvonaoB?

« bug sacax uvagax yy?
YUTMIAMOHI.

3C3H acyyntag XapuynT Oroxon

YHACSH yuMp LianTraaHbl LUMHXUITGS Hb TYNMramMacaH acyyasibir
TOAOPXOMNOXA00 acyyanbir 6uii GONrOCOH YN SABAMbLIH Japaanmbir
rapraH rofl Xy4uH 3yWnuiAr TOZOPXOWMK, TYYHWIAT WMNABIPISX Heel
GONoOMXKTON ysnayynaH aBY y3aar.

YHACSH yump LanTraaHbl LUMHKUITAST XMNXA93 Aapaax ye wat byxui
VAN axunnaraar aB4 XapankyynHa. YyHa:

1. TynramacaH acyyanaa TOAOPXOMIox anxam

+ Ta oy 6onx GaiiHa rax xapx 6arHa B3?
«  AMap ToOOPXOW WNHX TOMAST UNapy baiiHa Ba?

2. Orergen Uyrnyynax anxam

+ TynramacaH acyygan ragruiH 6atanraa, HOTOMroo Hb oy Ba?

+ TynramacaH acyynan xap 33par ypT xyralaaHz opLunH Gaiiraa
B9?

+ TynramacaH acyyanbiH yp Hernee Hb 1y B3?

3ypar 22. lWantraaH yp AaraBpblH WWHXWUNTI3

LWANTrAAH YP OATABAP
Opu-1 Opu-2 Opu-3
TYNTAMOCAH
YLl ACYYOAN
21U
X3 —7
Opu-4 Opu-5 Opu-6

3. Yunp wantraaHbl 6onoMxuT
XYYMH 3YAMNNAT TOFTOOX anxam

* Ynn sBONbIH AMap gapaanan
TynramacaH acyyasnbir oui
60onrocoH Ba?

 fAmap Hexuen baipgan
TynramgcaH acyyasbir bui
60nrocoH Ba?

¢ OH3 TynramacaH acyyasiblH
3PraH TOMPOHA sMap eep
TynramgcaH acyygan baiHa
B3?

4. TynramacaH acyyarnbix
YHAC3H yump wantraaHsl
TOITOOX anxam

¢ OH3 yuMp LanTraaHbl Xy4uH
3y1n siaraag, opLuvH GaiiHa Ba?

+ TynramacaH acyygan
Galcaap 6anraarniH yHaac
Hb K0y B3?

5. Bopunro 30punThbIr
TOOOPXOMNOX Bytoy LWMnaan
caHan 6onrox anxam

*  OHa TynramacaH acyyasnbir
WMAAB3PNAXK Yaaax yy?

o FAMap Xy4uH 3yAnuir
yAVpAax, eepunex
GonomxTon Ba?

* X3H 3H3 eepunentumr
X3PANKYYaxX Ba?

LWanTraaH yp garaBpbiH
WWUHXUNTI3

WanTraaH yp AaraBpblH LUMH-
XWAraar TOKMO WX CypryynuiiH
npod. Kaopy Wwwkasa /Kaoru
Ishikawa/ caHan 60nrocoH.

OH3 apra Hb TynmramacaH
acyyasnblH WarTraaHbIr sypar-
NaH XapxX, ron opubir TOrTOOH,
TynramacaH acyyasibiH epeHxun
OYp 3ypruir xapax 6onomx
Ornrogoroopoo  Jasyy TanTau
oM.
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BapMMTbIF 3agnaH LWUHXNIX
TI3HIAraN33x apra

BapumTbir  3agnaH  LMHXIAX
TI3HIr3N33X apra Hb TyxaWH
GapumTag aryynargax
Bonomxut  Byx  M3gI3NNMIAr
Togpyynax apra oM. Tyc aprbir
almrnaxgaa 3Hd Ky racsH yr
B3? acyyntbir 6onomxut Byx
M3A33NNIAT TOAPYYnax XypTan

acyyHa. bapumTbir  3agnaH
WMHXN3X T33HAraN33X apraap
TyxanH  GapumTbir  3agnaH
LUMHXMIK 0000 6ONOH MPasayna
yycd  6onmox  TynrampgcaH
acyygan, yycy Gonox Hexuen
Gangan, eHrepceH  6onoH
npasgyuH  TeneB  Gananbir
TOOOPXOWMK  Tep  3acraac

sMap apra xaMxa3 aBax, toyH[
aHxaapan XxaHgyynax, siMap
Gonomx Hexuen 6Gairaa 33par
ONMOH  3YWNWIAT  H33H raprax
6orHo.

TyxanH GapumTag aryynargax

Gairaa oyx BonomKuT
M3L33MNAT  AXHWUA  S3MKUHL,
simap HaraH Bapumt
HOTONrOONYMraap xarcaaH

OWYCOHMIA  yHOCSH [d3p Oyx
Gonomxun  Hexuen Gaianbir
TOLOPXOWNCHLI Japaa Hexuen
Gangneir - 6apuMT  HOTOMrOO,
YHAACNANTANr3dp  HapuiBynaH
TOLOPXONNOX Aapaaruiii axrbir
BpPHYYX 60MHO.

AcyyanbiH MOgHbI apra

AcyyonblH ModHbl apra  Hb
acyyfan, acyyanbiH LianTraaH,
acyyasnblH yp  ;araspbiH
XapunuaH — xamaapnbir  Har
XaBTrail A33p xapyynax
Gonomxuiar - onrogor.  AAraap

rypeaH Gypaan xacruir MogTow
3yMpnaH aB4 y3ax Oereepn
YHOC3H acyygan Hb MOAHbI 9X

3ypar 23. AcyyasiblH MOAHbI apra

Heneeneln

ACYYOAN

YYnpP
LWANTIAAH
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Oue, YHOC3H acyyanbir 6ui
Oonoxon Hemeerx Oaiiraa Hb
YHOSC, ron acyyanblH HeneeHn

YYCCOH  acyyanyyn  Meuup
6onHo.

TynramgcaH acyyanbir
TOAOPXOMIICHBI YHOC3H
[93p  X39pankyymk  Oanraa
6oanoro, LIMNABIP Hb
acyyanbiH YHO3C A93p
TeBnepy  6onoBcpyynaracaH

TOXVonaong TyxaWH acyygan
LUMAOB3PNar4ax  BonomKTom
Gereeq XxapwWH MOOHbI MeYMp
[33p TeBnepBenboanoro  Hb
acyyansir Typ 3yyp Hamkaax,
ran yHTpaax LUMHXTaN Ganaar.

Mimg acyyanblH YHACMAT 36B
OMK TOrTOOH, HeeL, bonomx

Daiiraa Hexueng, yHO3C
A93p TeBnepy axunnax
waapanararai om.

ool epemaex apra

Joow epemgex apra Hb
acyyanblH  Wwantraad, Xy4uH
3YANUAr TOLOPXOWNoXoa

unrnargax Gereen  woruon6op
TynramacaH acyyasnbir yaupaax
BOMOX XMXKNT XaCTYyA34 XyBaax
ron warntraaH Xy4uH 3yrnuir
TOAOPXOMINOX0A YMITIAMA3H).

Tyc  apreir  awwurnaxgaa
TOM LUaacHbl 3yyH OynaHg
Tynramaca acyyanbir

Ouumx OGapyyH Tuiw OGypgen
X3CTyyAasp 3aanaH ouuHa.



6.2.
3opniaro, 30puaT TOAOPXOHIOX

TynrampcaH acyyanbir TOQOPXOWICHbI Aapaaraap HWATMWMAH 3rax
Xapuyunarbir caHaadnary Hb eepuiiH Y axwuninaraaHsl 30punro,
30pUITOO TOZOPXOMTHO.

30pnnro ragar Hb TyxanH CyObeKTUIH YIAN axunnaraaHsl YUrnanuir
TOITOOCOH XYP3X33p TaMYYIIK Oairaa epeHxuii yp AyH 6aiaar. XapuH
30pUNT Hb TOAOPXOW XyraLaaHbl 3aBCapT Xypax ECTOW TOAOPXON yp
OyH Gereen rynusTranuiiH xyrauaa 6G0MOH eepunenTuiiH xanbap,
3aprunr bartaacaH Gangar. 30punT Hb YN aXunnaraaHbl XYPadHa
oy XUIArAax Ba?, YYHUIAr X3H, X333, XaaHa, XapXaH XMNX B3? racsH
€PeHXUI acyynTag xapuynT erger.

CaifH TogOpPXONMOrACOH 30PUAT Hb
*  TOOOPXOMN,
* XAMXUIOAXYNL,
* Xyp4 Gonoxy,
*  XyralaaHbl xs3raapTan,
* VP AYHA 4MrnacaH bangar.

HUArMUIAH 3rax xapuyunarbir caHaadnard Hb YW axunnaraaHbixaa
€PeHXUIA Yp AYHr 30punro GOMroH TOMBEONOX, TIPXYY YP AYHra3
3aBCapblH yp AYHA 3agnaH 30punt OOMroH TOMBLEONOX, TAPXYY
30pUNT Hb TOZOPXOM, X3MXKMIAAXYWU, Xypy Boroxyiu, Xxyrauaabl
Xsi3raapTan, yp AYHA YMINacaH barixaap TOMBbEONOX Hb Yyxarl.

TepuitH 60410rbIH 30PN Hb OPLbIT aLLMIaH YN SBLUbIT 8PHYYAX,
yiAn siBL@ac rapubir 6uit 6onrox, rapuaac ypT Xyralaang yp Aarasap,
VP Herneer yycrax yin sl oM.

OH3 Xy4 Hb YNC TOpWMH
CMCTEMWIAH XyBb opL Gomgor.
OpuuH r3gar Hb ync TepuiH
CUCTEMUIH rafHa opLIUX $H3
OYpuiH Hexuen acxyn  yun

ABANYYA OM.  YNC  TepuiH
CMCTEM T3A3T Hb  HUArMWIAH
YHOT  3YWNCMAr  XyBaapunax

3px M3an Byxui yyparTain yiun
siBaan 60noH 6y TuMitH xapuruaH
XamaapanTtan bynryya oM. Ync
TOPUIH CUCTEMWIH rapL ragar
Hb CUCTEMMUIAH 3pX M3A3N Byxui
YHOT 3YWNCUAH  XyBaapunant
Gereeq aarasp xyeaapunant
TepuiiH 6oanorbIr Bypayynaar.

TepuiiH 6oanoro 6onoH  ync
TOPUIAH YN axunnaraaHbl 3H3
y3an GapumMTnansir 6yayye4aap
Y3yy/mk 60mHo.

OH3 OyayyBY Hb YNC TOPWIH
WWHXN3X  yXaaHbl 3pAIMTIH
JaBng WCTOHbI ync  TepuidH
cuUcTeMNIAT TOAOPXOMINCOH
CaHaaHbl  3HMMIH  XyBunbap
oM. YNC TOpWUIAH CUCTEMWIAH
MEH YaHapblH Tanaap TepwiH
GognoreiH yp garaBap 60noH
yuup LWanTraaHbir - cydanca
OMOH  3pA3MTAH  un BornoH
Aanpaap aed y3caH bangar.

MAME HUArMWIAH 3rax xapuyunarbir CaHaaunarduiH 30puiro Hb
TepuiiH GoAnorbiH 30pMNroToi Aaexuax Gaianaap TOMbEONOrAOX,
XapuH HWATMUAH 3raX Xapuyunarelr caHaaunardMimH 30pUnT Hb
TOPUAH WHCTUTYUMIAH VAN axunnaraatan gasxuax Oyoy TepuiH
WHCTUTYLMIAH VAN axunnaraar umrnyynax dagnaap ToMbEONOraaor.

TepuiiH 60AM10TbIH YAN SBUBIT OWAMOXbIH TYMA CUCTEMUIH OHOMbIH
YYAHA3C aBY Y33X Hb 30XMMXTOWM Oampar. CMCTEMMIH OHOMOOP
6oanoro 601 OPYHOOC YYCIX XYY YNC TOPUIAH CUCTEMZ, HEMOOSICHWN
Xapuy YANO3I oM XaM33H y3aar.
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3ypar 24. bognorblH yin sBL (CUCTEMWIAH XaHanara)

! OpuuH !
1 K—\ |
: BopanorbIH KBOAHOI'I:IH yinn sBY, \ /BOAHOFI:IH\/BOAHOFI:IH h |
. | opu rapy Yp :
\ /Eonoscpyynax \&:apankvvnax N fparaBap |
: Boarnorbix * Lnnpgapnax e Aryynrbir bytaaras- :
: X3paruaa acyyansir TOAPYYynax XYYH, l
| | Wwaapgnara TOAOPXONMOX + Xapankyynax yin YAMUMNTad |
| + 3opunro, 30puIT, ABLIbIT TONOBMOX Huiiram, :
' | BoanorbiH | TOPTYYMSX * Opx Maz3n, yypar OpxamMrax | XyBb XyHa I
! AMXKIIar sarnenar xapuyunareir 3YWNC, YHAT | rapcaH :
C A TOAOPXONIOX XyBaapunax YV Al P |
: + XyBunbap + Heeuuiir syunc eepunent, I
. | Boanorsix Gonoscpyynax Gaiipluyynax Hereenen I
: Heel * XyBunbapblH * XapanKyynantuii r Yypar, :
: MP33aYVH YP AYHr | 30XWOH Banryynax xapuyunara 1
' | Boanorog YHanax ) + 3oxuuyynax :
: XONBOrIOX o “lWunpgar o XsaHant |
i A XyBunGapbir LUMHXMIT3, |
1| M3Asanan COHFOX HaNr33 XMIX i
: \_ . AN : J A J
|
1 ! U
| Byuax xon6oo OpunH :
Ve l Y L 7
CuctemniiH oHonoop TepuitH Gopnoro 6on ync 6.3.
TOPUIH CUCTEMMWIH rapL 3 AYPCNAH y3yynasr.
CUCTEMUAH  OHOMbIH ~ y33n  GapuMmTnan Hb Opﬂ.]]ll()l“l TAJAYYAbIT
CUCTEMUMH 3NeMEeHTYY XapVIJ'ILiaH XOJ'I6OOT(3VI rax TO IlopXOH 10X
y3nar Gereeq ragaag XyuuH 3ying xapuy yingan
Y3YYnax, eepuiree xamraanaxblH Tyng 3apum L
VVNG3N XMAQAT X Y3Ha. HUArMUAH ~ 3rax  xapuyunarbiH - CaHaauunrbIr
. . . AMXWUNTTaN XOPanKyynax, acyyhan ToLopXonnox,
Opant GOMOH ASMKIIITWIAT YIC TOPUAH CUCTEMUIH | 0o XapuyLnarbiH - caHaadMmrbiH - 30puAo,

OpL, X3M33H aB4 y34ar. OPanT ragar Hb XyBb XYH
BonoH 6ynraac 6oauT Garpan 6onoH OpyYHOOC
XYN33H aBY By HEXLMIAH Xapuy Y43 XWX yeq
TepuiiH 6oanoroa Heneenex YIUnasn om.

[Jamxnar ragar Hb XyBb XyH acxynm Oynraac
COHIYYINMAH yp LOYHI XYNI33H 36BLUSSPCeH Yern
XYCAMNTUIr XYMN3sH 36BLUGSpY, TaTBapaa Ternex
BonoH epeHxuiigee 6oanOrbIH  LINAABIPYYLUAT
XYI193H 36BLUeepY baiiraa y3argan oM.
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30pUNTLIr  TOAOPXOMMOXOA OpONuory  Tanyyaslr
OHOBYTO TOAOPXOMMOX Hb YyXas HeeeTal.

XapunuaaHg opornuory Tanyyabir TOAOPXOMMOH
raprax MpCaHa3Pa3 HUAIMUAH 3rax xapuyunarbir
CaHaaynary Hb TyXalWH XapunuaaHbl 6OMoH
TynraMacaH acyyanbiH - Xampax  Xypa3, uap
XAMX33, OPOILIOrY TanyyaplH WWHX YaHap, ragaag
[OTOOA XYYWH 3YWATNUIAH Heneeren, oponuoryabiH
xapunuaaHg OapumTamk Oyln Oypam xypam,
canbapblH XYP33H4 HUNT33P XYNI33H 36BLUEBPCEH
€PeHXMI 3ap4KM, YHIT 3YINC rax MIT TynramacaH
acyyasibir TOOPXOMNOXOA LWaapasiaratan epeHxumi
ereranuiAr Lyrmyynax, xapunuaar 6yxang TonMIIoH
xapax 60noMXWIAr Onrofor.



Oponuory Tanyyasir TooopXoinoxaoo Taa xaH 637 racaH acyynTblH
XYP33H OPONLOrY Tanyyablr GyNarnaH aHrmmHa.

Tap x3H 63?

XeTenbep, Tecen, 604M0ro, LWMHAYMAN, CaHaaywnra, Yun
axunnaraa 33prasp 9pxX alur Hb XxeHaergex Oyi, acBan
COHMPXON b HUNLI3X By XyBb XYH, Bynar

Tecen, XeTenGepuinr caHxyyXxyynardug

TecnuidH XapankunTag Tycnaryug 6onoH acapryyuarimg

Oponuory Tanyyabir 6ynarnax aHruncHel YHACSH A33p HUATMMIAH
3raxX XapuyLnarbiH caHaa4nnrblH HONeenuitH Xypaar TOAOPXONNIOT.
HeneennuintH xypas Hb TOPUIH MHCTUTYLIM Tan pyy UXIBYMISH YUIMIX
O0onoBY TyxalWH acyyarbiH OHLMON, acyyanblH Tanaapxs oponuory
TanyyabiH Gaip Cyypb 33praac wantraanaH AaMxux Oynruir 6ui
Gonrox yyaHaac 6ycan oponuory Tanpyy MeH Yurnax 6orHo.

OponuoryaplH Xypaar TOZOPXOMACHOOP TOPWIAH OPOILIOOHbI Liap
XaMXX393, 3apLyynaraax HeeL, 33par Of10H 3YANCUIAT TOAOPXOi 6OMrox
BONOMXMIAT ONroZor.

Oponuory Tanyypg rax xaH 637 W
xapuyunarbir
X3PANKYYII3X3L, XH
0porLoX B3?

©epunentuiir bui
6onroxoa XaH Tycnax
B3?
©epunentunH
30pUNTOT Bynar
X3H 637

Oponuory Tanyyabir 6ynarnax
aHIUICHbI Japaaraap oponuory

TanyyabiH XapunuaaHz
rYALaTraX Oyn yypruiar
TOOOPXOWITHO.

TyxalH Xapwnuaa TynrampcaH
acyypantan GaiHa Trax y3Ban
TyxailH XapunuaaHz oponuory
Tanyya Xxapwniuaang rynuaTrax
ECTOW 3pX, YYPras X3TPYYNC3H,
anacaH 3cBan  YYpPraa  30XuX
€Coop IyMUITraxag TOLAOPXON
acyypantan TynrapcaH GaiiHa
F3C3H YT oM.

Niamp xapusuaa X3BWIAH
ABargax,  [499p  AypbAcaH
30XMCTON TIHLBIPWIAT XaHraxas
Tynrapy Oyn acyyaneir
TOOOPXOWMOXbIH Tynz oponuory
TanyyabH xapunuaang
TYWLSTIdX  YYPrUNH  cTaHgapT
TYBLUMHI  TOZOPXOWIOH raprax
Hb Yyxarn.

XapunuaaHg oponuory Tanyya,
T3Ar33pUIH xapunuaaxg
rYAUaTrax  €CTom  YYPrumH
CTaHOapT  TYBWWHT  TOITOOX
CTaHOApTMH  TyBWWMH  Oa
Boout  GananbiH - 38pyyHI3C
TynramacaH acyyanbiH
xarcaanTbir 6uin 60nroHo.

Oponuory Tanyygag Tynrapu
Oyn YHOC3H acyyanbir
TOLOPXOWIICHOOP TYYHWA
XapunuaH xamaapan, Wwantraax
Yp AaraBpblH  xonboor HA3H
raprax — xapunuaasg - yycox
ECTON  30XMCTON  TAHLB3PMMT

anpargyymk  6yn  acyyanblH
TUHXUH  X9NX33,  ynmaap
acyyanyyabiH YHA3CMIAT
facyyanblH  mogHbl  yHA3C/
Ok  TOrTOOX  BomoMXMIAr
Gypayynaar.

141



6.4.

HIX-bIH
CAHAAYWIATBIT
XIPIrKYYIIX
YaaaBXbIr

oypayyadx

Topopxoi axun yun axunnaraar
ryMLaTraxag Heew Liaapanararan
Ganpar.

HuirmuiH - arax  xapuyunarbiH
CaHaauMnrbir - X3pankyynaxag
MeH aaun HeeLl Laapanaratan.

Byx Heeuwir 3gyras  XyHui,
CaHXYYruiiH, maTepuanbiH,
M333NNWiAH 6a LarviH rax TaB
aHIMMK aBY y33x OaiHa.

HuiArmuiH - arax  xapuyunarbiH
caHaauynarbir X3P3NKYYaXag
4aJaBXxKcaH, 30X1MOH Balryynant-
Tan uvpraguiiH - Gynar  Byry
yagaBXTal  UProHWA  HUATMUIAH
Gavryynnaryyn dyxan yypartam
Tyxali ©MHex TrapblH aenarat
aB4y VY3C3H. WproHuMin HUArMUiH
Banryynnaryyn YyagaBxTau
fonoxog uar Xxyrauaa,  Xyd
X6OenMep,  XepeHre  CaHxyy
Luaapanarartaii, ratan Heree Tang
HUATMWAH ~ 3rax  xapuyunarbiH
caHaa4unrbIH X3paruas,
Waapanara eHgep baiHa.

WiM  TOoxuongonma  HUAMMIAH
3raX  Xapuyunarbir - caHaadnary
[39pXu HeeLmir X3pPX3H
Oypayynax B3? Oywy HuArMmiH
3raX XapuyunarbliH CaHaauumrbIr
X3P3NKYYNaX YafaBXbir  X3PX3H
Oypayynax B3? ragar acyygan
yyxanaap TaBurgax barHa.
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HWiArMniiH arax xapuyunarbiH CaHaauunrbIr avkuaTTan
XAP3ANKYYNIOXUIAH TYNA SAr33p TaBaH Heel arb Hb unyy
yyxan B3?, anb Hb 9XHUI 33MKVHA LWaapanaratan B3?
F3C3H acyynT ypraH rapy upaar.

TepuiH  6yc  Gawryynnara, MPraHUA  HUATMWIAH
Gaiiryynnaryyn HWArAML YMIM3C3H TOZOPXOW YN
axunnaraa sByynaxag, HWATMWAH 3rax xapuyunarbiH
CaHaauuMNrbir  OpHYYNaxag  XaMruiiH — ron Hb
CaHXYYIWiiH Heew xsi3raapnargMan Ganaar, eHeernit
MPaKTUKT CaHXYYXWUITUIAr OMOH YMCbIH XaHAuBRary,
CaHXyyXyynardy goHop Ganryynnaryynaac asgar 6a
CaHXYYXWUNT 30rCOXO0A YWN axwnnaraa garaaj 30rcox
cyn TanTtan 6anaar Tanaap Apbx OUYMK, LLYYMKUNAAT.

MeH HUArMUIAH 3raX  XapuyunarblH - caHaauurbir
X3P3aNKYYIaXa4 Mall ux uar xyrauaa 3apuyyngar 6a
TYYHWI WanTraaH Hb TepuitH 60410rbIH, TOpUIAH anbaH
XaardminH TOrTBOpryn 6Ganpan rax AyrHax GaiiHa.
Oepeep xanban, TOPWIAH WHCTUTYLWAH XapuyLcaH
acyyanaap HAAMUAH 3rax XapuyuiarbiH caHaauunrir
OPHYYIK  XapuiuaH OWnronuon, WTraauamiar  6ui
Bonrox GainTan TyxaiH anbaH TylwaanTaH Xxanargax,
©OpUNeraceHeep  acyyanbir  LWKH33P  3XMyynax
waapanara Tynrapgar Tyxai acyyaan oM.

BusHecwiiH canbapT amxunTTai GusHeC axnyynaxag
XaMrMRH Yyxan OM3HECMMH OHOBYTOW CaHaa 4yxar,
OM3HECMH OHOBYTOW caHaa Oairaa TOXMONZONA
CaHXyyxunTuir - 6ocrox  GONMOMXTON  rax  y3adar.
YYHT3 H3r3H agunaap HUArMUAH 3rax xapuyunarbiH
CaHaauMnrbIr aBy y3Ban 613HECHIiH OHOBYTOMN CaHaa Hb
HUArMWIAH 3raX XapuyLnarblH caHaaunarbiH YHA3Cnan
6onox tom.

OHOBYTOW, X3P3NKMX BONOMKTON, HUATUIAH 3PX ALLTUIAH
TONee UMITICAH, YHAACMANTAN, HOH  TynramacaH
TOOOPXOM YN axunnaraar epHyynaxas CaHXYXUnTUar
Bocrox OypaH GOMOMXTOM Hb MpaKTMKaac Xapargax
GaHa. [1a3px3ac AyrHaX a4 y3Ban OM3HECUIH
OHOBYTOW CaHaa nyraa agun  HUACMWIAH  3rax
XapuyunarbiH CaHaauunrbiH YHA3CMANUAT OHOBYTOM
OonoBcpyynax waapgnara Tynrapy 6aHa.

YHgocnanuiur - oHoBYTOW  GOMOBCPYynaxolH — Tyng
XaMIMAH Yyxan XYYUMH 3YAN Hb M3O33MNNWAH Heel
toM. OpunH yen TepuiiH 6ognoroa Tasurgax Oy Har
YHOCSH LUMHX Hb CydanraaHg cyypuncad, 6apumt
HOTOMrOO YHA3CMANTANra3p 6Hoanoro HGonoscpyynax,
X3p3arkyynax Tyxan acyynan bomk 6anHa.



AHIMNIAH 3ONAH 3acrumH
cypryynmiii - npodp  C.Scott
‘“ApouvnnblH - Hexueng cygan-
raaHg  cyypuncaH — ©ognoro
Gonoscpyynax ragar Hb anb
Oonoxoop YH3H 36B, WN TOf
M3A33 GapumT Byxuid HapuiH
HAMT OYH WWHXAITI3r aluurmaH
HI3MTT3I X3NasnLyynar XUMCHWiA
japaa N TepuiH GoAnorbiH
wuiaBap  rapragar - 6anxoir
xanH3”  (Christopher  Scott.
Measuring Up to the Meas-
urement Problem: The Role of
Statistics in  Evidence-Based
Policymaking. London School
of Economics, 2005) x3m3sH
TOOOPXOMNCoH Gaiaar.

HUArMUAH  3rax  xapuyunarbiH
CaHaauMnrblH XyBbZ Y MEH agun
cyganraaHg cyypuncas, 6apumt
HOTONTOOTOM acyydang XaHgax
Wwaapanara Tynrapy baiHa.

Bapumt  HoTOMroO  ragar
Hb  TynramgcaH — acyygang
xonborgon GyXuih  XyMYYCUIH
ofoorMiAH  caHaa  Goponp
Heneermx Yagax MaA3arnan om.

Magea  GapumT  AaHraapaa
acyyanbiH  Hexuen  Bangneir
OypaH UN3IPXUANAXTYI
Geree; XyMyyCWAH OAOOMMIAH
caHaa  Gopgong  Hemeemx
Yyagaxryu. Tuim y4ypaac
TyyH4 ~6onoscpyynant - Xumx
Wwaapanara Tynrapgar.
Magsanang  Gonoscpyynant
XUAXWAH TYNZ XYHWA HEeLMMH
Yyafasx LWaapanararau.

[93pxaac aBy y3B3aN HUWIMUIAH
3rax xapuyLnarbiH CaHaa4YunrbiH
HeeUWAH a4  xonbormosblH
3p3MB3 Hb XYHUI, M3OIANNNIH,
CaHXYYTUIH, maTtepuanbiH
Heell 6a YHAACMaNad OHOBYTON
GonoscpyyncaH  Toxuongong

Liar xyraLaa xamHax 60roMxTomn
FOX aHrmmK aBdv y33x Oomox
toM. [3X033 TyxalH acyyanbiH
Hexuen 0Oangan, OHLIOrooc
XamaapHa raarvir xapransax
Y33X XOPArTai.

Taraxasp  HUAIMMAH  3rdX
xapuyunarbiH CaHaauunrbIr
OPHYYN3X  XYHWA  HEBeUWIH

JaZaBxbir X3pxaH Oypayynax
B3? ragar Hb acyyaan XamruiiH
vyxan xyquH 3yinn 6omxk baiHa.

Wprauuii HuirMuiaH Ganryynnara
XYHUIA HeeLee YadaBxkyynax

3CBaN YaJaBxTan XYHWA
HEeLUMIr aBy  axunnyynaxbiH
Tyng CaHXYYrMiH HeeL

Wwaapanaratan 605Ho.

[aTan Heree Tang CaHXyyrumH

HeeL, Xs3raapnargmarn, Hunr-
MUAH  3rax  xapuyufarbiH
CaHaauvunrolH YH,ELSCJ'ISJ'IVIVIF

caniH 6onoscpyynaaryn Galraa
HeXLeN CaHXYYXyyary onox
Gonomx xs3raapnargamarn om.

HUArMuiH  arax  xapuyunarbiH
CaHaa4unrbliH XyBbA YafaBxTan
XYHUA  Heeuwir  Bypayynx,
TynrampacaH acyypang
xonborgon GyXum  XymyyCuiH
ogooriiH  caHaa  bopgong
Hereemx yYagax  M3ad3rnan
LyrnyynaH Bonoscpyynant
XUNX, HUATMWIAH arax
xapuyLnarsiH CaHaauunrbiH
YHZSCMANWAr OHOBYTOM 60OMOBC-
pyynaH, CaHxyyxunt 6ocroH
HUATMWAH  3rax  xapuyunarbiH
CaHaauunrbir epHyYnax waapg-
nararau.

[9Tan Heree Tang 4agaBxTan
XYHUA  Heeuunr — Bypayynax,
M3433Mnan  LyrnyynaxbiH Tyng
CaHXYYXUNT Wwaapanaratan
F3C3H  XyHapan,  06apxwasn
Tynrapaar.

OHaxXyy XyHZpan, 6apxwaanaac
X3pPX3H rapax B3? r3Araac
Laawmg HUATMUIAH arax
xapuyuarbiH caHaaumnra
aMXWUNTTal  OpHeX 3CAX Hb
xamaapHa. [13spx  xyHgpan,
O9pXLU33MNIAT  X3pX3H  daBaH
Tyynax Hb HWATMWAH  3rax
Xapuyunarbir - caHaaunarduimH
yadaexaac wanTraasHa.

HUArMUAH  3rax  xapwyunarbir
CaHaaunaryuiH ron yypar Hb
HUATMWAH  3rax  xapuyunarbiH
caHaaumnrbiH YHOSCNANWIAH
aHxaH LwaTtHbl 6onoscpyynantbir
XUAX OOMOH HUATMUAH  3rax
xapuyuiarbiH caHaauunrbir
OPHYYNax Lem oynruir
OHOBYTOM Bypayynax Baan .

HuArMmuiaH  arax  xapuyunarbiH
CaHaauMNrbIH YHOSCANWAH
aHxaH WwatHbl 6onoBcpyynanTbIr
XWAXO93  TyXaWH — acyyanbir
XapuyucaH — TepWWH  WHC-
TUTYUUIAH LyryyncaH, 6onosc-
pyyncaH Ma4a3nan yyxan ad
XonooraonToii.

Togopxoit acyyanaap TepUMH
6oanoro BonoBscpyyncaH,
XOPAaNKYYNcaH  Tyyx Oalraa
TOXMONZONA TyXalH acyyanbir
XapuyLcaH TOPUIH MHCTUTYLNG
TynramacaH acyygang
xonborgon Oyxui  XymyyCuiiH
ojoorwiiH  caHaa  6opong
Hemeernk  Yajax — Ma3Ad3sian
uyrnacaH, 6GonoscpyynaracaH
Garpar. Tapxyy Maadannuir
OMX aBax Hb HWArMWMH arax
Xapuyunarbir - caHaaunarduiiH
yypar Ganpar.

HuArMuiaH  arax  xapuyunarbix
CaHaauunrbIH YHOACNANWAH
aHxaH WwaTtHbl 6onoBcpyynanTbIr
CallH XMMC3H 3CB3N  TApXyy
M3A33NNMAr - GYPaH  Lyrnyymx
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YyagcaH Hexueng  HWArMUAH
3rax xapuyLnarbiH caHaauurbIr
BPHYYI3X LieM BynruiAr OHOBYTONA
Oypayynax 6onoMKuIAr ONrofor.

HUArMUIAH  3rax  xapuyunarbiH
CaHaauMnrblH ~ OHWMOr  Hb
HUATWIAH 3pX alWrMiH Ternee
yin axunnaraa Gaipgar yupaac
HUATMWIAH  3raxX  XapuyusiarbiH
CaHaaunarbir  epHYYNax  Lem
OynruiAr  YagaBxTal  XYHWA
Heeueep OypayynaxwiiH Tyng
CaHXYYXWNT  Luaapaaxrymrasp
CalH [JYpWAH YHOCOH  [93p
HArASX  OPOMUOrYMiAr  TaTaH
oponuyynax GonomxTon
Gavipar.

HUArMUIAH  3rax  xapuyunarbiH
CaHaauunrbIr BPHYYIIaX
acyyAnbiH xampax Xypaa epreH
Gaiix Tycam Tapxyy acyydang
3pX aWwur Hb  XeHOSrACeH,
HUATMWUIAH UOSBXTANW, YaaaBxTan
WPraguinH TOO T3P X3MXKIIraap
HAM3rZSH3.

XKnwaan6ban, YnaaHb6aarap
XOTblH  araapblH  GoxupanbiH
acyygan Hb  YnaaH6aatap
xoTo4 ambgapy  Oyn  cas
rapyn WpraguiH 3px  awrvir
xeHoex Oyn acyypan tom. OH3
acyyanaap  HUAMUAH  3rax
XapuyunarbiH caHaauunra
raprax TOXMONAONA  T3Araap
MPrafaac YafaBxXKcaH cyanaad,
CaHXyy4,  TECeB4YMH,  YpaH
WNTFarY, XepeHre CaHXyyruiH
OOMXKMAr  Y3yynax — CyObekT
r9X M3T 3rax  xapuyunarblH
CaHaaqunrbIr BpPHYYIIaX34
Wwaapanaratain Galraa HeeL,
yafaBxblr TaTaH Oopornuyynax
Gonomx eHaep baiHa.

T3AHWUIT OMX TOrTOOH, HUATMUINH
3rax xapuyunarbiH caHaauusnraa
ONATyynaH TaTaH oponLyynax
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Hb CaHaaynarduiiH ron axun
YYP3r oM.

Uem  6ynruiar  Gypoyynax,
QKUNNyynax YHOCSH 3apuum
Hb LiarMiH axrnbliH 3ap4ymm Banx
Hb OHOBYTOW Gainpar. Yuup Hb
3[UINH 3aCMUNH Yp aLwur erexryi
yin axunnaraang 6yx Lar 3aBaa
3apuyynax ©GonoMXToM  XYH
OJOOTUIAH 3aX 333NUNH HUATAMA,
onoxog  xyHgpantan.  MeH
HUATMWAH  3rax  xapuyunarbiH
CaHaaunarbir  ©pHYY/1aX  Lem
OynarT  TOPUAH  UHCTUTYLMIH
xonboraox anbaH TywaanTHbIr
TaTaH oponuyynax Hb unyy au
xonborgonTon 6angar.

Yanp Hb  TyxalH  anbaH
TyLIAAMNTaHA aXJIIblH YUr yYpriiH
paryy — TyxaliH  TynrampacaH

acyygang xonborgon  Gyxun
mMagdanan aryynargax 6Gangar
fa Heree Tanaap TAOpXYY
Magannmiir 6orvHO XyrauaaHa
aBax bonomMXMIAr onroaor.

NiaHxyy HUArMUAH arax
xapuyLnarbiH caHaauunrbr
BPHYYNax Lem oynruir
OypayyncaH Hexueng TyxaiH

TynrampacaH acyyanbir
OYpSH  TOOOPXOWNOX,  HWWAT-
MWAH  3rax  xapuyufiarbiH
CaHaauunrblH yHZSCnanuir
3L3CN3H Bonoscpyynax,
30pUnro  30puRT  OpOnLOmY

Tanyygelr TOQOPXOWMOX, 3rax
XapuyunarsiH apra  Xaparcan
COHrox Gonoscpyynax, 6anTran
axmnbir  XaHrax, CcaHaauumrbIr
BPHYYIaX rx MaT  Lwar
[lapaarcaH axnyys XUArASHa.

OArasp axIibir XUAK rynuaTraxag
MOLOANNNAH  HeeL  uyxan
YYParTan. Taraxaap HWArMWUIAH
3rax xapuyuiarbiH CaHaaumrbIr
OPHYYII3X M3LINIMNH HEeLMIAT

XapxaH Oypayynax B3? ragaer
Hb acyygan gapaaruiiH uyxan
Xy4uH 3yin 6onx GaiiHa.

MagaannuiH  ax  cypBaskaa
TOAOPXOMINOXbIH TYNA
Oug Amap M3O33NMNMAH - 39X

CypBaIbKMAr  X3333  almrnax
6CTON B3 TAC3H  acyynrag
XapuynHa.  Yr  acyynTbiH

XapuynT Hb “XapbLaHryn aptT
3CXYNT  XapbLaHry  XOMHO
F3C3H CydanraaHbl aXMbiH ye
watyyaan” xyBaax y33x 60sHo.

Hapaax M3 MUINH ax
CypBaImKmir cydanraaHsl
QKMblH  XapbUaHryn apT  ye
LaTaHg X3parnax Hb OHOBYTOW
Gangar. YyHa:

+ OpreH
M333M13NTaN XYH;

XYP33HUI

* Henee Oyxuin xyH /Maadan-

NMMAH  3X  cypBsanxran
wyyn 6onoH wyya 6Gycaap
xapurnuax Heneenex
BonomxTon/;

+ CanbapblH wm3gnar, TypL-
naratan XYH /TyXamH
cyganraaHbl  axfblH  yp
OyHA xonooraox yne

TepuiH Hexuen 6Gangang
ypbAuMncaH Luaapgnaratan
M333MnM33p XaHrax
Yyapaxynwy/;

o MapraxnuinH cyanaad, LUMH-
K334 /cymanraaHbl  aXnblH
X3parkmxyiy  6onoH  ync
TOPWUAH TYBLUMHG AAMXIIAT
aBaxyil Oanpgang Henee
Y3YynaxyLy;

¢ ¥Ync TepwitH 604M0rbIH XyBba
acpar Ganp cyypbTal XyH



[apaax Ma33nIninH 9X CypBaImKMAr cyganraaHbl aXIbiH XapbLaHryn
CYYIMIAH Y€ LiaTaHg XaparnaHa YyHA:

¢ Ocpar acxyn eepwiiree xamraancaH 6anp Cyypbrai  XyH
lypbaunnaH eepcaniti Aasyy Tansir 6uin Gonroxyiy/;

¢ AXnbiH ayaanan WxTal OOMOH  3aBrylh XyH /TOFTMON yyn3ax
Gononuooryit, Har ygaaruiH yynsanT XMACSH 4 yp awurtan
M3433n3n ereeryi/;

« Ocapryyusx Maragnantai XyH /OMOHI3C ypbTaX OMOH  9X
CypBamKTal yynsax cyganraaHbl axnblH Yp AOYH, XY4uH
YapMannThIr yryin Xumx 60mnoxynuy/;

o |UwigBsp raprax TYBWUHWA  yAuMpAax —aXuntHyyn /caap
©3pXLLU33NUIAH Tanaap Magnartan 60MoBY XyBWIAH aLLKUT COHUPXON
Hb XeHaergeeryn n Gon eepwiiH Maanar, Typwrara, YaaBapaa
raprax CoHupxonryi/

Magaannuir fapaax 4 apra 3amaap onx asgar. YyHa:
1. XyHaac xyHa /People leading to People/
2. XyHa3ac bapumTt matepuang /People leading to documents/

3. bapumt matepuanaac 6apumt matepuang /Documents leading to
documents/

4. Bapumt matepuanaac xyHz /Documents leading to people/
XYH33C XyHO:

MX3BYNSH  XyH 9X CypBa/K Hb [JapaaruiiH spununara Xwix
aapanaratail XyHWiA Tanaap maga3nan erd bangar. ApununarsiH
SIBLIaA 3X CypBasmk Hb 86PUIH CaHaaunnraap TOAOPXOM XYHWAT caHan
Bonrox, acxyn cyanaady eepee ax cypsanxaac Wwaapanaratan bycas
93X CypBaITKUIAH Tanaap acyyx Magax 60nHo. MeH TyyHUMaH, TyXaiH
cyfanraaHbl aXMblH Tanaap X9HTAl yyn3ax Luaapgnararyi Tanaap
M333r13n aBd Baix Hb Yyxan tom.

XyHaac bapumm mamepuano:

FApunuaryaac xaHTal yynaax, spunlax OOroXbir acyyxaac ragHa,
XaaHaac Wnyy M3d3d, M3A33Nan YHLWMK GOMOX, MeH siax Ofx aBy
Gonox Tanaap Maa3anan aed GornHo. MeH spununara xuinx siBLag
9X CypBamkuiiH OONOH ©epuitH CaHaauunraap luaapanaratan
OapumT MaTepuanbir omk aeax OomowmxToi Ganpar. Tyxannban,
GaiiryynnarbiH TeceB, CaHXyy, YN axunnaraaHbl TainaH, gyrHant
OonoH 6ycaa TOOH M3L33NNYYA raX 33par.

Bbapumm mamepuanaac 6apumm mamepuanno:

Har cymanraaHbl axrblH TainaHraac Liaapanaratai onoH 6apumt
HoTonroor ok GornHo. TyxannGan, awmrnacaH WLWMan, 3yynT, ax
CypBamnX, CTAaTUCTUK M3[133, CaHan acyynrbiH [yH, BaGCaiT O93pX
MaTepuarn rax 3apar.
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Bapumm mamepuanaac xyHo:

LlaacaH cyypetan cyganraa, M3433Mn3n  Hb  TOO4OPXOM
cyanaad, LUMHXI34AMH XWMIAC3H maTepuan Ganpar yypaac
xonborgox hakt GapumT, caHan AYrHINTMAr Todpyynax
30PUTOOP 30XMOYTON Hb LUYYA punLiara Xuinx 6onomxTon
Garpar. 3apum Har cyganraaHbl axur, OYyTIanuAH 30XMory
Hb Togopxoi Ganryynnara 6onoH OnoH XyH3ac GypacaH Gar
Galiraa TOXMONAONA YHOCSH 30XMOMYWIAr Hb OMX Yyn3ax Hb
yyxasn oM.

Magaannuir uyrnyynax, 6onoBcpyynax yun axunnaraar
Aapaax acyynTblH XYpasHA, [fapaax ye LaTTanraap
Xaparkyynaar. YyHa:

+  FAmap Magaannuir Lyrnyynax Ba?

- LyrnyynaxelH emHe 604
- Hotnox 6apvmTaa yHan

+ Mapasanan xaaHa baiiHa B3?

- Yinumnras xyprax, 604noro xapankyynax Tan

- boanorbiH ay Tychir XypTax, yp AaraBpbir amcax Tasn
- MapraxnuitH cyanaad, LWMHX334

- CanbapblH M3anar TypLuniaratan XyH

- CanH Typnarsir xau

- AgunTran xaparmsa

+ Maa3annuiir XaH, x3333, X3pXaH Lyrnyynax B3?
- Magaannuir uyrnyynax Yagasxbir YHaN

- OpT axan

- BonoMXuT 9paaM LWMHXUITA3HUA BYT3IdNWAT HArTan
IXMATOC3H cypanraaHbl AyHr awmrnax/

- UwHaap cyganraa xuiix
- WnHxasuua, [oTOO0A, rafaabiH 36BNOXYYAUNAT aluurnax

+ Mapgasnnuiir xapxaH Bonoscpyynax Ba?
- Mapaannuiir 6onoscpyynax Yagaexbir YHIM

- Mapaannuiir  GonoBcpyynax cyganraaHsl  apryygir
awwurna

*  Magaannuir X3PX3H, YHA alumrnax B3?

- Mapgasnnuitn  60noBCpYYyNanTbiH Y AYHr  HUArMWIAH
3rax xapuyunarbiH caHaaynarblH anb ye LaTtang, anb
opornuory Tanyyaan Hereenex 30puaroop aluurnaxelr
TOLOPXOWNOX
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6.5.

Irax
XapHYyILIATbIH
apra x3parcai
COHIOX,
00J0BCpYYIaX

HuArMmiaH arax xapuyuiarbiH
caHaauunrblH - acyyaneir TOAOPXOWITK,
YHA3CNanaa 6onoscpyynaH  30punro,
30pUATLIN  TOQOPXOUMCHBLI  Aapaaraap
3rax xapwyunarbiH apra Xaparcimir
COHrox, GOI0BCPYynax axun XMArasHa.

Apra Xxaparcan ragar Hb TynrapcaH
acyyanbir  LWWAABIPMAX — 30pUArbIr
XaHraxblH Tyng 3opuntoT  GynruiH
XYMYYCWAH XWAXTyiA GalicaH 3ynnmir
XWANTAX, 9CBAN TOOHWW 3aH YASMIAT
©6pUIIex, 0pornLory TanyyaslH TAHLUBIPT
xapunuaar 30xuLyynax 30punro 6yxui
3INEMEHT OM.

TyxalH TOXWMOMZONA HUArMWUIAH 3rax
xapuyunarbiH siMap apra Xxaparcruimr
COHroX B3? rafar Hb acyyarnbiH YHACSH
LanTraaHbIr 0y rax aB4 y3C3HI3C LWyya
XamaapHa.

Oepeep xanban, TyxalH TynrampgcaH

acyyanbiH wanTraaH Boanoro
GonoscpyynantblH  WwataHg — HanHa
rax  y3Ban  oponuoor  Bogrnoro
6onoscpyynant, 0ponuooT
TONeBMNeNTUIAH aprbir aluurnaHa.

AcyyanbiH wanTraaH TOPUIH
CaHXYYTMiH  yaupanarbiH - OpusiblH

TOCOBNONTUAH ye aTaHa GaiHa rax
Y3B3N OpOMLOOT TECeBNeNT, TOCBWIAH
XSHANT-LUMHXUATISHNIA apryyapir
almrnana.



[ox49s  aarasp  apryygq  Hb
TOAOPXOW Hexuend, ToZopXom
30pUNrOTONroop Xurgaar
apryyn 6erees; HUArMUIAH 3rax
XapuyunarbiH caHaauunra 6ypt
Lyya aB4 X3parnax 6omomxryi.

Awmb[pan eepee basnar yupaac
HWATMUAH  3rax  XapuyufiarbiH
TOTTCOH apra Xaparca, TOrTCoH
3areap 6anx 60MOMXKryi oM.

Niampn TyXawH acyygan,
acyyanoiH  Hexuen 6Gangang
TOXMPYYMNaH arax XxapuyunarbiH
aproir ~ 6ONOBCPYYImK  X3par-
KYYNaxX Waapaniara Tynrapaar.

OmHex Oynryyosg  HUMMUIAH
9raxX XapuyunarbliH TOZOPXOM
apra XaparcanyyauiiH Tanaap
aB4 Y3C3H, TAArasp TOOAOPXOil
apra XaparcanyyauiiH Tanaap
YHOC3H OWATONT erceH yypaac
9H3 TyXam TOBY eryynas.

TOHMIIIII
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TOIMIITIIIA

148 | HUATMUNH 33X XAPUYLINATbIH CAHAAYUNT LI XAPANKYYIIAX Hb



TIMIITIIIA

FAPbIH ABNATA -2 1149



Xyyaac:
149-190

HOJOOAYTAAP
bYJIOT




MOHTOJI VJICAL
HUUTMMUIH DI X
XAPRYILJIATBIH
CAHAAYMJITBIT
XDPOIKYYJK BYHA
3APUM TYPIJIATAAC

Keiic 1. YBC aMruiiH am, SMHIMMMIAH X3PArChunH
XyOanaaH aBax axunnaraaHg HUArMUAH arax
XapuyunarbiH caHaa4yunrbir XapanKyyncaH Hb

Kelic 2. “OepxaHrain anmriiiH 60noBcporbIH
YWNYUIT33HA HUATMUVH 3rax XapuyLnarbir
X3PANKYYSICIH Typwnara”

Kenc 3. “ToBbCymMB3p aiMriH apyyn MIHOWIAH
TYCNamx YUMYUNrasHL HUNTMUIAH 3rax
XapuyunarbIr XapankyyncaH Typunara”

9X CYPBAIDKMH XATCAANT
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MOHTIOJI YJICAX
HUUTMUNH
ArdX
XAPUNYILIATBIH
CAHAAYMJITBIT
XAPIAKYYJK
BYH 3APUM
TYPIIIJIATAAC

Keiic 1. YBC aliMruin
M, IMHIJITHHH
XIPIrCAMHH XYAAIAAH
aBax AXKMLIATAAH
HMHATMHMHH 313X
XApHYILJIATbIH
CAHAAYMJITBIT
XIPIrKYYJCIH Hb
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LLIBeiiuapbiH XenknuinH areHTnar, [onxumH GaHKHbI
XamTapcaH caHxyyxuntasp Moxron ynceliH 10 aimart
“HuirmMniAH 3rax xapuyunarbir 63xxkyynax Hb” Tecen
X3pankk Ganraarniii Har Hb “in Tog, Xapuyunararai,
UTTaNLAN-yHaMWKNA cyypuncaH ByTasn xapunuaa,
yagaBX OyXwiA HUATMMIAH 3rax XapuyunarbiH 3epar
OPYMH, WMPraf, OMNOH HWWATWMIAH OPOSILOOTON XSHAMTbLIH
MEXaHM3MbIr YBC aiMrMinH 9M, 3MH3ITUIAH X3P3rCniH
XydangaH asax axunnaraaHg Oypayynax 3opunro
Oyxuii “XamtbiH X.Y.Y” HapTal Tecen oM.

>0 TOc/JIMUH TOBU HIP
bomox X.Y.U rasgsr HE “CantH

TYMIDTIDI -1, XOT/A6X YHICOH 3

XYUMH 3YWICUUH 3SXHUN YCTUNH

TOBUJIOJ FOM.

e Xapuylpiaratam, WI TO[I
fargana, TYRIDTIOIANH
XIHAJIT

e Hrran YHsMImInMa, XaMThIH
a’ku/iaraa, XapuillaH
UTTD/IIDII

e Ugmasx OyXuM XOHIJIOHTUNH
XSHa/AT, HeeIl 00/J0MX,
MBIIJIST

“XamTbiH X.Y.Y” HapuiiH Jop X3apankuxk Bairaa aHaxyy
TOCNUNH 3eBnexeep  “TpaHCnapaHcK WHTEPHAWHN
MoHron” TBB, OpoH HyTar pfaxb CaHaaynard,
Xapankyynary Ganryynnaraap “Oceep ye npasgyn Yec
Tes” TBB axunnax baHa.

“OcBep ye upasgyn Yec Tes” Tbb-aac caHaauunaH
XOPanKyy/mK 0Oalraa HWATMUMAH 3rax XapuyunarblH
caHaauunrblr - anMmrmiiH - UTX-bIH ~ XyHUA  Xerkun
HUArMWIAH  6oanorbiH - Xopoo,  3OTI-bIH - HUArMUIAH
0oanorbiH XaNTac, aMIMAH 3pYyNT MIHAWWH rasap,
AUMIMAH  HITACOH OMHAMAN, MeH aWMIWiAH UProHuw
HAArMWAH - Balryynnaryya, WpraguiH Teneeneryng
[AMXKMH XamTapy axunnax banHa.

OHAXYY HWATMUIAH 3raX XxapuyunarbiH CcaHaauunra
AMXWUITTAN X3PANKMX3L Aapaax XyuYuH 3ynnc vyxan
Tynxaw 6onx GaitHa.



[Is1 Tecen HbLYBC
anMarT XUMNTIDXK
Oyl oM, SMHDIITUNH
XOPOrCANNH
XyJda/JgaH aBax
aKuaaaraanm (Dpyya
MOHOUNH Tasap,
HSTJCOH SMHY/ITUNIH)
HUNTMUH 3I9X
XapuylI1arblH
CcaHaaujaarbir
XOPIIKYYIDXD]I,
UNIJISTOK OarHa.

YyHa: Hargyraspt, Tyc aimart
Xaparkk  Byn  HUArMWIAH
3raX  XapuyunarbiH — TeCIUIH
30pUNTO0  Hb  auMIMUAH  3pyyn
M3HONIH rasap, HaraCcaH
SMHAMMAH 3P3NT X3P3rL3aTail
HWILIC3H, XOEpayraapT, Technuir
X3pankyynardy  TepuH  Byc
GaiiryynnarbiH  yaupanara  Hb
OpPOH HyTartaa HIp XYyHATIMN,
caHaayunratau, yavpaaH
30XMoH  Banryynax — vagBap
cantan GalicaH, rypaBgyraapr,
OrOH YNCbiH GanryynnaryyabiH
CaHXYYTUAH  AOMXKNIITINraap
yr Tecen xapankux Oairaa,
[6PeBAYraapT, auMrniiH TOPUIH
bairyynnaryyn — Hb  TepuitH
Oyc OGanryynnaratain xamrapu
aXunnax Xycan 3pMan3nanTail
OaiicaH 33par Hb yr axmbir
amMxunTTan X3P3arKyyNaxag
yyxasn yypruir ryauatrax 6ainHa.

Hexuen 6anpan, TynramacaH acyygan:

2016 oHp “Ocsep ye npaaayi Yec Te” TBb HArACaH SMHAMAIT aMm,
SMHIMMUAH  X3pParcnuiiH Tacangan, gytargan ux 6airaar aHsaapy,
axnasn  GonoscponbliH  canbap, TBb-bH  axuntaH, WPraguiH
Teneenen Oyxuin 50 xyHun ayHa “HUArMWiAH 9rsx Xxapwyunarbir
BaXKYyNax Hb” cypranTbir  30XMOH Balryymx [Japaa Hb HAIACSH
SMHIMMUAH XYP33H TynramacaH acyyanbir TOQOpXoWnyynaxag am,
SMHAMMUAH  X3P3rcnuiiH Tacangan, ayTargan yHaxXasp TynramacaH
acyygan 605n0x Hb TogopXomn BomKaa.

MM33c aliMriiH HIrACSH SMH3MTUAH CYYNUAH TypBaH KUIMIMH
3M, 3MH3MTUAH X3PArCNWAH XyaangaH aBanTbiH Oangan, HaracsH
OMHIMMMAH SMap TacarT, X343H XYHWAR, X343H TepnuiH 3m3sp
SMYUIIC3H 33PAIT HAapWIBYMINCaH cyaanraar XuicaH baiiHa.

Ynmaap aliMruiiH apyyn MaHAWIAH ra3ap, HArGCAH SMH3NAN, PraguiH
TeneeneryauniiH xyparn, VpraHui HUArMWAH Gairyynnara, upraguiH
TONeennuinH oponLo0TOMroop YBC almarT TeCnuiiH TeneBnenTuiH
YYyn3anTbir 30X1OH Ganryymk yp AyHA Hb aUMMAAH 3M, SMHIMMMIAH
X9PArCIMNH  XyAandaH aeax axunnaraaHg fapaax TynramacaH
acyynan 6aiiHa rax y3xa3. YyHa:

* TepuitH BOMOH OPOH HYTMUIAH BMYNIAH XEPEHreep M, AMHIMTUIH
X3PArCMWAr XydangaH aBax axunnaraaHbl 30XvMoH banryynant, yr
YWN axunnaraar 30xvoH Ganryyrmk 6y 6arniiHxaHbl Yagaex Cyn
BaiiHa.

* TepuiH GONOH OPOH HYTIMMH 6MYWIAH XepeHreep XyaandaH aeu
By OM, IMHANMMIAH X3PSrCAMIAH YaHap XaHranTryi 6anHa.

* OM, SMH3INMIAH X3PArCINIAT XaHraH HUANYynaar 6anryynnaryyasiH
xapuyunara cyn Gairaaraac xyrauaa XoLOPY HWIANYYnargax,
3axuanaaryi eep aM HUANYYNax 33par 3epumn rapy GaiiHa.

* OM, SMHAMNIWIAH X3P3rCNNIAH XyAanaaH aBax axunnaraaHsl TeHAep
wanrapyynant, TEHAEPUIH FAP3A3HUI XIPINKUNT, XyAanaaH aBcaH
3M, OMHOMTUAH X3P3TCIMAH Yp Henee 33parT XUMAAr XsHauT,
AnaHryssa XeHANeHMH XsiHaNT, MPraguiAH OpONLI0OTON XsHanT
XMArgaxryn Oairaaraac 3epuwn, Agytargan apunaxryd, yin
axunnaraa canmxpaxryn bainHa.

* AAMIMAH HAWT MPraguiiH XyBbg YHACSH Xyynuap xamraanargcaH
3pyyn, atoynryi Gaix apx 3epunrgex GaiiHa.

[3sp pypacaH TynramacaH acyyanbir TyC TecnuiH GaruiHxaH
Topgopxonmk “AcyyanblH Mog’-bir 3ypcaH 6GaiHa. YBC aliMruiiH
TOCIUIAH BaruiiHxaHbl OONOBCPYYNCaH acyyanbiH MOAHbI 3yprir
MoHron yncag HOX-uiar 63xxyynax asg TecnmiH 6apumt 6uyrasc
WwyyA xyynbapnaH y3yynas.
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3ypar 25. YBC aiMruinH 3M, SMHINTUAH X3P3rCnuiH XyaaniaH aBsax
axunnaraaHg Tynramgax 6y acyygan

ACYYOnbIH moa

Heneenern-YP OArABAP

ron ACyynoan

XYPINUILTYR, TOD XYPIXTyA Ban

- SMMAH TACANIAN YYCAI.

= SMMHMTIINAR YR AYH MYY, 0P KOHOTHAN TOD MACIMD,
3 LAXHH NATFANAT YYOIXIIP TYYHRAT Qaracan

ByTIIrAIRYWHHA JAPAAN HEGSHI.

ITraN xanaMxrya Bangan yyeaar

HOMYY, IMHAH XaHraM
oxryi Ganraa om 62 raaraa Gug

MapIxryi Ganna,
CYYPb LUANTIrAAH "
ACYY ) i
CYOANTAA, X3PIMNUIST TeNsananTt _ TOCEHAH, XYPANLI3, X3MAN XIPIAKHNT, YAHKPEIH erwwlaﬂmmﬂ
~ Teennent GoaMT XAPOrUIIHA CYYPUNCEH, IMHAH .00y XYPANUI3 KAHFANTTYA. KRHANT ) " o H
xyARNGaH nnam_ﬂn:g::rr'fi reton . P —— - Catan GOAMOCoH NaHAPTIR, ORGH ;‘rrgunnaul;::;n:. _ "
o s o Sokrasc i w0 ool A [T T S e ptmoth gt
~Yanapein Gonox Xaparnaanni xaHanT BaaxryR, mn“i?“gnwu::::m““““ WeBH - SMRH HHRITYYNIATHAT (AR YABAWPKNTTEA ARArAAx: Gada.
Nabeparopwitk apraap aH Baiiaraac yyaaH epcengeeH yycarryd,  AAYY HERIVEAGITYNIE SHbi Y0P = T D HIT YHA XIPIFUINYR i 24

XAHANT TaBMX GANOMA XOME, XMATAGITYR,

- TYPrIEUANCIH OHOWTYYDBIH K3PATLD JYTMAF.
AHTREHOTHKRIN MAAPH SIHIPLIH CYRANIAAC THIK,
AMbLOPan [33p AWMINAK, CYOaNnTaa WAHEMNr3aHg
WHEICTICIH JAXKANTA ABYYNAMITYH.

Y13 eugep

Buygaraac waapanararyi XIparmadHiss
XBABARY JAQRENKIT HMMIYYREIR, HIT
YAAIWAN KIPOITIN HIMMEAN.

= BMHANICARH YAMANFISHHA
MIGIINIAN, CYPranT, Taknarkan,
CYpTAn-MNraa xone GadHa.

MITYYAEN, OHbl AX3IP AYTAMAN YYCA3T.

Ox cypsamx: MoHeon yncad HOX-utie 6axxyynax 030 mecnutiH 6apumm buyz2aac xyynbapnas.

TecnuitH 30pUnro, Xynaaraax
Byi yp AYH:

XamTbiH  X.Y.Y-uir  63xkyymnx,
HUANMUAH ~ 3raX  xapuyujara
(HOX)-bIH 9Epar  OpYUMHT
Oypayymk, YBC aimar paxb
3M, OMHOMTUNH  X3PArChMiiH
XyOangaH aBax axunnaraabl
TeneenentT,  TeHaep  lan-
rapyynant, rapasHUA  X3par-
KWUNTAO  MPraguiAH  OponLooT
XSHanNT TaBuWX, XydanaaH aBcaH
3M, OMHOMTUNH  X3PArCNMiAH
yaHap, XypTaamx, yp awurtan
Ganpang nprag, MY,
SMH3MTUIMH M3PraXxunTHyyA
33pIMAr  XaMpyyncaH  OfOH
HUATWIAH OPONLIOOTON Cyaanraa-
XSIHANTBIH MEXaHW3MbIH 3areap
Buin 6OMNroH TypLuMxas TeCHWMH
30punro opLuwk GaitHa. !

YBC alMruiiH TOCnMNH GaruinHxaH TeCeN X3P3aNKCIHA3P fAapaax yp
[YHO XYPH3 X3M33H TOOLICOH BaiiHa. 2 YyHa:

Yp OyH H32: OpoHHymauliHupa30, upesHuli HulizmuliH balizyynnaeaac
6ypdcaH bae, mepuliH balieyynnaayydble YadasxxKyyrncHaap upaao,
OIT0H HULIMUUH 0PONLY00, XaMmbIH axurnazaa buti 60s1Ho.

Fapy 1.1. YBC aMruiH aM, 3MH3NATUIAH X3P3rCnniiH XydangaH aBax
axunnaraar xapankyynard TepuiH OGairyynnara, Wprag, WpraHvin
HUArMWIAH 6anryynnarsiH XyBbZ 3M, SMHIMTUIAH X3P3rchniiH XyaanaaH
aBax axwunnaraasbl 60MOH TyYHA UPrag, ONOH HUATUIAH OPOMLIOOTON
xsHanT (MOHOX)-biH MexaHuam Gyxuin HOX-bIr 63xKyynax Yagaex
Ouin BonHo.

Fapy 1.2. YBC alMrMiH 3M, 3MHIATUAH X3P3ArCNniAH XydangaH aBax
aXunnaraar Xapankyynary TepunH Oanryynnara GOnoH wuprag,
VPr3HWA  HUArMWAH  GalryynnarsiH - XOOpoHA OyTa3M4  XaMThbIH
axunnaraa, xapunuax onnronuon éui 6onHo.

Yo dyH xoép: WOHOX-biH MexaHU3Mbl2 M, 3MH3MTUUH
X3paecnuliH xyOandaH asax axunnazaaHd 6ypoyyncHasp Mn mod —
Xapuyunazamal — Yp awuemad 6atidan 033WusH3.

Fapy 2.1. YBC alMrMAH 3M, SMHIMMAH X3P3rCNUAH TeHaep
wanrapyynant, rapasHun xaparkuntag MOHOX-biH MexaHW3MbIH
3areap TypLuuraaH, apra 3y 6uin 6onHo.

'MoHeon yncad HOX-ulie 6axxyynax 030 mecnuliH 6apumm 6uyuem myceaedcaHaap byyrnaas.
2MoHeon yncad HOX-utie 6axxyynax 030 mecnulH 6apumm buduem myceaz0caHaap byyneas.
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Mapy 2.2. Xoéppyraap LatnanbiH 3MHINMIAH XyBbA XyaandaH
aBCaH 3M, AMHIMMUAH X3P3TCIMAH X3P3rNadHUA ABLag rapy Oyn
XYHOP3M, YaHapblH JOrongonToi GananbliH Tanaap MY, SMHAMMAH
QKUMTHYYA, UPraf, ONIOH HUMTUIH OPONLIOOTON XamTapcaH cyaanraa-
XSIHANTbIH MEXaHW3MbIH 3areap TypLUMUrAAaH, HOTOMNIOOHA CyypuncaH
TONeBnenT Xuix apra 3y 6ui 6onHo.

Fapy 2.3. OM, 3MH3NrMAH X3PSrCRWMAH TeHAEep Lianrapyynanr,
9P3A3HUA  XAP3NKMNT OOMOH XyaandaH aBCaH dM, SMHAMTUMH
XOPArCMNMH X3PArN3sHNA FBUAA MPrad, ONOH HWUWATUMH OpOILOO
OYXMIN XIHANT-LUMHXWUIIT33, MEH TYYHUISH YaHap, XYPTI3MX, Yp aLurt
GaranbiH cyganraa XMMrAC3HI3p GOAMT M3A33M13M, HOTOMTOOHA
CYYpWNCaH 30XMCTOW TONeBNenT, U TOL X3P3aNKWUMT, XapuyLnaratan
rynuaTran 6yxwi xygangaH aBant XMARAAX 3epar OpumH BypasHa.

HutiemutiH 323x xapuyynazbiH caHaayusebie X3ap32xyymk Oyl
eHeezuliH 6alidan, mypwnaza:

Bbanmean axun:

HUArMUIAH 3rax XxapuyunarbiH CaHaauMnrbir X3PAnKYYIDK 3XII9XMIMH
eMHe “OcBep ye npaagyit Yec Tes” TBb amMy, SMHINTUIAH axWUNTHYYA,
WPrad, WPraHWA HWATMUIAH  GalryynnarbiH - Teneenen, TePUIH
GaniryynnarbiH  TONeennuiur - XampyyncaH Cyprant, CeMuHapbIr
30XMOH Balryymx Tyyraspaa Tecrnee Oyly X3pankyynax rax Oyn
axnaa TaHunuyyncaH GaiHa. OHAXYY TaHWnUyynra Hb Oponuory
Tanyyabir M3A33MaNTaik GONroX yiin axunnaraaHaaa TOAHWAT TaTaH
opornuyynaxag Yyxan XyBb H3M3p OpYYxaa.

‘HutiemuliH 323X  XapuufiaeblH CaHaadureble  X3p32xyynix03a
HuliemMulH 3M332 X3c3e, S0yy X3ceuliH Oponyoo2  XaHaax
waapdnaeamatie [anxulH baHKHbI 3y233c 3eenex balicaH Y
30233p XyMyyculH mMadnae, yadaex dymmaz y4ypaac mecnutiH yun
axunnazaaH0 oponuyymKk xapaaxaH yadaxeyl 6alHa. TecnulH
XypasHO 03swyymk Oyl 207 30punie0 Hb UP230UliH 0ponyooe
xaHaax s6dan 6071084 Up230 IMHANM2ULH 3M, X3p32cnuliH xydandaH
aeanmeiH manaap ouneonm madnae bazamad, yadaex cyn baliecaa
Hb MomooxoH 63pxwaan 6omk baliHa.” XaMasH TeCNUH yaupanara
ApbX Gainaa. TogHWIAr YyagaBXKyyrmK YW axwunnaraangaa TataH
oponuyynaxag WX39XsH Xyralaa, XepeHre Luaapanaratai 4 3H3
TOCIIMNH X3P3NKMX Xyralaa xapbLaHryi 60rMHO yypaac TagHMIr
yaZaBXKyyrmk oponuyynax ©onomx onrooryi GanHa. Witmaac
XapbLaHryil YagaBxtai, TOTTBOPTOM YN axwnnaraa sByymx Oyi
apBaH HAraH TepuitH Byc Baiiryynnarag ypuanra xypryynasg xamTpaH
axunnaxaap 6onxaa. Llaawaaa agraap tepuiiH 6yc banryynnaryya
VPraguiiH xaHgnara, OWnronTbIr camkpyynaxag HeneemneH axunnax
BOMHO raX X3P3anKyyaryng y3ax banHa.

Tecnuiir Xapankyynaxaap xaMTapy axunnax 6anraa 6anryynnaryya
XapunuaH OWNronuibiH CaHaMX OWYMIT rapblH yCar 3ypcaH Hb
OpOnLuOry TanyyablH MEpPA6eX 3pXMIAH akT Gomkas. MeH TyyHunaH
OPOH HYTIUIAH X3BN3N M3A3SNMNAH X3P3rcnasp AamxyyrnaH TeChMMH

VAN axunnaraar CypTanquimk
Oaliraaraac  ragHa  Opyyn
M3HANIAH raspbiH 6onoH
SMHAMNMH Aapra Hap, anMruiiH
XOMX33HA YN axunnaraa
AByynaar TepuiiH bairyynnarbix
Japra HapblH Xypan, uyrnaaH
099D TeCnuiiH  YWnm  SBLbIH
Tanaapx M3433, MOL33MSMAr
TOrTMON TaHWILYYynaH TepUiH
anbaH xaarygag  Magsanan
ery 6GaiHa. OM, 3MHANMMIH
XOP3rCNUH  XyaangaH —asax
axunnaraang xunrgax OHOK-
bIl aMXUITTTa X3P3NKYYN3XWiAH
TYyN4 30XMOH  GalryynanTbiH
oHuJI0r LUMAAINIAT To4
XAPANKYYIKI?.

YYHWA H3r TOQ JKMLId Hb
HUATMWIAH  3rax  xapuyunarbiH
CaHaauMnrbir  MAABXUTINrIP
OOMXMH  axunnax  Gavraa
Uprag,  VPraHMA  HUArMUIAH
Ganryynnara, TepunH anbaH
XaaryablH Teneenneec HypacaH
[epBeH  Garwir  GawryynaH
axunnax 6anraa ssgan oM.

Harayraap 6ar bytoy yampanarbix
Gar Hb HArACSH yaoupanaraap

XaHrax, HeneennuinH axnbir
X3P3ANKYYNax YYParTan,
X0€p  (cyganraa  XsHanTbIH
Bar), rypas (axwrnant
cynanraaHbl 6ar), 4epesayrasp
(XxeHaneHruitH XSHANTbIH
bar) OGaryyn Hb cyganraa
WWHXAITI  XWMAX,  XSHANTbIF

X3PADKYYMNaX YMr yypartanrasp
30XVOH Dairyynargax axnaa
XAP3NKYymK 6anHa.

Toopyyn6an xoépayraap 6ar Hb
AAMIMAH  H3TAC3H  SMH3MNMUIMH
oprory gapraap  axnyyncaH
HArOCOH  OMHAMMMAH  3MY,
M3PraxunTHyyaaac  BGypacsH
Oar tom. Tag oM, SMHINMUIH
XOP3IrCAUAH XYPTIIMX, YaHapT
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YHaIraga XWX cypnanraa
XSIHANTBIH acyyanbIr XapuyLaH
axunnax  Oaiiraa  Gereep
opooruitH 6ananaap (2017 oHbl
5-p capblH Gargnaap) 129 am,
SMHAMMAH  X3P3rcan,  3MUIAH
ypBarmx OOAMCHIr COHIOH aBY
TycramnaH ©onoscpyyncaH
acyynTbiH  paryy  cyganraa
XWinK, cap Oyp yp AyHr Hb
GonoBCpyymK, TYYHUIAras
HAITT3X QYrHANT raprax 6ainHa.

lypaBayraap Garwir anmruiiH
HuiArmuitH 60anorbiH XanTCuiH
3pyyn  MOHAWMH  acyygan
XapuyLcaH M3praXunTaH axnaH
TopuiiH  BonoH  TepuiH  Byc

BaviryynnarbiH Teneenneec
OypocsH 11 rMWYYHTINAr3ap
axunnax GaiHa.

Tog  OMHAMrMAH  Tycnamx
YANYNIT3SHNIA yaHap,
XYPT33MXKMA axurnant
cyganraar XUMK X3pankyynax
yur YYparTan Gereep
0000r00p  3M,  3AMHANMMH
X3P3rcrmmH XYPTI3IMX,
YaHapbIr AMHAMMMAH aXUITaH,
3MH3Mra3p YAnunyynaramg,
YWANYAYYNaryauiH ap
FOPUAHXIHUIAT xampyynaH

OMOH HUWTUIAH OHOOHBI KapTbIH
apraap cyganraar xuix barHa.

Lepesdy23ap bazulic alMrnitH
HuirmuinH 604n0rbiH XaNTCUIAH
MOPraXuITaH axnaH axunnax
GaHa. TeHOEpUNH rapasHUi
X3PANKUNT,  3M,  3MHIMMMIH
XOPArcnumH HUANMYYNanT,
TeHaep Lanrapyynant 33parT
XOHONBHTUAH  XSHaNT — TaBUX
YYPArTainrasp axunnax
Oyn 9H3 Oar Hb TEPWIH
Gaiiryynnara, wWprag, TepuWiH
Oyc GairyynnarbiH Teneenneec
OypacsH 10 ruwyyHTAMrasp
AUMIMAH  3pYYyn  M3HAWIAH
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raspbiH gapreiH 2017 oHbl 1-
capblH 12-Hbl eapuitH A/10 ToOT
Tyllaanaap GanryynaracaH
BaitHa.

WitHxyy TecnuitH Gar Togopxom
30XMOH Gavryynantag
OpX axwunnax 0Oaliraa Hb
HUAMUAH  3rax  XapuyunarbiH
CaHaauunrelr ~ yp  OYHTaN,
CUCTEMTAN X3PANKyynaxag au
XxonoorgonTon 6ormkaa.

TecnuitH 3eBnex “TpaHCnapaHcK
WHtepHawHn  Monron”  TBb
Hb Opyyn MSHOMMH siamTan
xonGoo  TOrTOOX, XygangaH
aBax axunnaraaHbl 3pxX 3yMH
OPYMHr cydamx Toum 63naax,
TOCMUAH  BarMilH ULy aUAr
JaZaBxKyynax cyprant 30XWOH
Gaiiryynaxag — ron  yyprumr
FYALSTrC3H Hb TOCMWUWMH YMn
aXunnaraaHg yp [AyHras ery
BaiiHa.

HutiemutiiH 323x xapuyuniazbiH
caHaayuneblH  X3p32xuam,
Xutie0ax 6yl axun, yp OyH:

Haz.Tendep waneapyynanmbiH
yun 58y daxb mecnulH basulH
oponyoo:

OMHex xwunyyaag Yec ammart
ANMIMIAH 3PYYN MAHAMUMH rasap,
HOMOC3H SMH3Mar  X0ép TyC

YHS/Ir99HUI XOPOOTON
X0JIDOOTON  OJITOJITHIT
2005 onpg OatnarmcaH
“TepuitH 00/JI0H OpPOH
HYTTUH OMUNNH
xXepeHreep 0apaa,
UKW, YWIUNITDD
XyoaJagaH aBax
Tyxann” MOHTOI
YJICBIH XyyIuUH 46,
47-p 3YWISSC YHIIMX

TOAPYY/IHA VY.

Tychaa TeHZep Lwanrapyynant
xungar ©GancaH Gon  OMA-
Hbl  WninaBapasp 2017 oHg
HAITr3H HAr TeHaep 3apracaH
Hb OHUMOr oM. X3aunrasp
TeHaep wanrapyynantbir
HAITr3H  30XMOH  GariryyncaH
4 TeHgepwiiH rapaar  OMI,
HaracsH amHanar Tyc Tychaa
XWik33. WIAHXYY HIracaH Har
TeHaep LwanrapyynanT XMnX Hb
OronTTON Y 3aMUIAH GarL, epreH
Oonox rax MIT XYHOPanTai
acyyanyyn  rapy  GaiicHbIr
MOPraxIUAH  XYMyyC  §IpbX
Bainaa.

AiMraH - OMIT HUArMWIAH
3raX  XapuyunarblH — TCIMIMH
CaHa@uUUNIbIr O3MXKUH TECTUIAr
Xaparkyyrmary  “Oceep  ye
npasgyn Yec Tes” Tbb-Tan
HIAMTTAN, WMOSBXMTIN XamTap
axunnax Gairaa Hb TOZOPXON
VP AYHO XYproxas. YyH3ac
3apuUM Harunr aypaBarn:



YHAONr3asHUA XOP0O, XSAHAMTbIH
36BMENUIAH TULLIYYH33P TOCNNIAH
GarniH  Teneenen  (Opyyn
M3HOUAH canbapT — axunnax
GalicaH, M SMH3MTUIMH
X3PArCNMAH ~ XydangaH —aeax
YN axwunnaraar  TO4OpPXOM
XOM)X33HA ~ M3AA3r,  OMAronT
Oyxui)  axunnax  TeHaep
wanrapyynanTblH ABLa XsHanT
TaBbX323.

Tenpep LWanrapyynantbiH YN
qBUag “TepuiiH BOMOH OpOH
HYTMUAH  6MYMAH  XepeHreep
Gapaa, axun  YANYMNras
XygangaH aBax Tyxan”
xyymminH - 50.1.4-p  3aantTam
xonbooTo TOOOPXOWryA
Hexuen Gampgan yycy GancHbIr
TBB-blHXaH UNpyyImK 3epunuir
apunrax waapgnarbir  TaBbX
axnbIr XYYIMIAH aaryy
AByynax Hexumir Gypayymk
AKUNNAXII.

TBOHOXBAYXA
TyXal  XyyJIUUH
47.4-1 “...
YHO/IT99HUN XOPOOHBI
OYDP3IISXYYHT
TyxallH ca/j0apblH
M3ProKJINNH
X0JI000IbIH
T6/160/16/1 ... Tbb-
BIH 2-00C JOOUITYI

TO/I66/IOTUYNUT
opoJiryyaHa” TIaxK
3aacaH OauHa.

IIurrrss 19.

Amiur COHUPX/IBIH 36pYUITUH
OUUnUIrT rapelH  YCOI  3YpPaJTYHUI 3P
YHOJ/IT99HUU XOPOOHBI THUIIYYd TEHIEep
majarapyy/aajarang OpOJIIOX I'SXK OarCHBIT
30I'COOX TapblH YC3I' 3YpPCaHbl [gapaa
&KJIBIT  9XJAYYJACSH  0O0/IOBU  TeHaep
3aapCHBI Japaa AMap KOMIIAaHU TeHAepT
OPCHBIT YHSJ/ITS9HUU XOPOOHBI TUOIYY/]
M3/IC3H. AMap KOMIIAHU a/Irapyy/a1a/JaTa/l

OpPOJILIOX barraar M3OSXTYUID9p allur

COHUDX/IBIH  36PUWINHH  OHYNUIT T
rapplH ycsr 3ypcaH ©baricad. Hum
36pUn/ITOU  HexIe/l banmmal  YyCCS9H
yunup I[pOIEeCChIl [JaXUH 5XHH9C Hb
IXTYY/I9X miaapajarataml 00JICOH.

Tec/nuH axj1ardyrav XUNC>H APA/ILIATaac

*YBCanmar gaxo TECMWIAH 36BNexeep axunnax by “TpaHcnapaHcu
WHTepHawHn Mouxron” TBB-aac YHAMraaHUM XOPOOHbI  (3M,
SMHAMMMIAH X3P3rCnMH XyganaaH aBax axunnaraadsl) ruwyyass
cyprantbir XO0Ep ygaa 30xvoH OGairyymx, XydangaH asax
axunnaraang Tynramgax banraa acyyanyynan TOXMPCOH LUMIAA3N
rapraxaj 3eBneree ery, TeHOep LanrapyynantblH Matepuan
6anzaxan xamtapy axunnacaH 6anna.

Tyxannban TeHaep LwanrapyynanTbiH SBLaA 3M XaHraH HUinyynaar
KOMNaHuygaac MpYYNcaH mMaTtepuan Hb gyraapnantryi, TeHOAEPUMH
rAP3dHA TAIBPUNH HOXLOM, TEXHWUKWIAH TOLOPXOWIONTOO HapWiH
Tycraaryi, 3M xaHraH HUAyynax 60MoH CaHXYYXUAT XMITAaX XyBaapb
TOXMPOMXTON Byc BaiicHaac Tenbep Tenent, 6apaa HUANYYNANTIHA
acyygan YyCaar rax MaTununaH 3ynncag To 3eBreree eryas.

ANMIMAH M -bIHXaH T3OHWI rceH 3eBnereeHnii aaryy TeHAEPUH
GapumT Guunr BonoBcpyynax, WwanrapyynanTbir 30XMoH Bairyynax
axnyyaaa Camkpyyrmk XMncaH Hb 2017 OHbl TeHaep Lwanrapyynant
BMHeX Xunyyaunr 6odBon Wnyy yp OyHTa/# Gonoxod HeneernceH
HaiHa.
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IIurrrss 20.

YH5/1r55HUIT ~ XOPOOHBI ~ THIOYYA3d
30puy/ICAaH CYprajiteil 1-p capaac
9X/I9H 30XHOH bamnryyacad. Cyprair
ABaraCcaHkbI Japaa TeHaepHuiH 0apuMT
omunur b0/10BCpyy1ax, 3axuasira
XHUIX 39p3I Hb XaphI[AHTYH X4/10ap
bari1aa.

DHY XU XydaldaH aBax aXu/iaraar
30XHOH Oanuryy/naxgaa SMUYUITI9HUN
YpP AYH CauTad, 4YaHapTaud >SMUUT
O00JIOMXKUITH YH99D Xyga/JagaH
aBax TI9CHH 3apuUMbIT 0apUMTa/ LK
aKU/I/IACaH.

AnMruH ODMI-BIH O30 #apraram
XUICOH ApUaLiaraac

T95BpUNH  X9P3IC/IMUH  aCyyYI/IbIT
OMHO TI3p39H[ Tycragarrym OarcaH
00J1 DH5 yaaa CTaHAapThIH nlaapa/iara
X4aHTracaH  T99BPHUHUH  XOPITCOIATIU
KOMITAHUUT miajirapyyJiaxaap
TYCracaH.

bapuMTbIH
xyyaac OypuHr mgyraapjaXxX Tamra
Oapyy/DK XyJa99K aBaar 00JICOH.

TeHgepunH ouunur

XAHa/IThIH 36BJ16J1 TeHaep
oIaarapyy/aaramg OpPOJIIIOXK APUIIAXK
bariraa Hb aXwu1 camkpaxaig 3epar
HO/I0eT I barHa.

AnMrunHe OSMI-b1H
MOPTKUITOHTON XUUCOH
ApuUaIIaraac

Xoép: TeHOeputiH
X3PI2KUIMUUH A8ual
mecrulH 6a2uliH WUHXUNe3?a.

23pasHull
XUUC3H

TeHgepT  wWwanrapcaH  KomnaHuyg
rap3sHL 3aacaH yypras Ouenyymk
Dairaa 3caxan XsAHaNT TaBWX, 9M
SMHAMMNH  X3P3ArCrMAr - XynasH aBd
Gairaa Gaigang axurnant Xux 3apar
QKNYYAbIr TYC TOCNUAH XOHOIEHIWIAH
XSHaNTbIH BarnnHxaH rynuaTrax 6anHa.

XOHANGHINIAH XAHANTbIH Oar
OMlaspeiH  gaprbH 2017 oHbl 1-p
capbiH 12Hbl  empuiiH  A/10  ToOT
Tywaanaap 10 xyHuit BypangaxyyHTan
Gairyynargax — TeCrMiiH  XYPa3HA
TUWYYA Hb XOEp efpuiH cyprantaH
xampargxaa. OMT-bIH AaproiH
TylaarnblH rypasgyraap xaBcpantaap
Tyc BaruiiH yin axunnaraaxg mepaner
Bonrox axunnax 3eBnemxuir batanx
OrCOH Hb XWX aXMNblH YWMMSMAr
Togopxon  Gonrox  erceH  GanHa.
Bar OGaitryynaracaHbl fapaa GaruiH
TULLYYO93 XOEP, XOEPOOp Hb TaBaH
Xacor 0omroon, MeH 9M  XaHraH
HUIANYYNASr apBaH KOMNAHUAT TEHAEPT
wanrapcaH bartblH TOOHOOC XaMaapaH
1-3 KoMMmaHwir  xapuyuaH XsiHanT
XUIAX33p LWNAABIPIIB.

WiHxyy axnaa xyBaax aBCaHbl Japaa
aiMrniiH OMIT, HArACaH 3MHAMTUIAH 3M
XapuyLiCaH MAPraXUnTaH, HA60 HapTail
yyn3ax XeHANSHMMIH XSHamNT XWUNXag
Waapgnaratan  M3agad,  M3439nnad
uyrnyyncaH 6anHa. YyHZ: TeHOEpUIH
rap3s, ropaarasp 9™, AMHIMTUMH
X3PArcan XxaHraH HUAMYYNax XysBaapsb,
OMI-T HUIANYYNC3H 3apnarbiH nagaaH
33PrUNr aBY LLIMHXKUITTAS XUINKI?J.

BaruiH ruwyya 3apnarbiH nagaaH Har
Oyp3ap ynupang TyxalH aM XMYHA3H
HUANYYMSrOC3HUAT — TYyXK — aBaag,
rapasH TycraracaH XyBaapwuiH daryy
HUANYYNargax ECToil TOOTOW Tymrax
36pYYr Hb TOAOPXOMMOX Masraap
LUMHXUITA3r Xuidx BaliHa.



IIurrrss 21.

XeHI/I6HTUNMH XAHAJATHIH 6aruiH TUIIYYHUWA XYBbA OU
9M XaHTaH HUOWAYY/JIOSI XO0€p KOMIIAHUN HUUAYY/ISITII
OIMHXKU/IT9 XUUK OarHa. DMHS/ITUNH Taa1aap OW/ITOIT MYY,
9M, OSMHOJITHHIH XSPSICAUNIH H3P I9X MSTTSH XO0J1000TOU
acyynaia rapax J M. 19x19> MOProXJauuH XyYMYYCTOU
xaMTapu aXw/ulaXX 6arraa 00/10Xo0p acyyraag acyya/IbIT
oIuasK barHa.

XKunrss Hb: TamegumHUHr xarac XKwiagq 80 HHUUAYY/I9X ECTon
barican 80-bII' HUIIYY/IC3H, HaTpu x/10pug 6 HUUIYY/ISLA5X53C
10 HUHIIYY/ISIACSH, 66peep X39/7105/1 4 uiyy HHHUIYY/ISIAC5H,
9CBOJ1 12 HHUIAYY/I5rAsx35C 120 HHUWJIYY/ISTACSH  OVIOY
108 mmpxsr wniayy HHUUJIYY/ISLACSH 5M Y 0amx >KHAIIDOTHU.
3axmaira erceH aXuiTaH O0ypyy OHUCD®H®3C 001004 HHUM HX
UYYASATOU HUWIYY/ISLACOH TI9CHPH YI. 3apUM 5M HUHHXYY
HJIyy TOOTOHM HHUWJIYYJSTACOH barixaq 3apuM Hb TyXal10a1
HOI 3M 4 HUIIYYJASTA9X99C 2 HUIJIYY/ASIACOH TI9X MITIIP

AVTYY HUHAAYY/ISTACOH 0anXx >KHUIIDOITOU. DHD MITUUIIHTIIP

HHUWJIYY/IC3H Xyraraa, XsM>K33 OyIoy TOO DIIHpPXSI, YHHIH
OYHI TI3p35HA TYCracaH XyBaapbTau TY/ATAaH IIHHXWITS5T
SMHUNH KOMIIAHK 0O0JrOHOOp O0ma XHUil>K OarHa.

Xarac KmaupH Oauaiaap HHWIYY/ICOH 35M XyBaapbTauraa
36p>K bawraa HSI [IAJITraaH Hb TyXalH 5M, SMHYJITAUH
XOPIOrC/IMUH ~ YJIUPJBIH  YaHApTaWd  X9PIIIDOHIIC  00/10X
TOXHUO/IT0/I buu bereen KUJIUUH [qYHID9DP3 TOOroo bOapHHAa
I9K MOPIroKJAUUH XYMYYC X9/DK banraa. DH® Hb KUJIAHH
3axyua/iTbIH TOOTOO Trapraajg [depBOH y/Iupaigaa aBroMaraap
TOHITYY XyBaaraag OWUUHXASITOH XO0/J000TOHM FOM bOarHa.

XOHIJIOGHTUNH XJHaJAThIH OarumMH TUNIYYHTSM XUMCOH
SpuUaIIaraac




LUMHXMAraar XWAXWAH Tyng XeHONGeHTMAH XsHanTblH OarniiHxaH
dpunuaag cydanraa, LUMHXWIrAdHA3S allnriax XyCHIrT raprax
aBcaH 6aiHa. [lapaax 3ypart XeHANeHrMAH XsiHaNTbIH GarvitHXaHbl

alumMrniacaH XyCHarTuir TycraH xapyynnaa.

3ypar 26. XeHONeHMMAH XaHanTblH 6arvinH alumnrnacaH XyCHarT
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Ox cypsanx: Kelic cydanzaatbi
6azuliH agcaH ¢homo

3yparT y3yyncaH XYCHIITUAH daryy T34 HUIANyynax €ctoil Too,
YHWAH OYH, HUANYYICSH TOO, YHWAH [yH 33pruiir XapbLyynaH

LUMHXUMK OariHa.

MIurrrss 22.

TecinmH 36BJA6X66p  aAXKU/UIAX Oyl

TOpUUH 0yC bauryysjaaraac €epeHXun

CyprajT aBCaH U AT XydaIgaH aBax

aKU/UIaraaH/q MOHUTOPUHT XHUHIX

TOAOpXOW apra 3YHH Tajgaap 6wuag

OMJITOJITIYH OarHa.

baruviH TUIIYYHT311 XUIIC H

SpUJIIIaraac

LUMHXWNraar HArTracHUA Japaa yp AYHT 9pyyn MOHAWAH rasapt
TAHUNLYYITK, TyXaiiH KOMMaHUE rapasHIA yyprad Grenyynax Wwaapanara
TaBMX, TyXaliH KOMNaHWUTal Laallua XamTapy axunmiax Cax rax Mat

LMAAB3P rapax banx racaH UTTaNTINAraap axunnax banHa.

['ypas: M, 3MHaM2UlH
X3P32CNIUUH YaHap, XypmasamKxud
XUUC3H mecnuliH bautH
cydaneaa.

OM,  3MH3MTUAH  X3P3ArchniH
yaHap, XYPTI3MXKUIH Cydanraar
cyaanraaHb! HarnnHxaH
rYMLITIax HaiiHa. Tan
cymanraar SMHAMMAH aXUMTaH,
3MH3Nra3p ynunyynaraug,
YANUNYYnaryauinH ap
TPUNHXIHUIAT xampyyrnaH
OMOH HWATWUIAH OHOOHbI KapTbIH
(OHOK)® apraap xuitx 6GaiHa.
CymanraaHbl  GarviiH  ruwwyya
X0€p X0Epoopoo (opyyn
M3HOUAH canbapbiH Har, apyyn
M3HIOUAH canbapT axwnnagarryi
HOr  XyHWii  BypangaxyyHTan)
pon Gar 6ormoH Har Bar 50
3MY  OMHANMMAH - axwunTaH, 50
3MH3Nra3p ynunyynaraug,
YANUNYYnaryauinH ap
APUNHXIHIAC acCyyMXWiH Jaryy
M3L93NNNAr Lyrnyynaxaap
TONOBMNeX33. ANMINAH XAMXI3HA,
HUAT 500 XyHWIAr cyganraaHg
XaMmpyynaxaap  TOOLUCOH Y
opooroop 497 xyH3ac cypanraar
aBcaH 6arHa. HuiT cypanraaHg
xampargarygbiH 50 xyBb Hb 3My
3MHAMNTMAH axunTtaH, 50 XyBb Hb
SMH3Mr33P YAUNYAYYNary, TyYHWN
ap rapuiHxaH baiixaap Teneenex

cyoanraar XMmxas.

CynanraaHsl aHKETbIH
(BaruitHxaH “acyymx” rax Hapnax
Gaiiraa)  aHxHbl  XyBunbaphbIr

TOCMNIAH BarniHxaHg 3opuwysncaH
cyprantblH yeap 6onoBcpyynx
TOCNNIAH 30BMeX TOPUIH
O6yc  OGanmryynnaraac  erceH
36BNOMXUIAH  Jaryy  3acax
camxpyyncaH 6aiHa. TagHui
awvrmax  Oyn  cyganraaHbl
X3P3rMaraaxyyHuir (aHker)
Aapaax 3ypraap xapyynnaa.

3TyxaliH 6aculiHxaHbl 66pCOULHX Hb HIPIICHIIP “OnoH
HulmutH OHOOHbI KapmbiH apaa 3y’ 23 Kelcd mycaas.
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3ypar 27. TecnuitH 6arniiH alumrnax By cyganraaHbl XaparnaraaxyyH
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Ox cypeamx: Kelic cydanzaaHbl bazuliH agcaH ¢homo
OMHAMra3p  YWANUMyynaryng, TSOHUA ap T3PUIAHX3H, 3MY, WiAHxyy mMagaanan uyrnyynax
AMHAMTUAH AXUNTHYYyOaac XU aHketTaap cyfganraar aB4 TSD,HVIIZ ABUan mprag Ta|7|n6ap
XapuynTtbIr XapbUyynaH OYrHaNT rapraxaap 134 TeneBnex GanHa. XI/II;IXLI,SC-) nx aypamxxaH

CynanraaHbl GarwiiHxaH Mpragasc fapaax AapaanfbliH garyy
M3O33MNUNAr LYrnyyrmKaa.YyHA:

1. Aimap 3opunroton cyganraa 0Oonox, CypanraaHg XopXaH
Xapuynax rax MaTUiAH Tanaap 3xJ1394 Tanndap XMnHa.

2. [lapaa Hb cyganraaHbl 6arviH ruwyyH MPragag cydanraatbl
acyynT Har Oypuir yHLWWK ereeq T3AHUIA TyxaWH acyyntaHz
er4 By xapuynT 600X OHOOT XYCH3ITIHA, TAOMAIITISHA.

3. VpragninH  erceH OHOOTr XYCH3ITag4 T3MASJIMACHWA Aapaa
TOOHIP Tamnbap XWAMTYYIDK MEH XYCHIITOHA TaMASIMan
XUNHA.

IImrrras 23.

Xopar/sruunH cyaaaraa aBax apra TEeXHUK
ux uyxaa. XyMYYCT Tycram epee 3acaainl

TOHIDD ypuana APUIIIAra XWUHUBSI HUIYY
TOXHPOMKTOH.

Tec/umH axjardyraml XWICSH SpUIIaraac

GavicHbIr cyganraaHbl 6arviH
axnar4 oHLomK bawi..

CypanraaHbl GarniiHxaH
TOCNUAH  36BMeX  TepWnH
Oyc Oanryynnaraac XWMC3H
cypranTtaHzcyyx, cyganraatbl
apraqnanbir TycracaH rapblH
aBnarbir  cygamk  OHOK-bIH
Tanaap epeHxuh  oWnronT
aBcaH X3gMm 4 cyganraar
rapoax xunx sieuag apra 3ym
ayTargax 6ancHbIr TOMAIMMaX
bannaa.
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IIurrrss 24.

OHOK-pIH  Tajsaap  epeHXuun
XUU99/1 3aacadH. Apra 3yUI HapUUH
saaraaryu. [EMO-raac  rapracaH
cynaraagpl —apradjajblH Tajdaapx
Mmarepuaibir 36B/16X Q... ABYY/ICAHBIT
O6ung  YHOICAH U IIPAKTHK 939D
HapulH apra 3yH Ccypuy bamx
YYHHUT aniurjiaax €ctod oM OariHa
199, bumsHN UM 3yna1 AyTargCcaH.

Cypmanraanel OarmmH axjaaruramn
XUIICOH SpULIaraac

OIMHDKUJITDD — XUHUX
XYBB 0)5(0) Q0
TOC/IUIH

Cynairaa

apra 3YHH

X9pIrJIoXK bariHa. DHD® Hb

XYP399HA XHUHUX TOJ acyygal ouml
Y TID9COH HIIACOH OSMHIJITUUH YII
AKU/UIATaaHd YH /Ir99 XUHUX TI9X
bariraa oM. OHOK-bII HUX 3SHTHUHH
bo/irox xsparrau. Tyxari6a; 60710XTy
bariraa 3yHJIMUH 3YPrUUT Hb aBax
39prasp HUpPragsa OM/ITOM>KTOI
SHTUHIH X3/7105pT51 00JrOBOJI 3YI'95D
oM. OHOK-bIH cymairaar XWHI 31
Tar/16apelr O6Myumx Hb  TOC/IAHUIH
baruviH runlyyasg HX O03pXIIs3/71TSH
bariiaa. DH» Taa1 [A99p MaHau
XYMYYC uaagaBx>kaaryu baricaH

TecnumH axyilaryrtam XWUMCOH
SpuaLIaraac
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2017 oHbl 5 pyraap capbiH Garignaap
cyganraaHbl  GarMiHxaH —M3[33mnnas
UyrnyymKk  gyyccaH 4 cydanraaHbl
YP [AYHr33 HArTraX amaaryit 6aiB.
Tap cymanraaHbl yp [YHr33 HArTraH
OonoBCpyyncHbl  [Japaa  36BMeMX
rapraxaap Tenesnex baiHa.

fyaHanm, cypeamx:

HWArMWiH arax xapuyuiarbiH
CaHaaumnrbir TeHaepuinH 6apumt Guamr
Bonoscpyynaxaac 3xn3sh TeHAepwitH
FAPA3HNIA XAPINKUNT, XyAaniaH aBcaH
3M, SMH3MTUAH X3PIrCAUAH UPragag
Y3YYNICAH Heneer xypTanx Oyx ye
LaTaH Xaparkyyrax Oponanoreir Yec
AUMIMAH TECNMAH BGarMinHXaH XUIMKIa.
OH3 OyxHUA yp AyHO T4 [Hapaax
TOAOPXON YP AYHA XYPC3H BaiiHa. YyHA:

onuwr,
Hexuern,
camxpyymx

* TeHpepunH
TEHOEPUAH  T3P3ISHUN
waapanara  33pruir
BonoBscpyyncat.

Gapumt

* TeHgep  wanrapyynantbiH  yin
SBLUAJ XSHaNT TaBUX MPrag, TepUitH
Oyc GanryynnarblH  Teneenneec
OYpOC3H XEHAMEHIMIAH  XSIHAMTbIH
GarwiAr  axunnyynaH  TeHaep
WwanrapyynantblH yin sBuag rapu
Oyn 3epunn, OyTarafbir MAPYYnaH
apunrax aHxHbl anxambir XMAC3H.

* TeHOEepUnH rapasHWi X3p3aNKUNTaL
XOHONGHTUAH XsHaNT Xulx Garuir
TepuiH Gyc Ganryynnara, TepuiH
Garryynnara, MpraguiH Teneennmir
oponuyynaH Ganryymk, 2017 oHbl
FOPA3HNIA  X3PANKUNTIA  XSHaNT
LUMHKAITIAT XMIAK IXSMNCIH.

« OMHaNrasp YWNYnyynary, T3AHMA
ap T3pUIAHX3H, 3MY, SMHIMTUIMH
QKUNTHYYABIr XampyyrcaH
SMUMIITASHUIA  XYPTIIMXK, YaHap,
SMUIH HeMeeHMI Tanaapx
Cydanraar XMMCaH.



TepuitH Garryynnara, uprag, TopuitH 6yc bairyynnara Hb xamTpaH
axunnax acyyanaa WWIALAaT, Uprag, TepuiH 6yc baiiryynnaraac
CaHaauunaH Xapuyunara Haxax, Llaxax Llaapagar 3aH YAnuiH
3XM3UNT TaBbCaH.

OM, SMHOMMMH X3PArCNMWH  XydangaH aeax axwuninaraaHa
oponuox Oyi TanyyaslH XapuyLnara camkpax YHA3C TaBUracaH.

OH3 M3ITYMNIBH ONOH Yp AyHr Aypaax 6Gonoxoop GaiHa. 3By
XydangaH aBax axunnaraaHg XsHanT-LWWHXWUAr3 XUAA3T HUATMUAH
3raX XapuyunarblH aprag Wnyy HapuiH cypanuax, cyganraa,
WMHKMATI3HMIA apra 3ymraa camkpyynax, HUAMWUAH am33ar OynruiH
JYY XOOMOWr COHCOX, TOAHWIT TaTaH OpOonLyynax rax MaT acyyanyyn
Galcaap baiHa.

HUArMUIAH 3rax xapuyunarbiH caHaaunarbiH yp OyH, CypramXumH
Tanaap opornuory TanyyablH apununarsiH 3apuMm yp AYHr 9X XyBuap
Hb LWKITrad GONroH xaBcparnTaHa TycraH Xxapyynnaa.

Kencuir yHwcaHaap spunuax 3ymn:

1.

Yr keiican HUAMUIAH 3rax XapuyLynarsiH CaHaauMnrbir Xapankyynax
SIMap aprbir XaparnacaH banHa B3? Aaraan?

. TynramgcaH acyydan, Hexuen 6Gangnaac xapaxag HOX-uiH

TYXalH aprbir X3parnacaH Hb 36B WMIAA3N GaiicaH rax Ta y3ax
GanHa yy?

. HOX-MitH 3H3 aprbir aMKunTTan Xapankyynaxag oy Yyxarn 6onoxsir

Ta X3PX3H ONNroCcoH 637 HOX-MIH 3H3 aprbIr Xapankyynax ypbaay
HEXLLMWIAT TOJOPXONTT.

. HOX-MitH  3H3 aprbir  xaparnacHuii  JaByy, Cyn  Taneir

TOAOPXOWMHO Yy?
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XABCPANT 1. AUMIMIAH HUATMUIAH 6OONOrbIH X3NTCUIH Aapratan XMWC3H spununaraac

Iurrrss 25.
TecanMH Yp AYHTM XOJ000TOM:

DHS XUJIAWH 5M, DMHYJITUNH XOPITC/INUH XyAa/aH aBax aXKu//laraaHaac
100 rapym cad TOrperuiH X59MHI/IT TapcaH TI334 banraa. UYyxam
IOyHaaCc WM X5MHSJIT rapap I ATHUNTI Cyga/DK barraa 6arx. TecaniH
YD AYHA HprsHUN HUATMUUH O0auryys/iaryyna O0om/IorbIH 4YaHapTan
36BJI6MXK Taprak erex b6arx r»X HangaxX Oanraa. MeH TYYHU/ISH
OMUIH X3P3IVISOTOH X0JI000TOIM 36B YHOJIS/AT AYTHSJAT rapax 0arx,
TepunH bauryy/viara [OYHI aHxaapax 6CTOUr TrapraxX 6rHe IoXK
Hangax OarHa.

TepuritH O6auryy/viara eepee XxJHagar 4 OOAHT YH3JIIr9d rapaxan
acyynajiaramn. [oTpooCOO XAHAAT-HIMHXXUITSD, YHD/II99 XHIK barraa
Y CaHXYy 0aunxryurssc 00/DK»9 9394 bamnraa. T>rBsJg 5HD YHIXI9D
CAHXYYI99C YY 39CBSJI 6©6p 3YH/I93C YY TIOHATHHUT XOHI/JAOHIHUIH
YHD/IT99r93p rapra’Xk HpsX Hb uyxa/Jd. HIM5C XOHOJIOHTHUIH YHS/IID9
HSH uyxaJa 6ereem T30 66p OHIITeeC acyyaabll Xapgar ydpaac au
XOJ/IOOTTOJITOH FOM.

Hprsg, UHB-BIH OpOJIIIOOTOM XO0JI000TOM:

Ep HB uprsgm mnx OpoJII00 MYYTal, OpPOJIIIOXA00 ITYYMIK/ISTYUITH
barip cyypuHAaac XaHaaX OpOJILAOI. XaMTapu aXulax, raprairaarai
(YHISCI5 OyXum OIUIAS/ITOH) OPOJIIIOX Ta/ld Taapyy bawanar. Upraguir
opojIlyy/aaxag TOOQHUUT HASBXIDKYY/I9X XOmyypsr HX UyXaJd Ik
bogo>x barHa.

HprsHnyi HUUTMHUNH Oanuryy/ularblH XYBbA T30 66pCA66 UadaBXXKUX,
9TH9IIYD OPreTrex XspsrTsu. UprsHUN HUUTMUNH Oaduryy/uiaryyn YOl
akwmiaraaraa HuUpraasa cyprarumiagar barx xoparrsm. Tecer b6uu»sn
MOHI® aBax I»A»I baWp CyypuHAaac bunl TyxauH TOCJAUNH Yp MdYHI
Oy raprax rssa, AMap yp AYHO Xyp3X I»30 bauraaraa (majiaryypaa)
TOAOPXON rapraag eraer 6o 3yrssp. Yp ayH uyxald IOmaa M3I9XK
acyygaan MIUHXAICDS XUWK, acyyfgaa TaBpaar 000X Hb YyXall
YyHuI TY/IL uyamaBxTam 0amx X3pIIrTIH.

MuHnm 6oa/100p T54 WA TOd, HYSATTOH, UADPBXUTOH YU/ a)kKW/ljdaraatau,

raprajiraa (yH349C/I571 OyXHUN HIIAIAS5/) CAUTar OpOJIOX IOM 00J yp
AYHTH OamlHa.

AIMIANH HUUATMHARH OO4/IOTBIH XOJATCHUH dapraram

XHUHUCDH APHUII/IAaraac




XABCPAIT 2. TecnuiiH axnarytain XMCcaH apununaraac

Murrrss 24.
TecimyiH yp AYHTHMH Tajaap:

... TecIuiH X3par>KuAT5a OAMHIBIH Y aKU/Iaraa aMuH 4yxaa olaapaaararan
3yma1 oM. barmrie runiyyg OYIg SpXS/ACSH aKHU/ITAU XYMYYC bamgar 4 HUUT
A6pBeH ynpaa IIyIjiapu  Xypadaacad. Illaaniug [gepBeH 6ar TOCAUUH YU
KW/LIaraaHbl ABIIBIH AYTHSJIT, 36BJI6MX66 00/J0BCpYyy/1aan TyXauH TOC/TUUH
XYDPISHI XOPIXKIK banraa yul aXuoaaraar Hp33AYHAA TOTTBOPTOW AaBaai
ABax OpOJIIOrY Taayyd Tyxawmiabaa MeproXauiH XAHAJATHIH rasap Oycan
OpOJITIOTY Ta/IYYABIH AYHI 36BJI6JA6X YY/I3aIT 30XUOH OauryyJ/DK, ITaanlablH
YIJI aKW/L1araaHbl TOJ/I6B/I6ree 00/JI0BCPYYJ/IAaH, hIaapaaaratall CaHXYY KUJIATHUUT
9HD KHU/JIMHH 3ypraagyraap CapblH TOCOBT CYY/ATYYy/aax OOJOMIKHUT CygaTHA.
Mapaa Hp anmrunmHa HTX, 3ATI, spyy71 M3HAUHH rasap, 3pYYJA MSHIUNH
banryy/1arblH TYBIIMHA HIAHABIPAYY/ADX AMAap acyyfdasa bamraar XaJ/9/1I[9H
TO/IOBJA6IT XUV YU/ aXHU/UIAraar X3pSIKYY/IHS.

AOMTUIH 3pYYy/Jd MOHAUNH Ta3pbIH 3YIr35C CYMAOBIH DM HaWpyy/I1ard,
9M JYHYTUUT YagaBXKYy/Aax YOI aXu/UlaraaHd aHxaapd OrexXHUI XYCCHH
XYCO/IT rapracad Hb Manl 4yXal CaHa/lI FOM.

TBb-yyablH aHXaapBaJ 30XMX AaCyyOJbIH TaJjJaap:

TepuritH 0yc 6auryy/aiaryyna TOPHUHH Oanuryy/iaraTall XaMTpPaH Aa’KU/LIAXBIH
TY/IT HOTAYT99PT, 66PCANNH YHJI aXU/11araar TOPHUUH bauryy/IarblH aabaH
Xxaarygag Manl CauH OWITYY/IaX, XOEpayraapT, 66pCAunH YU/ aXu//1araaH
TOPUNH OAUTYY/IATBIH TOJA66/UTHUI TATAH OPOJILYY/IK HITAOX XOPOTTOU IOM.
DHD 30pHUATOOP UPISHUN HUNTMUIH 0AUTYY//1ara TOPUUH OanlryyJ/I/IarbIH a/10aH
XaarduaTad OUp MAOTHO aXu/aax, TBb-bIH X3p3IrKYy/a9X YU akKi/11araaHbl
YD AYHI TOpHUH bauryy/iarag IMap eepuae/T bui 00/1rox, aMmap yp MAYHI
XYD3X 39pIrUHUI CAUTAp Tau/abap/gaH OWITYY/IaX XIPIITIH.

TepuriH axbaH xaardmbpll’ COHCOX, XYHIDTTDH XapH/Iax, OalHTbIH XaMTbIH
akm/uiaraa TOITOOXBIH TYJ/IT  HAW3 Hexeq 000X, MOTHOCOX, 66pPHUH XHUIX
oK Oym ax/aaa TaHWIILYY/Aax 335pSr XapUIIlaaHpl apra 6apuiq HUproHUNR
HUUTMUIH 0auryy/ajaaryyn cypairlax X3pdsrtsu bariHa. Ep Hb TyxamllH XYHUIIX5D
X0061, COHUPXAOT 3YUJIHUNAT Hb M3IIK TYYIrd9p AAMXKYY/IAH X0J1000 TOTTOOBOJI
uiyy yp OYHTSH.

OepcounH xur>X Oyr Y aXW/JIaraaHbl TaaaapxX M3OS9/UTHAT Mall TOBUXOH,
OIJITOMJKTOW baraiaap TOPHUIH Oaduryy//IarbIH TO/66/6/IT ©rexX X3P ITHU
barimar. Tyxamabaa, TaHA HHM acyyaaaap M3I99/I571 Orex TI9COH IOM, Ta
YYHUHUT YHIIAaJg OWATOMJKIYH 3YIJ TapBa/J 3aBTay IIaraapaa 3prasg Xoa000
bapuapari rox M3T. TyxallH XYHHUI HOXII6J 0ariga/Iq YHS/Ir®d erex, 1aag XyH
Hb 3aBryd OamBaJ Yyy/a3ax OO/JOMIKTON IardAT Hb acyyX 33prssp TyXauH
ApUAIIAX XYHHUX99 apra SBHUT O/DK 0alK XaMTpaH a>KU/LIAX YagHAa. ASK/IBIH
auvaaian baratall yen eepeep x»3/105/ er/Iee 3pPT dCB3/1 aXHU/ TapCaHbl Aapaa
TOPUNH a/j10aH XaardwuATaun YYJ/3BaJ 3yrssp bammar. XspsB yy/A3ax oK bariraa
XYH TaHb 3aBr'yd, 3CB®/1 AAapCaH IIMHXT W 60anBaja gapaa yYy/a3ax XYCOAT
TABUX 33pProdp TyXalH XYHHUIIX39 HOXI[eJ 0argaan YHS/Ir’» 6erex daaBap
Tbb-pIH aKUATHYYHDAd XSPITTOU.

Hprsann HUATMOHAH 0auryy/IarblH XHUHX aXulI, TOPHIH Oanlryy/IarbIH
XYC3/71 COHHUDPXOJATON HHUHUIIDK 0ar>k XaMThIH a’Ku/iaraa YycH3. ©Gepeep
X109/ 3PYYJA MOHIHUUH CajabapblH 5>M, DMHSJITHNH X3PISIC/AUUH TaCaaa/IbIT
Oyypyy/nax TI3C3H HST Idr g99p MaHaw T1bb, TepumnH 6auryy/aaryymablH
COHHUDPXO/JI HHUHI[COH YUpaac XaMTPaH aXu/Iax 00/J0M>X OYpICDH IOM.

TecamMH axjaryram XHWC®H gpMJIIJIaraac




XABCPANT 3. 3pyyn M3HAMMNH ra3pbiH M3PraXUNTIHTIN XMIICIH Apununaraac

Iurrrss 27.

bu 30 rapyn >XuJ 3pyyJa MSHIUWUH Caja0apT aXu/UlacaH Typhlaararart 60/J0BY
HapunH OIHPUHH 0MAaa OPXHULAYY/IK OarCHBIT DHD TOCOJ XOPOIKCOHUUI YD
OYHI M3I9K aB/aa.

Tece/1 XopIrsKCOHDIIP 5M, DMHIATUUH XOPITCANUH XYAATTaH aBaAX aKU/ITATaaHd
ngapaax eepuie/Tyya buu 00004 banraa rom.

“Tparacrspsacu  HHTepH3nIHA  Mouroar” THb  3MHS/ITHHRH — OAUTYY/1/1aTrbIH
KUATHYYIOBIH AYHI XydalAgaH aBax YW/ aXWIJIaraadbl 3pX 3YHH M3IJIOT
OJITOX CYPraThII 30XHOH bamryy/acaH. MeH IDpyy/J MSHAHUHUH Ta3pbIH AaprbIH
Tyniaanaap XAHAJATBIH 360BJAOJIHUATI 5 TUNIYYHHUU OYPI/JAA5XYYHTOU AKUJILYY/IaX
TynlaajJg rapraX aabad 6cHbI XYPI9HA XaMTPAaH A KALIAK DXD/ICHH.

Teagepura b6munur 6apuMT 00J0BCpyy/Aaxam ypba Hb THb-bII OpOJILYY/ITaITYH
baricar 6os1 omgoo Tbb-yym opoargor 00COH. bug 5HD KXW TEHIEp HIIX
Xxyraraar 6 XOHOTOOp XOWHULYY/DK TEHAEpUUH 0apuMT OHUYUIT 66pu/Ie/IT
XUNC3H. bapuMmrt 6uUurunH Xyygac Oypuur mgyraap/adH TaMraok, OIpyyia
MPOHIUWH Tas3pblH [Aapra TapblH YCOI 3YypX barajaraaxyy/ICaH.

I'spssHUI €peHXHH HOXIOJUNH 9 IYyrssp 3YH/AD 5M, SMHSJITHIH X3P IC/AUIT
nlaiarax TypHniux, YaHapTau Xo/JA000TOW AacCyym/IVYABIT HAPHHH TYCTAX OICOH.
XopsB TyxauH >MHMH OOQUC hOlaapajdara XaHTraxryw b6aviraa 601 /1a00paToOpUT
OITHXXAYY/DK, HUWIYYJA5TY TaJd T3pd39HUNW YHUUH gyHrunH 0,1 XyBpTau
TOHIIDX XOMIKODHUU TOJAO0OPUUT TOJIOX 33PIodp XyAaadaH aBax aXu/1araaHbl
YaHaphIT CamkKpyy/daxag HX99X9H aHxaapu 30XHX 66pUI6/JT OpyYy/ACaH. IM
T99BIP/ISX TOHIBPUUH XIPITCAUNH (Xa1aaxryd, XeJdeexTYH) acyyaJabIl OHI[TOHX
aHxaapaH TI3B3OP/I5X MAaIIMHA TABHAILAAX [OIAapAJIATBIT TEeHAEPHUH 0apuMT
OUYUIT TYCTaX OrCOH.

DOMHS/I5T ©MH6 Hb 35M, SMHYITUNH XSPIIC/JIAUH YHY 6pTTHUUI cap capaaa
eruy vyamgaxryu caartajg yycasr baricaH 60 0400 yY/Aup/aap XUHIST 60JICOH.
HOAT, T39BpUIH 3apa/IbIl HUUAYY/ISIY TaJd AAaX, YAUPAIA HOI yqaa SMUUH
HUWIYY/ISIT XHUUK OarHa.

X9Ha/ITEIH  36B/A6  XyAaiagaH  aBaX  aXHWIIAraadd  OpPOJIOX  COHTOH
majarapyyjaaarang OpoJIloX bawraa Taayygaac acyy/aT acyyX SpH/IIICaH.
Huriyy/Cc’H  SMHUHH  YaHAPBIT TOPIOHI  TYCTACAH  3aaT, HHAWIYY/ICOH
OYT3raoXyYHTSH Hb XaphIlyy/aH Cyga/K balHa.

DM Xy/I99H aBax O00/JOH AakT OWUMX® XOHO/JIOHIHHH XJIHAJAThIH Oarvir
OpOJIILYY/IK bOariHa.

Thb-yyn HHUIJIYY/JI5TY Ta/IbIH H/IT99COH SMHHUH YaHAapbIl [OIA/ITaXx 30PHUJITO0D
Uprsa, SMHYIATANH MOProXUITHYYAS9C SMUNUH YaHAp, XYPTI9MXK, TIax
HO/I66HUN  Tajaaap acyy/ara aBCaH. DMUUH SMYUIT?9HUWA XOPOOHBI THUIIYY.T
OYyrg 3»pXs/ACDPH aKHU/ITAU 3aBTYH TY/ Y/AAPAAZ HOI ygaa yy/a3gar OanCHBIT
66pU/I6H 0400 cap Oyp yy/a3a’K SMHUUH OYTI3TAD9XYYHHUUI TOJ6B/I6/IT, X3PII/IDI,
XAHA/ITBIH Taaaap 36BJA6O6X Ye [aTTauraap XyaaadaH aBax aXu/IaraasH
e6epuIe/IT Opyy/LK bariHa. Hpram SMHSJISIT X9BTOH SMUJIYY/IDX YEO9D TapHy/1ax,
9M HX XI9PII/IDX COHHUPXOITOU 6amgar. bug >MUIH 30XUCTON X3PII/IDOHUI
Tajaap HUPraada 30pHUY/ACAH CYpPrajiT, 36BOJIr66r 30XHOH Oauryy/aHa. DHD Hb
TOCIAUH XYP39HO XHHULAXK banraa aXua IOM.

OpYYy/l MSBHAOMWMH Tra3pblH MOPI3XKMU/ITOHTOM XHMCOH IpHMJIILjaraa




Keiic 2. “OBopxaHraii aiiMiiin 00JI0BCPO/IbLIH

YWTAINIHA, HEATMEIH 39X XAPAYILIATDIT
XIPIrKYYJIACIH Typuuiara’

LBenuapbiH xenknuiH | EBC-nygag cypanuax 6anHa.
areHtnar, [anxwiH 6GaHkHbl | XampaH cyprant Oyypd Gaviraa
XamMTapcaH  CaHXYYXWUNT33p | Hb aiMruiAH TeBn ovp GaruiiH
MoHron yncelH 10 anmar, | uMprag Xyyxass eepT  oup

3 ayypart “HuirmMuiH  arax
xapuyunarbir  63xKyynax Hb”
TOCON X3PANKYYIICIHUIA  Har
Hb “OnoH HUWATWIAH OpPONLIOOT
cypryynb” ag Tecen bereen
SH3 CaHaa4UnrblH  XYP33Ha
OBepxaHran  aWmrmnH - 10
CYMbIH epeHxuii 60noBCpPObIH
14 cypryynuiiH cyparyablH
auar, IXUINH opornuoor
HIM3IOYYN3AX aXIbIr XUACSH.

YYHUI HAr Hb XanpxaHadynaaH
cymbH  EBC-g  xapamkux
baviraa “AaByyablH OpOnLOO-
MaHain cypryynb” HUArMWIAH
arax xapuyLnarbiH caHaa4unra
oM. XaupxaHgynaaH CymblH
12 xuvnunH cypranttan EBC
Hb 1940 oHp Ganryynargcad,
640 xyyxgunH GartaamxTai
Xn433miH 6arnp, 80 XyyxaunH
BartaamxTan goTyyp 6anpran,
25 Garw, 24 axunTaHTanraap
epeHxun 6onoBcponbIH
YUNYUAT33r XYPraH axunnax
BaiHa.

Tyc cypryynbg 2017 oHbl 06
capblH Gangnaap 430 xyyxag
cypanuax bavraarniH 328 Hb
Mar4uH epxuiiH xyyxag 6ereen
TOAHUN 75 Hb JOTYYp BanpaHg
ambaapy GanHa. CypryynuiiH
3axupan Y.Xoponmaarai
XUAC3H sApununaraac y3Ban
XampaH cyprant 60%
GaviraarMiH  wantraaH Hb
3 GaruiH ManugblH  XyyXag
Cymaac rasap3yyH ancnargcaH
Barpwmng ambJapgraac
XamaapaH aWMrMiH TeBUNH

rasap cyprax COHWPXONTOW
Oangraac wantraamk 6anHa.

Heree Tanaac XanpxaHgynaaH
CYMblH CypryynuiH cypar-
LaryblH amxunT ©BepxaHran
anvmartaa Aasryyp yayynant-
To OGarraa 4 umprag owip
CYPryynunr yyxanuumk 6avHa.

CyparygblH amxunTaac
Aypbagan, 2016 OHJ
0. Xuwmnkapran GarwTan

12a aHrM aHx ygaa anmmart
QEL-Ha 602,3 oHooroop 1-p
H6anpaHg opcoH 6omn 2017 oHp
0.ApuyHbasp Oarwrtan 12a
aHrm QELL-Ha 563,5 oHooroop
3-p GanpaHg wanrapd HWAT
TerceryannH 80 rapym XyBb
YNCbIH WX [334 Cypryynbg

3NC3H OPCOH. OELW-HA
AKJIxarsacypaH BarwmiH
3aagar OuONOrMMH  XM4aan

574 oHooroop 2-p Gaip,
N.bsmbauapaH GarwmmnH
3aagar MmaTeMaTUKUAH XM433n
584,9 oHooroop 3-p 6anp,
0. Xuwmnkapran BarwmiiH
3aagar Huiram 583.2 oHooroop
5-p 6awip, YynyyHcysen Garww
aHmm xan 522.9 oHooroop
8-p 6Ganmp, Y.baspcaiixaH
Barw dusmk 552 oHooroop
9-p Ganp, Y.MaH4mmar moHron
xan 547.5 oHooroop 6-p
banp, LU.CopunHmaa 6Garw
543.2 oHooroop 6-p GavipaHg
Luanrapyaa‘.

TyyHunoH  OY-biH  KeHrpy
mMaTemMaTUKMAH onuMmnuagaac
PTymaHgambapan  GarwTan

26 aHrunH cypary I Xac-Oump
Xypan wmeganb 3-p 33pruiH
aunnom, 15 cypard gunnom
aBcaH’.

Tyc CYpryyfb  XaOumraap
cyprant,  ypnar,  ©GuewiH
TamMUpPbIH TOPNeep aMxunTTan
Oaraa 6onoBd4 wiyy wmx
amxunT raprax 6ononuooTon
T3 Y3C3H Oereen yyHwir
Oun  Gonroxon 3UAr  IXWUIH
OpOSILOOHbLI  acyydan uyxan
oM. Tuinmaac TOCMUIAH
XYP333HA  CYPryynuiH  yin
axunnaraaHg — auar  ax,
ONMOH  HWATWMH  OpOMLoOr
HOMarayynaxaaa TOOHUN
IPXAK Oy axwn,
aMbXupraaHsbl TOBLUWNHTAN
ysangcaH OpOMUOOHbI XyBUI-
Gapyyabir 6onoscpyynaH
X3PANKYYNIXMIAH 39paryad
TAOAGHL 3rax  xapuyunarbir
o 6onrocHoop Tep,
WPraHUA XOOPOHZOX XaMTbIH
axwunnaraa, xapwunuaa
HOMargax GanHra XxamTpad
axunnagar COEnbir Tenes-
WYYNaxa[ aHxaapnaa Xa-
Ayynaxbir 30pbCOH baiiHa.

Hexuen 6altidan,
mynzamdcaH acyydan:

EpeHxuit 6onoBcponbIH
CYPryynmiiH cyparyaplH
cypnarbiH AMXKUIT Hb
Garw, cypary, auar ax rap
OynuiiH  ByT33n4  XamTblH
axunnaraaHaac NX39X3H
XamaapanTtanm oM. [aTan
OHeerMiH  Hexueng rypeaH
TanblH  XaMTblH axwunnaraa
XaHranttan  6yc  Oanraa
Hb [apaax X34  X34%H
WwanTraaHTan 6arHa.

‘Atmeutin 30TT, XalipxaHOynaaH
cyMbiH EBC-bIH 3axupribIH ax/biH
madnaH, 2017 oH

*MeH maHd
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Hargyraapr, auar, ax rap 6yn
Xyyxawuir 6ara aHrv Gytoy 1, 2
ayraap aHrng 6anxag Hb canH
aHxaapan TaBbX OarwTai
GanHrbIH xapunuaaran
Ganpar 6on aHrn ercex Tytam
aHxaapan cynapy cypanuax
YN SBUBLIT 36BX6H Cypryynb
XYYXZ34 HavaaH opxuxk banraa
Oereef] Tercex aHrma Hb raHaT
aHxaapan TaBbX XYYXAUNH
CypranTblH aMXuITaHa CaTran
XaHamxkryn Ganx Toxuongon
an6ar bariHa.

XoépayraapT, Cypryynb 3uar
3X rap OynuiH oponuoor auar
SXWWH  Xypan, CypryynmiH
TOXVXKUNTOL XaHAMB  aBax,
ynupang Har ygaa cyparygblH
aMXUNTBIr  M3Al33anax bana-
naap xsisraapnax 6anHa.

l'ypaepyraapr, CYPryYynuiiH
YAN  axwnnaraaHg  XsHant
TaBuX,  O3MXKMAr  Y3yynax
30pUATOTOM  3L3Ar  AXYYYAUNH
36816/ Cypryynb oypT
axunnax OGavraa 60moB4 é€c
Teoun yuWn - axwnnaraartan
GaviHa.

[epeBaoyraapt, auar ax4vyya
CyparygblH cypnarbiH Tanaap
©6pUNH caHaa Goanbir  aHru
fJaacaH Oarw, CypryynuiiH
yavpanarag caHan - Xycant
romgon rapraxaac eep apra
3amaap WUnapxuiinax Gonomx
Gaviraa  ragrvir  Magaxryi
GalHa.

TaBgyraapt, auar 9x, 6Garw
Hap xaMTpaH axwunnax 6anmx
XYYXOWAH cypnarbiH amxunT
[O93LUWIMHA TAMVAT TeANNNeH
onnroxryn 6arHa.

MoHron yncap Gairaa gsspx

HUATNAr angaa [dorongon
©BepxaHram aVMIniAH
XanpxaHgynaaH CyMbIH
EBC-g0 4 meH agun 6aiiHa
raarunr HUATMUIAH Arax
xapuyunarbir TTranarT
TecmuiH ~ GapumT  Buunrt
TOOOPXONITKII (Wwnrrras
Y3H3 YY).

XanpxaHgynaaH cymbiH EBC
Hb L3I 3X4yYAUNH OpOoMLoo,

XSHaNTbIr H3M3rgyynax
YUrnanasp LeeHryi
aXWUN  X3P3NKYYIMK  MPCAH

TyplunaraTtan 1om.
Tyxann6an, 2014-2015 oHbl

XMY33NMAH  XKUng  cypary,
auar IXTaN XamTapcaH
Xypan Xuiix, aHrm OonroH
ragHaa M3A33MUINH
cambap axunnyynax,
“Ouar oxuiH xuwwmr epep®
"—Ar  30XMOH  Banlryynx,
“Absiac” xeTenbepuiiH

TalnaH TOrMoONT, cyparyablH
OYTIaMUIAH  Y33CranaH, auar
AXYYYO3L XMUYIINUNAH XKMUIUAH
axnblH  TawWnaH, cypranr,
C3TraN XaHaMXWMH cydanraa
aBax 33par axmnbir 30XWMOH
Ganryymkas’.

8“Quae axuliH xuwue edep” yin axusnnazaa Hb Xund Hae yoaa cypac4yobiH 3y3e,
axulie cypeyynb0 ypbx cypaa4ObiH 6ymaanulie maHunuyymx, cypayynuiH yun
axurnazaaHbl manaap cameaasl XxaHaMXulH cydanaaa agy, madaHmali xammpaH
axunnax, cypayynulH axrble calbkpyynax cypa24yObiH amxXunmble axuynax
manaap caHan 6001bi2 Xyn3sH asax axus oM. SHaxXyy axun Hb 2014 oHooc
9X/19H MO2mMOJ1 30XUOH balieyynaedax baliHa.

TAdmeutis SATI, XatpxaH dynaaH cymbiH EBC-bIH 3axupibiH axirsiH madnaH, 2015
SAlmeutiH LTI, XatipxaH OynaaH cymbiH EBC-bIH 3axupribiH axribiH matinaH, 2016

9TecnuliH aHxaH WamHkl malinaHaaac ...
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2015-2016 OHbl  XWUY33NMNIAH
KUNg auUdr 3xyyyAsn cypraH
XYMYYXYYM9X  NeKl, CyMblH
anbaH GawryynnarbiH - auar
SXUYYAUNH OYHO  XYYX34TaK
axunnax —uaruir - xyeaapb
rapraH Mepayynax 33par axwn
WMHI3P H3MX  CaHaaynaH
X3PANKYYMK MpXka3s.

Xoommrasp cyparygbiH cyp-
narbiH avMXWnTbIr axuynaxblH
TYNQ 3uar, SX4yyAWNH oporn-
LOOr HAM3rayynax, ynmaap
CYPryynb rap OynunH XamTblH
axunnaraar NA3BXKYYNAX
ONOH  CaHaauunra raprad
X3pankyysxk Ganraa 4 cypary,
CYPryynb, 9U3r  3X4yyAunH
XaMTblH ~ axunnmaraa  Hb
TEeneBreceH amXunTaHa
XYpaxryn OGamnraar Garw Hap,

auar axvyya 6onoH xyyxayya

Apununaragaa aypbacaH
GanHa.

XanpxaHgynaaH CYMbIH
CYPryynmiH GarL Hap,
CyparygblH 3U3ar 3X4yyaTan
XUNC3H ApununiarsiH
Yp AOyHraac y3Ban  “auar

3XYYYOMAH  3Yyraac  Xyyxaaa
LaU3pnarT opox yen bytoy 6ara
HacaHf, Hb aHxaapan xanamx
TaBbX, TOOHWUMN  XODKIWIAT
[OSMXC3H YN axunnaraasg
OpOMUAOr Y4 XYYX433 aHrm
[3BLUMX TyCaM T3AHWUIN Xenkun,
Teneswung aHxaapnaa
xaHgyynax Hb  cymapy,
CYPryymnuitH yin axwnnaraaH
Jaxb Oponuoo H3p Teaun,
TOOHUN TOLOPXONNCHOOP
oviponiyooroop 40  opyum
XyBbTaii™ rax y3ax banHa.

HaH snaHrysa TepuiH anbaH
Xaary, ManyuH, aMmbXxupraaHsi
BaTanraaxmx TOBLUHO6C
[00Tyyp OprioroTon axuryn



Mnrrras: ©sepxauranm auMruiitH EBC-mynblH eMHe TyiaramMmax Oarraa
acyyniayyn:

OBepxaHrann amMmruiH EBC-UWH CypraiaTelH YWIUWITS2HUU ©HOOTNH
Oamanny HuMNIMUITH & O9BIIMA  SMOSTTOUUYYOUMH  X0J000HOOC XHUICHH
CyJaJraaHbl [OYHI3C Y39X9[ CYpPTYYJAMYH O3I3T SXUNH Xypjaaa TOTTMOJ
Xyramaang XWUNOSITYM, CYpPryyAnMH Tadaapx MO39 3ISr 39X, OJOH
HUNTSO, HOATTOU, WAT TOA Oummi, 0armi CypraiaThlH Y aXWlaraagmaa
XapuyIlararyin xaHmagar, 0armi, cypary, 3I3T SXWWH XaMTBhIH a’kKusiaraa
Cyl T3COH Yp MOYHTYYO rapusd. MeH cymaaraaHg XaMparmgaKX Oyin
cyparuabslH 61% HB cypu Oyl CypryyaminHxaa CyprajTblH UaHApPT COTTOI
OyHOyyp Oanpar Oereen YYHHM IO/ IMajTraaH Hb OarmmiH Xapuiliaa,
XU/ 3aak Oym Oamman, Oarml XWUdSSAMUH IIATMUr OapuMTaagarrymn
39par MIajJiTraaHaac YYOOATOU TIDX Y3XK9D. OBepxaHral auMIuuH Tep,
TepuriH OyC OJIOH HHUNTUNUH OaWryy/ulara, HNPr3OWNAH OyHO 30XWOH
DanTyy/ICaH XOADAIYYArdDD XOHAermesk OavicaH acyyfaian TyAryypJiaaH
OBepxanrann amMruniea EbC-mymam mapaax XyHOpP3/a, O3pXmivsa  Tyarapu
DariHa X Y3/193. YYHI:

o . . .CypryyiunmH 36BJ6J Hb CYypryyIuNH YWI aXWLJIaraaHm
XOHIIOHTITH XIHA/IT TaBUX, CYPraJIThIH UYaHAPBIT CalXpyy/aax,
CaHaaum/ara raprax, O0arm, Ccypaalard, aXWITHBI 3SpX amCuanAr
XaMraajax Tajgaap OOPBUTON aXW/IaXryu OartHa.

Cypryyib Hb SI3T 95X, OJIOH HUUT3I TyXaH XAUDDINNH >KUIAHXDI
30PUIT, TOJIOBA6AT, YW1 aXWIIaraaHbl  MDID/IDD  TOTTMOJI,
OMITOMKTOU Oanagaap XYpPraxryud, €EcC TOAUNIeeC OSIBT OXUYYI
CYPTYYJUUH OHIUIOT, XYHAPSI, ODPXIIDDIMUT MBIISITYN.

CypryyJIniiH 3Yyr®3C SIBr SXUNH XypjJaac eepeep Isp Oy/anm
UNIJIBCOH YW aXujjaraa OyTargaaran Oanpgar Hb CYpPryy/ab, BIIST
X XOOPOHOBIH XapW/IIIAal XOHIWM, Y/ OWJITOJAIICOH OammasIm XypIosK
OarHa.

barm HapeIr XWUdIDD XOPXOH 3aaK, gMmMap apra Oapuiaaap
XYYXDATOUTDD a’KU/IAJArT 3BT 9X 00/J0H Oycad TaablH XOHIJIOHTANH
XSIHAIT, YHD/ITDD XUUX 30XUILYY/IAAT CYPTYYJUNH TOBHIAH[, AYTMaraac
auMIunH Oycam CypryyJmyaTal XapbIlyyaaxal Tece/n XaMmparmax
10 cypryymuyH 70 Trapyl XyBUWH CYpraaTBIH YaHAp MOOOTYYyp
Y3YY/ADATTOI OauB.

CypryyIuiiH CaHXYYXWIT3 Oycaa X YYCBIPDDC OPCOH HOBITUNH
3apItyy/aaiT, XyJaJdaH aBajJTaj B3IAT 39X, TAIYY[AbIH XIHAJT, OPOJIIIOO
Danxryii, MDIDDIBA XaHTAATTYH YUHUP TOA CYpPryyJulH TOCBUUH
0OOUT HOXIUIMUT MOASXTYU CYpPryy/ab, O3I9T 5XUUH XOOPOHI YII
OWMJITOJIIION YYCC®p OarHa.

Ix cypBamk: [saxupiH 0aHK, MOHTOJII HHUHIMHHIH 35I5X XAaPHYIIIATBIT
02xKyy/19x Toces, OJIOH HUUTUHH OPOJIOOT CYPILYY/Ib TOC/IAUUH
bapumr 6mumnr, 2017, x-2, 3




3U3r AXYYYOWAH CYPryynuiH
ymn axunnaraaH Jaxb
Oponuoo  Op  HAp  Teaui
Gaviraar Garwl Hap OHLONCOH
GaviHa.

XanpxaHgynaaH CYMbIH
EBC-uiiH Garw HapbiH 3yraac
3U3r 3XYYYAMVAH OPOMLOOHbI
OHrepceH Hexuen 6Gangneir
WMHXISH Y3334 93KYYANNMH
Oponuoo0  eHAep,  XapwH
aaByydblH  OpoOnUoo  cyn
Gaviraar TOrTooXaa.

Aasyyn  anbaH
ron aHxaapan
XYYXQUAH

axungaa
XaHzyynaH
CYPryymnmiH
acyyanbir - 33XYYA34  Hb
[aatraH  OpXuOor  HWATNAr
xaHanara baviHa.

Juar axunMH Xypang ronayy
3M33, 33K Hap MPXK XYYXOUAH
CyprarbiH avpKWITT, XUYIMUIAH
OpPOSILOOHBI Tanaap M3ad3nan
aBY XYYX3ATAMras sApunuaH
TOLOPXON Luaapanarbir TaBbx
Galiraa 60MoBY 3H3 Hb 36BX6H
39K, SMIIMMNAH TaBbX Oalraa
Waapanara a3k Xyyxosa
OWMrorgoX, aaB Hb  OM
xanaxryi Oanraa 60510xo0p
bonoon baiiHa r9C3H
OVNrONTHIr T3O3HA TOPYYIX
GanHa'”.

Niama cypryynb, auar, axcypard
F3COH rypeancaH Xapunuaar
Yp [OyHTaW 6OMnroxbiH Tyng
aaByyablH OpOnLO0HA
Tynramgax Ganraa acyyanbir
UNpyynax, ynMaap TaAHUM
OpOILOOr  HAMArAYYMnax Hb
XanpxaHgynaaH CYMbIH
CypryynuiH cyparygplH
aMXUNTBIr axuynaxag dyxan
TYNXYYP XY4WH 3yn 60nox Hb
xapargax bariHa.
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TecnuliH 30punzo, xyna3203x 6yl yp OyH:

3opunzo: CypryynuitH OpYMH Aaxb OPOH HYTTWAH MPrad, auar
3XYYyOWUNH OyT33M4, XaMTblH axwnnaraa, WA3BXTAM Oponuoor
calxpyyrncHaap cyparyapblH cyprarbiH aMmxunT, TOAHUA Xerkun,
TONeBLUNWIAT 433LWNYynaxag axuy, raprad, “ONTOH HUMTUAH
OPOJNUOOT CYPIYYNb’-uir 6uit 6onrox. ™

3opunmyya:

- EpeHxuit  6onoBcponbiH - cypryynuyaan  OanHrbiH - MA3BX
CaHaaunara, OposLoOTON 3U3r 3XUIAH 3eBnenuir 6ui 6onrox,
TOOAHUA YN axwnnaraar CypryynuiiH ©0gnoro, YWrnanTai
ysngyynaH TOrTMOIKYYyncHaap HUAT 3Uar ax4yyauinH ByTaany
OpOInLIOOr HAMArAYYnax

- EpeHxuit  6onoscponbiH - cypryynnya  “ONOH  HUMTUIAH
OPOMUOOT  CYPIYYNb™uiH  cTaHaapTblH  YaHapblH
YHAINMA3HUA  LWanryypbir XaHraxag YWrnacaH TOrTonLuooTow
BoncHoop Xxyyxag Oyp C3Tran xaHranyyH cypanuax Hexunuir
bypayynax

- CypryynuiiH yWnuunrasHg vpraguinH xsaHanteir Oy 6onroH
HUATMUIAH 3rax XapuyLnarbir HOBTPYYax

Xynasedax byl yp OyH:"

- CypryynuiiH yin axunnaraaH faxb ONOH HUATUWAH OPOML0O,
33 aX4yyaunH ByTa3n4 MasBXM HIMIrACIH GanHa.

- Epenxuin GonoscponbiH cypryynuyabliH  60anoreiH  6apumt
OWMYUIT ONMOH HUATUIAH OPOILOOr HIMIIAYYNAX 30PUMT, 3aanT
Tycragar 6oncoH 6anHa.

- EpeHxuin  GonoBcponblH  Cypryymb, auar ax, Oycaa
GaviryynnaryyabiH TYHLUMUAH Xapunuaaraap CypryynuiH
OPYMH, YUNHUAT3SHU YaHap A33LWNITK, cypanuaryabiH cypax
C3Tran XaHamX HaM3racaH HarHa.

TecnuliiH xapaaxunm, yp OyHauliH manaapx M3033713/1;

TecnuitH xapankunTUiH Tanaapx xonborgory Tanyygaac aBcaH
M3429nnmMnr opyynnaa. MeH gapaax NMHKISP OpX TECMMWiAH
TaHUNUYYNTbIr Y3H3 VY.

https://www.youtube.com/watch?v=uad72ZwEmZz4
EpeHxuti 6oroecporibiH cypayynulH 3axupar:

©MHe Hb XaiipxaHgynaaH CyMbIH Cypryynb Hb 3L3r 9x4yyasa
YMIMI3COH LIeeH TOOHbI aXun 30XMOH Oawryynpar GancaH.
Tyxannban, Xunaas raHu Har yaaa CypryynuiH yin axunnaraaHsl
TalnaH TaBmxag auar aXUIras oponuyynaar, YyH4 Hb ron Tenes

"YduponaebiH akademuliH cylaneaaHbl 6ae, XalpxaHOynaaH cymbiH EBC-uliH
bazww, cypacyibiH ay3e, axdyyomal XulicaH spurnuazkiH yp yHaaac 2017 oHbl 06
capbiH 4,5 HO XulicaH

""©gepxaHeall atimeuliH UTX-biH mapeyynagyouliH moemoor, 2017 oH Ne55
26gepxaHeall atiMeuliH UTX-biH mapeyynae4outiH moemoor, 2017 oH Ne55



39XKYYA4, 9M33 6Bee Hap upaar 6ancaH. XapuH 3HAIXyy TOCHUNH
XYP33HL aaByydblH OPOSLOOr H3MIFAYYNax CaHaayunra Hb
mall 3eB GalicaH Gereeq aaByyd CYpryynunH yiun axunnaraad
OpOrLIOX OPOSILOO0 MXIIXIH HIMITAIXK, NOIBXKCIH.

MaHal cypryynuinH cyparygblH Tyxang 433g 6Gonoscponton
aasyyn 10 rapyn Gampar, vxaHx aaBsyyn OypsH AyHa, Gara
6onoscponton. Cym MmaaHb 6 Gartaw, agraspuiH 3 6Garaac
XYYXAYY4 MaHal cypryynbg ron tenes cypgar, 6ycag 6aryyq Hb
H3r Tanaac rasap3ayiiH 6anpnanaapaa anMartait OMPXoH y4paac,
Heree Tanaac CyMblH HUMraM, S4WAH 3aCTUiH Xenkui Cyn yuup
anMrunH TeB Bapaagdax, Xyyxayyaaa anMriiH TeBUAH Cypryynbg
cypraag siB4Mxaar.

TecnuinH XypasHa HAN33 axnyya xuix 6aviraa 6ereeq Tyxavinban
CYpryynuiH KOPUAOPLIT aaByya 6epCAee XaanT xmnrasg “MopbToH
aaByyOblH XONKUAH TeB” BOMroX TOXMXYyncaH. OH3 TeBAee
aaByy[ Uyrnapy yynaaar, xuix axnaa spunuaar (3ypar 28).

3ypar 28. MopbTOH aaByyablH XNKNUIAH TEBWIAH
VAN axunnaraa

TecnuitH XypasHa aaByyAblH OPOMLOOr MAIBXKYYNIXUAH Tyna
caliH aypblH 8 6ar'® yycracaH. MHraxgas 6arw Hapaa 8 xyBaaraag,
axunTHyynaa 6ac 8 xyBaaraag, YyH A93p HAOMArA334 YaaaBXkux
OynruiH aaByygaa 8 xyBaaraag a4raap baryyanaa Tyc 6yp Har Har
YUr YYP3r, aXn OHOOrOOCOH. Tyxannban 1-p 6ar 6yty CoénbiH
Gar raxag “CypryynuiiH OpuYMH daxb COEN” r3C3H 4YMrnanasp
QXUANaxX, YYHWIAr camkpyynax axnyyaplr caHaaunaH XWnx rax
33prasp Bar Tyc GYpT axun OHOOX, XOOPOHA Hb epcenayynax
3apumaap axunnyyrmxk Oanraa. baryygblH caHaaunaH Xuiik
Ganraa axnyynaac aypbasan:

- Har XYH H3r HOM adH 3apnaaj aaByyAblH OpPOJILOOHbI T6BA HOM
XaHauenax, HOM YHLWNX asaH

- [ap 6ynaspaa oposuox 6onomxkTon Teatp baryynax

- lapgaa Tanbairaa 3acBapnax axwn caHaadnaag eepcaee
MeHre DOCroH axunnax baiHa.

131, CoénbiH 6ae, 2. 3use axuliH xon6oo 6ae 3. HuliemuliH opornyoo 6ae, 4. HacaH
mypwulH cypanuaxyt 6ae, 5. CaliH OypbiH yun axunnazaaHbl 6ae, 6. TyHwran
6ae, 7. Ma+natinan 6ae, 8. bymaany oponyoo bae

- Suar X, Xyyxayya
XamTpaag uauar Tapux,
CYPryymnuiH OpYUHT

LIBLIANKYYMAX  axIIbIr XUAX
BanHa.

- Byx xymyyc xampargax
OONoOMXTON, aMbApax
YafBapblH CypranTt 30XMOH
GaviryynaH axunnax
GarHa.

- TyHWan racaH YWrmanasp
axunnax, CYMbIH
X3MXKI3HL, axunnax
oyn Ganryynnara  Gyp
cypryynerairaa  xamTapu
JOpBUTON  BYTI3MY  axun
xuigar  Gonrox  Tanmaap
QXNYyAbIr XMk BanHa.

- CymbIH XOMXKI9H,
XOMMAH  CaByydbllr XWX
GanpLuyynax axmnbir Xuiik
BanHa.

- Har aaB xyBb  XyHui
OpOMnuOO  HWWMAMA ~ 3rax
xapuyunarbir 6uin  6onrox
Hb F3C3H C3AB33P WITran
TaBuxaap 6anTrax Gairaa

- CypryynuiiH ragHax
aBTOMALUMHbI  30rCOOMbIT
oun Gonrox, M6H

aBTOMALUWH F3HAT rapy npx
XYYX434 ~awyn  yypyynx
BonsoLuryn raspyynag
XaanT XWX 33par axnyyabir
XUNC3H.

OHa M3TUNNSH aaByyan
CYPryynuiH yun axunnaraaHg
OpOINLI00A 3XM3X33p Cyynada
one breTanras Gapar
epcenaex TOZOPXOW  axun
caHaavnaag XMnraag 9XarncaH.

CypryynuinH  3yrasc  SHaxyy
YAN axunnaraar eprexyynx,
aaByyablH opornwoor
OaMxux 3eenen GanryynaH
axunnyynx bavraa.
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[3apx axnyyaeir maHan 6arLw
Hap Maw CaviH XYNaJXx aey,
Garw 6OnoH 3U3ar aX4yyaunH
XOOPOHABIH xapunuaar
HUN33] camxpyynaag
OaHa. MaHalh  aaByydblH
3yrasc “recen pgyyccaH M
F3C3H 9H3 YWN axunnaraar
Laall Hb YPramknyynaxuiH
TyNnad aaByydblH TeBeepee
JamXyynaH axwnnasi, 3apum
Hb TBB Gairyymk axwnnas’
r3C3H caHaar raprax bariraa.

OH3  TECIUAH  XYP3sHL4
aaByyablH oporsuoo
MOSBXKCIH OaliHa, aaByyq

MaaHb YagaBxkcaH OaliHa,
XapuH 0400  CypryynuiH
3yraaC Uaaligaa 3HI XUMXK
Oyn axun, yin axunnaraaraa
X3PX3H TOrTBOPXKYYnax
Tanaap cyganx 6auraa.

Ypbd Hb 33XKYyy4d Xaasa
yTacgax — Yemee  xycmar
DbanicaH Oon  9H®  Tecen

X3PANKWK 9X3MCHI3P aaByyn
GanHra 3anrax CypryynuiH
acyyanaap caHan 6ognoo
UN3IPXMANAar BONCOoH.

TecnuitH ~ XypasHa  aasyyq
CYPTyyrnuiiH ran Toroo, YOunH
xoon, [JoTyyp OanpHbl yiAn
axunnaraa 33prur COHMPXoX
CyAnax, TYYHYN3H TOZOPXOW
caHan raprax 33prasp Maw
NO3BXT3N BOMK MPC3H.

TYYHUN3H CYpryynuinH 3aasHbl
awwmrnant, CaHXyYrviH
3apuyynanT 33prunr acyyx,
COHMPXOX 3xancaH. [otyyp
GaipHbl  OpYMH,  OOTYyp
GavipHbl ranm TOroo 33prunr
Mall WX aHxaap4, OwensH
XSHaNT ~ TaBbX  9X3MC3H.
OH3  XYP33HO  XSHaANTbIH
Xyyaac axunnyynaag
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egep Oyp XOOMHbI  L3C33
TaHWIMLyynax, XoosbiH amTbIr
y33x Gonomxuir 6uin 6onrox
33prasp axunnacaH.

MeH aaByymaap cypryynunH
Hexuen GananbiH LUXHXMITS3
XUATAC3H.

OH3 LUMHXWUNTI3HWIA XYPA3HA
CYPryynunH opumH, Barwnax
BONOBCOH  Xy4MH, ayryvinaH
ceku, 6arw HapbiH xapunuaa,
xaHgnara, auar IXWIAH
OpOLO0 33PTUNT YHAMYYICIH.
OH3  Xypa3H  aHxaapax
Maw  OfioH  acyyanyyabir
TOLOPXOWIIOH raprax UPCaH.

LUaawaaa CYPryysnuiH
3yraac XyyxayyaunH cypnara
XYMYYXuUng xamaapax
acyyanyygeir LUWAA3PNaxXa33

auar SXMIH opornoor
XaHrax Banx, TOOHWAT
3aaBafl OpOnUyy/mKX anueaa
acyynnyyapir PENENTEN
Gaix Tamaap  CypryynuiiH
[0TO0h, XypaMm, xonborgox

XypMyydap Tycrax Tanaap
cypanx barraa.

duyae axuliH meneenern:

HuirmminH - arax  xapuyunara
raArviAr nprag oun
[...cypryynmbran...]  xamTpaH
axunnax, XsHanT  TaBuX,
uaawnaag  Cypryynb  Hb
cypryynb wwr, 6Garw  Hb
Garw wwr, yaupanaryyg Hb
yavpanaryyn Lnr eepcamiiH
XMNX EcToM axnaa calH
XUAX, YYHWA Tyng  uprag
6ug xaHanT TaBbX XaMTpaH
axunnax, ynMaap cypryynuiiH
CypranTtblH  YaHap, OPYMHT
camxpyynaxag xaa XaaHaa
xapuyunaratan 6anx racaH
CaHaa M X3M33H OWNrox
baiHa.

HuirmuiiH - arax  xapuyunara
ragruir mx ToMoop 06omox
XYNaaXK aBaxaac UnyyTanrasp
SHIMMH 3YWAM33C 9XAMHI X
onnrox danHa.

Tyxann6an Garw Hb
JaanraBap erceH Ganxag Tap
JaanraBpbIr auar axuyya ova
XaMTpaH, Liaxax Laapaaan
XUAMNIYYN3X Hb ©epee Hui-
TMWH 3rax XapuyLnara om.

Amvap Har Gangnaap SUCWIAH
OYHASS  XYYXAUWH  cypnara
camkupcaH 6Galx Hb uyxan
Lwyy O9a.

OH3 TECMUIH VP AYHA 33T 3X,
Xyyxag, 6arLu racaH rypsancaH
xapwunuaa ux camxupcaH. JHa
6on MaLL Yyxan yp 4yH toMm.

CypryynuitH  Tanaap 3apum
aaB 6va Hap Oypyy OMMronTTON
GancaH, ar TecnuitH XypasHa
CYPryYnuWiiH YN axunnaraaia
OpOnLo0A, COHMpX007
MPAX3a3p Mall WX X3P3rTam
M3[33r13N aBLraacaH.

OH3 XYP33HL Garu,
CypryynuiH 3axvpraartan
XaMTblH axunnaraa WX33xaH
camXmpcaH.

YpbO Hb Xxaasa rygamxuHg
Oarw Haptan [panpangean
M3HA334, XYYX433 raHy Har
acyyraap eHrepger GavicaH.
XapwH ogoo barw HapTam Hun
Hyyry# spunuax 60onomxTon
6ok, Hyyp XarapcaH.

Tecneec raHu xycax Oainraa
3yun - 6on XyyXZyyaumnH
cypnara camkpaag, Oarw
HapblH YagBap caibxpaag,
xapunuaa XaHpnara
eepunerneecan rax 6ogox
banHa.



Matepvannar Tanaacaa 6on
calxaH 3YMNC WX XWUIACSH
GanHa, ar MaHah Xyyxgag
6on eepunent  TeAMIANEH
M34pargaxryn baiiHa.

36BXEH TOCNUIAH XyraLaaH[

Ouw, Uaawpgaa 4 3udr
39X,  CYPryynuiH  XaMTblH
axunnaraa VPramKnasacan

rax Xycax 0OalHa, MeH
TOCNMUMAH XYP33H4 Uaawgaa
Garll HapblH YagBap, Maanar
GonoBcponbIr  A33LLNYYNaX
aXuUn XUArga3can rax 6onox
GanHa.

Tecen  x3pankasg  GOMMHO
Xyrauaa eHrep4 Galiraa y4paac
Wyyn XYyXauiH cypnarag rapu
Oy eepunent axwurnargaxryi
Gaix, ToOopPXON YPT XyrauaaHa
YP OYH Hb Wnyy canH Xapargax
Ganx.

Qax JaHgaa Yrnacasp
Oaviraag Xyyx4ag Heneenex
Heneenen Hb 6ara 6onaor oM
luMAr caHargcaH. XapuH aaB
OponLooa MPaxXasp Xyyxayya
XW433n  cypnarajaa apau
unyy aHxaapy Oaiiraa Hb
axurnaracat.

AaByyn  CypryynuidH  y#n
axunnaraar COHMpX00[
3X/19X33p T34 Cypryynbg
toy OGonoxryn 6GanHa, oy
Gomk Oaiiraar aHsaapaap,
acyyoan TaBuag  9Xanaar.
MeH camxpyynax axnyygbir
caHaaunaag, oponuooa
axancasH. bupg aHaxyy Oaruw,
CYpryynb, 3U3r SXMIAH XaMTbIH
axwnnaraar 3eBXeH TeCHWIH
XypasHg Ouw, uaawnaapg
GaiiHrblH YN axunnaraa
GONroH Yprarknyynax Hb 3eB
ragar [93p CaHan  Hargax
Gavraa.

Basw XUUIC3H

yynsanm:

Hapmal

Cypryynuit ynn axunnaraasg
3U3r  AXYyyOWAH  oponuoor
HAOM3IQYYNaX 30pUNTOTON
Tecen rax ownrox Oavraa.
Ouar  axyyyg ron  Tenes
Xyyxayya Hb 11, 12 gyraap
aHrMg opoof, Tercex Aexeen
MPaXasp N XW433ng  Hb
aHxaapgar. YYHUIAT eepumIx,
auar 9x, cypryynb, 6Garw
XamTapy axunnaH, xapunuax
Oue OMends XxAHaANT TaBuX,
xapuyunaraa xamTapy yypax
acyyonblr  HUATMUAH ~ 3rax
xapuyunara  rax  OWnrox
BaiiHa.

JH3 Tecen X3PINKMK
9X3MNCHA3P 3U3Ar  AXYYYAUMH
3yrasac CypryynunH 3axupraa,
Bar HapT TOZOPXON
Waapanara TaBbX 3X3NC3H.
Tyxavin6an XYYXZYYOUIAH
JaBTnara, gyrynnaH CekuuiiH
XyBaapb  Xx3333  Oaviraar
M333mk 6anx, cypryynb 433px
Bomk Byn ynn axunnaraaHbl
Tanaap M3433/13/1 ereey racaH
acyyanyyaelr Mxasp TaBbaar
BOMCoH.

OH3 TOCNUIH XYP33HA MaHaw
aHMMMH  TyxauWg — auar  ax,
farw Hap xamTapy acyyasaa
TOZOPXOM004, rapuaa
XamMToaa Xxawx, XYyxayyaTam
X3PX3H axunnax, M6H
farwmitH  cyn Tan  33prur
X3NaAnNLU3AX, AMap axwun 30XMOH
Gaviryynax Tanaap xananLucaH.

Tecen xapanknxaac emMHe 3L3ar
3XYYYOMAH 3Yraac Cypryynb,
farwTam xamTapy axunnax,
llaapanara TaBUX 33par Hb
unyy cyn GaiicaH. XapwH
TOCIUIAH XYP33HA 3L3r aX4yyA

cypryynb, OGarwTan xamTapu
aXunmax Hb 3pC HIMINAIXIIC
ragHa TOOHWA  3yraac ron
Tenes 0OyTeany LWwaapanara
TaBbAar OONCOH.

Tecen pgyyccaH 4  r3coH
9H3 ymn axunnaraar
TOTTMOIKYYMXK Laalma aeu
SIBHA raX Tenesnee Oavraa.
YUmp Hb 3H3 TOCNUWMH Yp OYH
mall canH banraa. 3axupnbiH
3yrasc Y racsH YyHWAr Laaw
Hb YPra/mKAyyaax COHUPXON
ux Gaiiraa.

XYYXAYYANAH TyXang
aaByyd OponLooA, TOAOpPXOn
X3MKIIHA Waapanara

TaBMag 9XJ13X33P XWUYIIMNIH
JaanraBapaa Yagax Yagaxryn
fanicaH Y XuUNX, XUAX TIK
OpOINAO0X, XMY33MNIAH X3parnan
OYpaH MpaX, XM433angas wnyy
TOITBOPTON aHXaapanTan cyyx
33par  eepunenT M3AP3raax
Ganraa. Ar cypnarblH OyHMMAH
axvublH  Tyxang ToOOpXon
XyrauaaHbl [Japaa Xxapargax
6anx.

OH3 Tecen  X3panKC3IHI3P
MaHan aHrMnH Tyxang
GarwTam OrT yynsax, Xapx
Oairaaraaryn aaB Hap XypTan
cypryynuap npx, b6arw HapTar
yynaax, XYYXQYYONAHX33
cypnarag aHxaapax 0ormncoH.
Tyxannban 3eBxeH yTcaap
N raHy, ynoaa 4yenee aBax rax
3anrax OancaH 4 aaB auar
SXWIAH Xypang upaar 60mcoH.

AaByyn, aHrMMH  3acsapblH
axung oponuoX, 93BA3PCIH
caHjan wupas  3acaxaac
aBaxyynaag Mxa3p oponugor
6oncoH. AaByyn XyyXOWAHX33
cypnarbiH Tanaap MX33X39H
acyyaar 60coH.
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BUaHWA 3H3  TecnWiH  yWn
axunnaraar CymbiH  3acar
fdapra, 3ATr-biH gapra Hap
Maw MX A3MXKWXK Oairaa Hb
OouosHo ypam  ery  GanHa.
Cym  xerkyynax caHraac
CypryynuiH 60MNOBCOH Xy4HUI
YadBapKyynaxag — XepeHre
3apuyynax  Liaapznaratau
GarHa.

HuiArmminH arax xapwyunarbir
npragsg  ownryynaag  rapu
rapranraa Xumx, XamTpaH
axwunnax, LWWAgBSp raprax
OIoH apryya GEVEER
Tyxannban MsHrat ManygplH
XYYWIr alumrnax.

CypryynuiH TynramgcaH
acyyanyyaeir  6arvinH - xypan
[39p TaHusUyynaag Mpaxasp
Mprag Mawl MX33p [O3MDKUX,
XaHauB  Tycnamx  erger
©ONCoH. Yump Hb T34 eepcaee
CYPIyYNWIH YN axunnaraax
OpOrnLooad MP3X33P33 30BIOH
OIpXWIaNMir - Hb  M3AAr
Gonpgor tom banHa.

CymbiH 3acaz dapea, CymbiH
30Tr-biH  dapea, UTX-biH
HapuuH buyeuliH dapea:

OH3 TeCNWIAH ron caHaa Hb Oyx
HUATUAH OPONLOO, snaHrysa
3U3r  3XYyyAWMH  Oponuoor
XaHrax,  YyH4  TYLUWIM3H
Oarw Hapaa 4YagBapxyynax
3amaap cypnarblH 4aHap, yp
OYHO aHxaapax acyygan rax
ovnrox banraa.

Auar ax4yyya eepcaee
oponuoX, Bart HapbIr YHaImK
OYTHIX  Balx  XYYXOMAHX33
cypnarbir camkpyynHa.

MaHarw CYMbIH
aaByydblH  OpONLO0
Gavigniaap COHrOCOH.

Tyxang
ragar
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MaHan cymbiH Tyxang aasyyn
CYPryynuiH matepuannar
acyyanyyapir  WWAOBIPAIX34
Mawl  ux oponuox 6anHa,
cypnarag aHxaapy WO9BXTaM
oponuox 0GaiHa, XxaMruiiH
TYPYYHA UN3PXUIA axurnargax
Oyn yp ayH 6on 3H3 banHa.

36BXeH  CypryynuiH  ymn
axwnnaraa rantryn Oycapg
apra Xx3MX3sHyy4dn aaByyn
WHrX WO3BXTAM  Oponuaor
boncoH OanmHa. Ypbad Hb
36BX6H barLl HapT Xyyxayyasa
paatragar OGaricaH 6on 9H3
ONMTONTbIr ©OPUUITK, 3L3r 3xX
f6ac yypartan, 0poNLOOTOMN
F3OMVIAr 3HAXYY TeCen HWUN33g
canH ounnryymk 6airaa Hb
xapargax 6GavHa. Tyxannban
Har aaB opX upaag “3acar
[aprblH  HOPAMXWT  Luanrant
aBgar bonox”, “CyMbIH
yOMpAnarbiH 3yrasc Xu43ang
cyygar 6onox” Tanaap caHan
rapracaH. Yp4 Hb MProguiH
3yradc  faHgaa N 399n
TyCnamxug Xampyynx ereed
F3C3H acyygan spbX OpX
npaar OGaincHblr 3H3 Tecen
yyHuir 6ara 6araap eepunk,
XYBUWAH 3pX aLMr raxasacad
WYY CyMblH HWAT UMpragag
Xxamaapax acyyanyyabir apbx
Op Mpaar 6omk 6anHa.

Laawgaa xumn 6ypuinH CymblH
XODKIMUAH YHACSH YNArMan, yin
axwnnaraaHbl  Teneeneree,
GavryynnaryygbiH Tenes-
neree, anbaH  XaarygblH
YP AYHMMAH r3p33  33parT
MPraguiH  Oponuoor TyxamH
Gavryynnara, anbaH xaard
VAN axunnaraaHgaa X3pxoH
XaHrax TyxaW Cyynrax erex
Tanaap 6ogox, Tenesnex
Gaviraa.

OH3 TecnuWH canH, 36B
OHOBYTOM 3YWNCUAT Laalumng
aBy ynaax axnyyaobir
TONeBnex, XunHa. 3aaBan
TOCIIUAH  XBpeHre rantryn,
OPOH  HYTIUAH  XODKIWWH
CaHrUINH XePeHreep 3H3 axnbIr
YPramknyynasg sisax 6onomx
GaviHa rax y3ax Garraa.

Barw HapeIr 4agsapxyynax
aXIyyaplr  MOpUNH  XeTen-
OepuiH XypasHa Tycraracad
axnyygaap WMAOa3g  sBax
Bonomx banraa.

OH3 Tecen eepee  auar
SXUYYAUNT Xepenrex Yagaan
Gaviraa yypaac, yp 4yH rapaag
Gaviraa yypaac cymbliH 3acar
JaprblH  XyBbl 9H3  a@Xmbir
Laalmg sax YprarukiyynaH
aB4Y sBax B9, apra 3yWr Hb
X3PX3H  HyTarwyynax B3
ragar A33p aHxaapy bGanraa,
TOOOPXO X3AMXKISHWIA Teces
LUMINO3X Tan A433p Hb aHXaapHa
rax 6og0x Oanraa.

BugHwii  3yraac  cypryynb
6onoH 3OTM-bIH  XaMmTblH
axunnaraar camxpyynax
3amMaap WpraguiH  oponuoo,
HUATMUIAH 3raX XapuyunarbiH
MEXaHU3MUIr  camkpyynax
GoNoMXTON rax xapx BanHa.
Yump Hb MaHah 3OTT-blH
QXKUNTHYYA UMPragTanras  ux
yynaaar, Upragaapaa Toupy nx
ABAar.

Tuimaac  3H3
axnasng  TamrbiH raspbiH
axXuNTHyypaaa caH
OWNTYyIK,  Cyynrax ersen
TAAHI3P Aamxyynaag
Mpragag Maw CalH  Xypax
Gavix. 3OTIM-bIH  axunTHyya
MaaHb  MpraaTed  yynsax
3yypaa HUATMUIAH 3rax
xapuyunara, YYHL WprogumnH

COTranraar



OPOILIOOHbI YYXTbIl SPUIILAX,
TaHUNUyynoban HART NPraguiH
yxamcapT Heneesx YyagHa rax
y33x BanHa.

3acar [gaprbiH 3yraac 3H3
TOCINUIAH YPT XyrauaaHbl yp
OYHr gapaax 6amgnaap xapx
GaviHa:

- Barw  Hapbir - xyHanax
Oarigan HAMIrOaHa.

- XYYXQYYOUUH  TenesLuun,
XYMYYXWUN CabKmpHa.

- Ouor axyyya XYyX-
AYYOWHX33 Goagut Gang-
nbir 6ypaH mapaar 6onHo.

CymbH  UTX-biH  Tyxang
TOCIMAT  ABNXKMXK — axkunnax
Oaliraa, axnaap WpragTan
yynsax OypTtas  umpragTan
GalHra apunuax, Magd3nan
ery, Luaxax Laapaax

axunnax danraa.

MeH maHan xypnaap smap
acyygan LUIMRAYYIIM33P
GaviHa, acyyafnaa  opyynx
NPI3P3N X 33prasp AIMXKIK
axunnax banHa.

NTX-bIH 3yrasac ron Hb Upragag
OVNTYYIDK, WMO3BXKYYSSX Tan
[33p caliH axunnaean unyy
YP AYHTaW rax y3ax Oairaa,
3H3  YMITIAN3dP  axunnax
GalHa.

AumeutiH 30T -biH T3Yl-biH
Oapea:

OH3 TecnuiiH Tyxanp 2016
OHOOC ~ X3P3NKIDK  IX3IC3H.
OHAXYY Tecnuir xapuyuad
axunnax Oyn MIpPraxuITHUN
3yrasc  auMriH  TYBLUMHA
X3pankyynax “OnoH HUATUIH
OpOrLoOT Cypryynb” xeTentep
OOMOBCPYYIMK  X3PANKYY19X
caHan opyymnx UPCaH.

YyHuir 3acar JaproiH
36BMONWIAH Xypraap Oopyynx
Batnyynax xapartan 6GanHa
F3C3H caHan TaBbCaH. [3T1an
auMruiH - Tyxang XenkIuiiH
bognoro, TONOeBNONTUNH
Tyxaw Xyynuapaa patcli]
xeTenbepyynas  xypnaapaa
Hatnyyngar, aHa xypasHzg 2016
60onoH 2017 oHA X3aparkyynax
xeTenbepyynas Bartanx,
X3pankyynaag siBx baiiraa.

YYHA HAM337 AaxmH 60anorsiH
BapumT Buuur 6onoBcpyyImK
Hatnax Gonomx Ganxrym Tyn
YYHuWiAr 6ycap xetenbepyyasa
WNHIA3X Gavignaap wungbe
r3ArMIAT XAMNC3H.

OnoH  HUATMAH  oponuoor
XaHrax ragar  6on  caH
3acarmanblH - H3r  3apunm,
TUAM33C MaHanh  “Xyyxasg
33/1T3 OPOH HyTar” xetendep
X3PIANKMK bawraa, 3H3
xeTenbepuiiH Har  cTpateru
3opunT  Gonroog  LWMHrA34
SIBaxX X3ParTamn rax 3eBMNeCeH.

EBC-uitH ynn axunnaraang
auar AXUINH opornoor
HAMArQyynax 3amaap  Yin
axunnaraar Hb camxpyynax
ragar Hb  eepee  Xyyxaad
33NTa cypryynb 6OMHO racaH
VI, WAM33C [33px Oaignaap
LMK BOMHO raXx Y33, Y
axunnaraar Hb  YWIMYYnsH
axunnax danxa.

AlmeutiH 30T -biH HuliemulH
XO2XKMUUH X3r1mMCuliH
M3P2IXKUTMIH:

OHa Tecen eepee  uar
XyrauaaHbl XyBbf UX 60rvHo,
axnyyn Hb HWN334  Llaxyy
TeneBneraceH. Tecen xapar-
Xk 6y 6yx cyma gop 6ypHaa
axnyygaa xumrasg  sBaaf

Ganraa. H3 TOCINMUIAH XYP33HA
cypryynuyn  A33p auar
aX4yy4 xapunuad spunuax,
XOOPOHA0O  36Bnenaex Har
Har epeeTan boncoH Galiraa.
MeH TecnuiiH XypaaHg auar
SXMWH  3Yyrasac Ccypryynsran
X3PX3H TYHLUMAX apra 3yWTau
GoncoH rax y3ax GanHa.
Heree Tanaap XeHAMEHIWIH
XSHaNTbIH acyyanyyapir
30XMOH OairyynaH TypLumX,
aMXunTTan X3P3ANKYYK
Gaviraa rax y3ax banHa.

TecnuiH 6oanorbiH
O3MVDKNArmiar anvruiH 3ATT -
bIH Japra, XopanKyynanTuir
anmruiH bonoscpon COEnbIH
raspblH MIPra)kKUIT3H, OFOH
HUATSO, ~ TaHWynax  axnbir
anvrund - 30T -bIH - x3Bnan,
M3O33NMNNNH aXunTaH
xapuyuaH axvnnax 6anHa.

2017 oHbl 02 pgyraap capg
anmruiH TBb-bIH axunTHyyq

GOMOH  CyMbIH  CypryynuiH
AKUNTHYYA HUAT 80
OpYMM  XYMYYCT  30puynaH

HUATMUIAH 3raX XapuyunarbiH
caHaaynarbir  X3pankKyynax
acyygnaap 3 egpuinH cyprant
30XVOH banryyncaH.

AAMIVAH  X3MKI3HA — Tecen
Xapankyymx Oanraa 6yx 10
cymgaap TOWpY axwnnacaH
Oereef Byx CYMBbIH
CYPryynuyg auar axuyyaunH
oponuoor XaHrax apra
Gapunbir TOLOPXOW X3MXKI3HA
933MLLC3H rax y33x banHa.

Epenxungee TOCIUIAH
XYP33HL TOZOPXOW axnyyn
XUIArQa3, yp OYHryy4 rapaag
aBx bavraa.
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AtimeutiH boroscpor, coérbiH
2aspbiH M3PEIKUNMAIH:

TecnuinH xypaaHa cym OypT
TepunH Ganryynnara 60noH
TepuiiH  6yc  Ganryynnara
xamTpaag axunnax banraa.

OXHWA  33mxuMHA,  cyprary
GarwunH  cyprant  30XMOH
Oaiiryynaag axrnaa 9XaCsH.
10 cymaHg oyra eep
6ep 3arBapaap X3panKyyInK
Gaviraa. AWMMMAH  Tyxang
9XHUM 33IDKUHA, TynramacaH
acyyanaa TodopXoWnoxof Hb
O3MXNar y3yynax Oangnaap
axunnaca.

Cym TyCc Oypuir 2 XxyH
xapuyuax axunnax 6avraa
Oereeq aHxaH LaTHaac Hb
Onunr Gapumt 6onoBcpyynax,
Gatnyynaxaac Hb  9xn33g
3eBneree erex Oaianaap
axunnax 6anHa. MeH cym
OYpT TOCNUIAH X3P3NKUNTTINA
TaHunuax sopunroop 1-2 yaaa
OYMX @XKUMacaH.

XanpxaHgynaaH CYMbIH
Tyxang EBC-biH yn
axwnnaraar  camxpyynaxag
aaByyablH oponuoor
HAMArayynax, ynmaap
XamTapy axunnax 4urnanasp
TeCen Xapankuk Oairaa.

OH3 CyMbIH Tyxang Tecen
X3pankaag ZyyccaHbl
Japaa uaawgaa  ywn
axunnaraar Hb YPramknyynaH
TOFTMOMKYynax  30punroop
“‘aaByydblH XONKMUAH TeB’-
niAr Ganryysmk, matl MasBXTou
axunnyynx 6anraa.

OH3 TeB axunnax aXancHasp
aaByyn,  CypryynuiH  yin
axunnaraaHg oponuoon,
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Garw Hap, yaovpanaryygbiH
YAN  axwnnaraaHg — XsHanT
TaBMag 9xNax33p SHI  Hb
apraan  Garwy, axunTHyyAbIH
YN axwnnaraaHg canHaap
HemneemK 9X3NC3H. ©OMHe
Hb TON TOMeB 3L3r 3XMWIH
Xypan rasg 3apnagar, ron
TONeB 33Xyy4d WpAar, uar
YeWnH  acyyaan, MeHre
Terper xypaax acyygan sipbx
Gaiiraag Tappar OaiicaH 6on
3H3 TeCNUIMH xypasHa Gangan
©6pYNeraceH.

36BX6H 3Lar ax Tanaacaa M
Ouw, cypryynuinH yaupgnara,
Harw Hap XypTan “auar, ax4yya
CYPryYIWIH YN axunnaraaHg
Oponuooa Mpaxasp OuasHa
Maw uUX O3MToM  DanHa.
Xyyxgunr cyprax yypar 6on
36BX6H OarwuiiH xapuyuax
acyygan rasg opxvgor 6angan
eepunerneen MX3axsH axuu
rapy 6anHa” rax sipbx 6anHa.

TecnuiiH XapamkmMx xyrauaa
fbormHo OaiicaH Oereen Ar
X3PADKUMTUAH Xyrauaa
Hb  MoHronbiH  ynamxnant
LaraaH cap, MeH XaBpblH Man
TONnnex VeTan [aBxalcaH
Hb  XyHgpanTtaW  GancaH.
YYH33C WUMyyrasp XyMyYCWIH
eMHe TOFTCOH ynamxnant
XaHAnarbir eepynex Hb Unyy
TeBerTan bancaH.

loxpde3  BorvHo  Xyrauaaua
TOOOPXOM yp AyH rapaag,
X3pankaag sk Oaitraa.
Magaax OorMHO XxyrauaaHg
Wyya XYYXAyYAuiH cypnarbiH
YyaHapT  OrLOM  eepuYnent
rapHa raBafi  Xauyy, XapuH
Baragaa 2 XunuitH Japaadaac
Unyy TOLOPXOM yp AYH rapHa
Banx.

XalipxaHOynaaH cymblH 030
mecen XxapuyycaH ‘buduem
xotimop” TBb-biH mapeyyH:

Manan GanryynnarsiH Tyxana
3H3 Tecen 433p bonoscponbiH
XaMTbIH axwunnaraaHbl
Huramnar Tbb-tan xamTtapy
axunnax 6avraa. bug oHa

Gaviryynnarata xamTapy
TOCOM  X3P3NKMX  CyMbIH
cypryymvygan cyprant
SIBYYrCaH.

OH3 cyprantaap HUATMUIAH
3rax  xapwyuynara  ragar
OWNMONT,  TYYHWWAr  X3PX3H
TeneBLUYYNax Tanaap cyprant
SIBYYrCaH.

YyHun  gapaa  Tynramgcad
acyyanaa ToOOPXOWITK Y33Xa
3L3r 3XUMH OPOMLOO XaMrnH
yyxan acyygan 6omk GanHa
X rapy upcaH. YyHuin gotop
aaByyablH OpOMLOO XaMrunH
Myy bancaH.

Tuinmaac 9H3 XYP33HA
aaByyAblH OPOMLOOr H3IMar-
OYYN9X  acyyanbir  COHrox
aBcaH. Ynmaap aaByydblH
OpOSILOOr  H3MAIAYYNdX  Yur-
nanasp aasyygag cyprant
SIByyrnicaH, aaByyaaac Mawl ux
caHarn MpCaH.

OH3 pJaryy aaByydblH TeB
GaviryyncaH. Tecen gyyccaHbl
fapaa 4 aaByyAblH TeBeep
OaMXyynaH — 9H3  axIbIr
YPraIDKIyYH3.

AaByyablH TeBeep AamxyynaH
TOOOPXOW aXnyyz, TO[OpXoW
Xypan,  uyrmaaH  30XMOH
Gaviryynax 3amaap Oponuoor
OaliHra O3MXUHI rax
Tenesnex banraa.



Ep Hb Tecen pgyyccaH M
3U3r 3XMWH OpOMLOoO ynam
NO3BXXKUHI rax 600X OanHa.

OMHO Hb  3H3  CyMbH
CYpryynunH  6arw  HapblH
TyXang oponuoo  KaaxaH

cyn 6amx wwur caHargcaH,
XapuH 3H3 TOCIMWIAH XYP33HA
Garw HapbiH OpoNUoOr Y
F3COH HAMargax Oavraa Hb
axurnargcat.

Y4Mp Hb 3U3r 3XWMMH 3yraac
oponuood, XsHanT - TaBuag
Mpaxasp Barw HapblH MA3BX,
OpOMLO0 Y HAM3IAC3H.

fApunuax acyygnyya:

1. HurmmninH arax
XxapuyunarbiH 433pX
CaHaauwmsra Hb TaBbCaH
30pMIITOO00 XYPC3H Yy?

2. HuiarmmmH arax
xapuyunarbiH smap apra
X3P3ArCIUAr almrnacaH rax
y3ax 6anHa B3?

3. OHa Tecen ypT xyrauaaHz
TOITBOPTOMN X3P3NKUX
BonomxTon toy?

4. 3Ha Tecenp xonboroory

TanyyablH yypruir
TOLOPXOWITK, YHIMHI yy?

Keiic 3.

“I'oBbCYMO3D
aMIVIFH IPYYJI
MOHIMHIH TYCJIAMIK
YT H
HHAMTMMAH 313X
XAPHYILIATHIT

XIPIrKYYJICIH
TypuLiara”

LWBenuapuiiH XODKMUAH
areHnar, [anxuiH GaHKHbI
XamTapcaH  CaHXYYXUTaap
“HUArMuiAH arax xapuyunarbir
BaxXKYYMax  Hb”  TOCMMUIAH
Xyp3a3aHa Monron yncbiH 10
anMart xapankk Oyn aag
TOCMUIAH HAr Hb [0BbCYMO3P
AAMIMAH  HATACOH  OMHANar
6onoH “OHXTycaaM” epxuiiH
3pyyn MSHOMAH TeB [433p
X3P3ANKMXK Oy “Opyyn MaHAWIH
TyCnamX YUNYUTra3HA XSHUAT
Yy opxurgyynaxrym 6anx Hb
Tecen M.

Yr Tecnuir OpoH  HyTarT
X3P3ANKYYNaX aXnbIr
FoBbcyMO3p amruiiH “OnoH
HuntuiH Oponuooton
LWvngan (OHOWY’
TepuH  6yc  Ganryynnara
rapgaH 30XuWoH  Banryynx,
YnaaHbaatap  xoT  daxb

MoHronbiH HuirmuitH Opyyn
MaHauinH MapraxunTHyyaunH
Huiaramnar (MHOMMH)
TOCMUNH YHACOH 36Brexeep
Hb axwunnacaH 6anHa.

loBbCyMO3p aiMIMIH
3pyyn  MOHOWAH  Tycnamx
YANYUMrasHum ©HBeerninH
Hexuen 6Gavgan, TynrampcaH
acyyanbir TOLOPXOMNITXK,
yr  TOCnWAr  amxunTTan
Xapankyynaxag  “MakegoHsl

YAMUUIT33HUA  HITAC3H caH”
TBB, “Baravyyn xerxun” Tbb,
“lnHs  xyH Cymbap” TBB,
‘ANMIMMAH  3P3rTaNYYYAUIH
canbap xon6oo” TBB,
AAMIMAH YANABIPYHWIA 3B
TyC aimruiH 3acar faprbiH
TaMrelH ~ rasap,  anMrMnH
3pyyn  MOHOUMH  rasap,
AUMIMAH  HAMACOH  3MHANAT,
“OHxTyCcoam” epxuinH  apyyn
M3HOMAH TeB OonoH Oycap
GanryynnaryyapiH XaMTbIH
axunnaraa  dJyxan  yypar
ryAuaTrax banHa.

Hexuen 6alidan,
myneaamdcaH acyyodan

FoBbCyMO3p avmart
HUATMUAH 3rax XapuyunarbiH
CcaHaauunrbir  X3P3aNKyynax
axIblH  Xypa3aHh  Tecen
X3pankyynary Ganryynnaryyn
TYC alMIVIH 3pYYyn MIHOUNH
canbapt  Tynramgax  6yn
acyyaneir gapaax 6avianaap
TOOOPXONNCOH BalHa.

YyHo':

Harg, alWMrMumH  HaracsH
SMHAMAMMAH  amBynaTopblH
Tycnamx YWRnYMnraar asax
YANUNYYNaryaunH - Xynaara-
TNWIAH uar nx angar.

“Toebcymb3p alimazm mecen Xapa2xyynaey mepuliH 6yc 6alicyynnaza 60/10H
mepuliH balieyynnazyyObiH meneenenmali XUlcdH spunuiagbiH yp OyHa33C

2017 oHbl 9 Oy233p capbiH 6-Hbl 606p
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ANMIuiiH
Xapbda/IbIH OyC
XYMYYC HPX UX

X9BTADT YUUD
AIMTUUH WPr3][]
OpHBI [yraap OJIOH
XOHOT XYJ/I99X Hb
UMPOTID/IATON Oanraa
Tazaap ApbXK
barican.MeH wuprasm
YILTUWIYYJI9X  SIBIAT
YA OWIrO/IIOX, IIar
ajgax — gBOal X
rapu Oamraam ToO
COTI3/1 OYHIYYP

Dbariraa Hb

a>KUT/IaracaH.
Ox cypBaLk: Tecen
XOPIAKYYITY
Oanryy/iarelH
TanjaHraac...

XKuwaasnban, Tecen Xxapar-
Xyynard  GanryynnaryygblH
Teneenen aWMruiH HIrgcoH
SMH3MMNH  OOTPbIH  TacarT
X3BTOH  amunyymx GancaH
20 rapy# wpragTon yynsax
AMYNITIY, YAHUNT33HNUIA
YaHapblH Tanaap  caHan
CONWNUOH sipunucaH 6GanHa.
AVMIMAH H3rOC3H 3MHAMTNIAH
36BX6H  [JOTPbIH  TacarT
cyBunard uaacaH fgyraap
Tapaagar, XxapuH  Oycag
Tacryygag wvprag gapaanan
YYCraH 30rcox aMYga9
y3yyngar. Xagumrasp OOTpbIH
Tacart  y3yynax  LaacaH
gyraap Tapaagar xagum u
9H3 Hb X34%H UarT 3aMyads
Y3YYIaX 3COX Hb TOOOPXOWryii

178

Gavgar. MeH wprag amumg
Y3YYITK OHOLUMTyynax,
WMHXUAT3S  erex, amyaas
JaXxvH y3yynaxgas 2-5 xoHor

3apuyyngar baiiHa.

Tecen  Xx3pankuwxk  9xnasf
Opyyn M3HOUH aam
GonoH  [anxuiiH  OaHKHBbI
CaHXY\XKUNTTAN “‘Uaxmm

3pYYN M3HA" TOCeN X3PINKMXK
aNMIMAH  HArOC3H  9MHanar
Hb  LUaxum  YWUIYUNrasHA
wumkmk 2017 oHbl 2 gyraap
capd ‘Uaxum yrunumnrasHun
Xypam’-Tan 6oncoH 6onosy
3apuM XyHOpan 63apXLwaanyyn
rapy 6anmxaa. Tyxannban,

1. OMY Hap [oT004 CyYIK33
alWwurmaH  y3C3H  XYH33
bycan amu  pyy wyyA
LUMIDKYYIAT. YyH33C
6onooq  yWANuNyynarygunH
LuaxumMaap aecaH  uart
©epunenT opox, uarTaa
Y3YYmK  vagaxryn  Ganx,
bycan YANYNYYNaryTan
Lar Hb [JaBxapgax 39par
acyynantau Tynrapaar.
OH3  acyyasbiH - ynMaac
yAnunyynary 6a aMy HapbIH
XOOpOHA 3y1 Byc xapunuaa
yycaar 6anHa.

“OMU Hap Y3C3H
XYH9D HIyy/l
JapaarumH IIaTHBI
Y3JISTT AMap
HOI9H Oapaajiai
XaMaapaxrymuraosp
Y3YY/I3X 36BIIO6POJI
erger”

Ox cypsa/pk: Tecen
X9PIOKYY/I9TY

2. 3apum TOXMONAonA

LaxMmaap Luar Onroxgoo
AMHAMTNAH 33IMKHI3C
OyycaH OomoH  gotooa
axunTan aMy HapT
Y3MN3rWAH Lar Oonrofor Hb
npraaunmr YMpaIrayynax
yHaacnan bongor.

. Xe[1e6 OpOH HyTraac Mpx

Oaiiraa  mprag  3eBX6H
3aMYmMA y3yynax Lar aBaxbiH
Tyna xon rasap (25-45kwm)-
aac 30pWH Upaar.

. Wpragan  uaxum  yianumn-

F3HUA Tanaap Magd3nan
CaWH Xyp4arryn ynmaac 1a4
SHAXYY YANYUIr33HA CITran
RyHAyyp Garipar.

Wimasc  TecnuiiH  Gar
3MY, YANMYIYYSrY HapblH
Teneenentan 2 ypaarblH
Yynsant  Xuibk  Laxum
XKYPMbIT LUMH3YMISH
TynramfcaH  acyyayyabir
Tycrax erceH 6aviHa.

.MeH alMruiH  HarocaH

AMHIMarT Laxum
fyraap OMrogor  MaluumH
Gaigpar 6GOMOBY TAP Hb
axunnagarryu.

TyYHUN3H 3apum
TOXvonaona — 9MY  Hap
©6PCONMH Y3CIH XYHI3 LLYyyA
JapaarviH LWaTHbl Y3narT
fAMap HA9raH  Japaanan
Xamaapaxrymrasp y3syynax
3eBlUGGPEN  erger  Hb
TyXaWH X3CarT y3yynaxasp
Xynaax Ganraa XymyycuiH
OyxumanbIr Tepyynaar
GarHa.

YyH33C bonooa nprag
JapaannblH - garyy amMyass
Y3YYIDK Yagaxryn Gamx, ypt
ydaaH Xyrauaaraap Xynaax
CyyX, X3333 X343H uarT



3MY33 Y3YYNaX 3C3X33 M3Jaxryn 6anx, byxumaax rax MaT onoH
acyynantan Tynrapgar 6anHa.

XOEpT, aNMIMIAH HIFAC3H SMHAMTUAH 3MY Hap Y3NarunH Laraap
npragag OypaH xyrauaaHgaa yinuingarryn. Xaguirasp AHO-
niH ByTau ymun axunnaraadbl 5095:2001 ToOT cTaHaapTag Har
yununyynarymg am4 15 MyHyTaac 4ooLwryi Xyralaa 3apuyynax
écton Oavigar 6onosy 6oauMT ambapan O33p 6-8 MUHYT
3apuyyngar 6anHa. MeH aMu TyxalH YWANYnyynardumr y3caHum
Japaa TOOOpXOV 36Breree ergerryii epeHxunin 3eBrneree 3CBal
wyyn am budmx erger 6anHa (LLurtras 28).

Mnrrras 28.
Hprsg apsx 6aiHa...

e Cymbsp cyMmbplH 2-p baruniH uprsH b.
“bu I6CHUU ©BUTHIU. Yayyasxssp sMmMu
Hap AaX 6BAexryh b0arx Taraap 36B/I6ree
bapar eraerryu. Ep Hb 36BI6I6ITYH.
3yrssp 1 sM 6buudsm erger. J3yparraap J
II6C66 XOPXDH AaX yraax Tajlaap 36B/I6ree
COHCOX M3A9XK ascaH. HHrax gBcaap
bariraag  MOC66p OBHOO6XK 5HXDJICHDIC XOUIl
JKHJIMIMH [gapaa IIeCHHUH 4Yy/ayyTan 00/ICOH.
Xoxuposron banHa. IPT 36BA6K X3/LK
baricaH 601 6U MOCHUU YY/IyYyTal 00JIOXTYU
baricag 6amHa I9X 0074I0TI. IlymHII
oMy T... E0JICHbI Te/iee  3arHagar. XyH
6BOOX bariraa 001 €Eo/LK J Taapaa 6ms3
93, Ep Hp aanl 3aH TYH MYYyTam.
llyguur eBTrex apgar”

CymMbsp cymblH 3-p Oarunia uprsH Q.
“DmMu  Hap KapTaH [A93p Manl MyyXau
raprary myyran 6mumgsr. XyMYYCT TyXallH
XYHHH O©BUYHH A4r Iy 060/70x Tajgaap
TOOOPXOU Tamabap eraerryr. bu eHgep
HacTap 339X aaBTam. 130 HappIl SMYN]
Y3YY/AOA9r. XaMIupH TIOJ Hb T®ADPHI 3MU
Hap Hb CIOTT/I99C39 XAHAAAITYH. OBUHHIX
Hb Tajaap OwennHX Hb O0ara/IblH Tajaaap
36B/IOI66 6Orner bamuBaJl HX CcanH balHa.
YH9X99pD COTroAm Xypasrryu”

Ix cypBa/LK: Teces XsparKyy/19rd
banryy/larblH Taml/IaHIraac...

[ypaBT, aWMrMiUH  HIrAC3H

SMHIMTUNH MY Hap
6c  3yW,  YMUMyynaryTan
xapunuax XapunuaaHsbl

coén  BOMoH  M3PraxnunH
Yyp YadBapblH XyBbd y4up
gyTtargantan  Gangar.  Omy
Hap YWAMYNyynard Wpragran
yypnax, 3arHax Oawngnaap
xapunuax ToXMongon
rapgar GaviHa. YXuwaanban,
aiMruiH  éc  3yiH canbap
XOPOOHbl [daprblH M3Aaraax
Gairaaraap Xungaa Mpragasc
2-4  roMpon  wMpgar  racoH
GoMnoB4Y Tecen Xaparkyynary
GanryynnaryyaplH  TaHgant
CcypanraaHbl yp AyHO HWAT
cyganraaHg — OponuoryablH
80 XyBb Hb 3M4Y HapblH

éc 3y1, xapunuaaHbl
XyBb, ~ gorongonTtoi  Gytoy
M3pPraKInnH YANYUraa

Y3YYIaXa39  sIMap  HAroH
Gangnaap €c 3yWH 3epuun
rapragar 60nox Hb Xaparmkaa.

Togpyynban, Tecen Xxapar-
Xyynard  GanryynnaryyoblH
Teneenen Wproatal XuWMCaH
YYyn3anTbiH yeap 3apum 3Mu
Hap ©epcaviH TaHun Tan,
Ham3  Hexgee  Jdapaanan
Xapranaaxrymrasp Y343,
npragunr aMbXupraaHbl
TYBLMHIA3P Hb sAnraBapnad
Xapbuax, MeH 3M4 Hap
XYHIY YyeneeTan Banx yeass
JapaaruiH gyraapblH XYHWAr
Y303ITyM Ar uarraa ysyynax
Waapgnara TaBbaar racaH
VP AyHryya rapcaH 6GanHa.
OH3 Hb  3pyyn  M3HAWMH
TycnamxX YAMYUAra3HA  YsH
xaTaH 30xuuyynant Gawnxryw,
9MY HapblH YUYNyynarygag
xaHgax xaHgnara myy
Ganraar unapxuimk GarHa
(Wwnrrras 29).
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IMInrrrss 29.

e CyMbsp CyMbpIH 2-p OaruviH uUprsH  H.
“Maman xyy H 25 Hacran. beepHuu
ayrargaang OpCOH. TaraX yHamgar 6BUTOSU
00JICOH. Xyyrs» rpynmnmg opyyJaax IoxK
10 rapyn KW XO6I[6/I6X bariHa.
3aaiar Taapaxrym rssg xacumxgar. MaHan
auMIUUH HOIACOH 3SMHYJITUNH MY  Hap
XYMYYCHHUT TPYHIIT Opyy/axjgaa TaHUI Tal
appIH Xxaajraap opyyJ/aar. Xaxyy/ab HX
XOMJKDII99p aBaar. Hprsguur ampapaiblH
XOMJKDOI99pP Hb HX SATaBap/a’k XaphIiar.
Xappriaa mamr myy”

Hprsa A. “bu »>/J5THUH XaTyypa/Tau.
I'sgsc MaaHb YCKHIT HXTOU I SMUUL]
Y3YY/DK  DMHDJISIT X9BTCOHH. [I5T571 9HI
X9BJIMAH YC aBu uyagaarry oM OaiHa.
YaH 3yyrs»s ammriaax damggarryn oM
bartHa.  Hamalr XxoT pyy ABX XO9B/IUUH
ycaa aBxXyy/l1 I'9K X/ICOH”

Cymb5p cymblH 3-p OaruviH HPIr9H b.

(43

MaHan auMruviH 3SM4Y Hap OHOIIOO
TYHI®A CauH TaBbX Yagaarrym. bu
OMOITONUYYAUITH OIMUIT Y3YY/I9X91
Hagam 36B OHoml TaBbX  Yagaarym.
OMOITSUYYYASA  XOBTYY/I994  gapaa  Hb
MaHay 4YHIJISJIAUH ©BUHMH Ounl 6arHa
930 Xa/IABAPThIH TAacCar pyy HOIN/DKYY/ICOH
T9HI 6ac x9BTCoH. Torssq OHONI TOAPOXTYU
060/10x00p XOT pyy  ABCaH. Xorona
XajgBapramg OUYHMX — Y3YY/ICSH. TorcsH
YMHbh MaHauW Tajlaac oM aiara. 4um 3
capran JKHP MCPH 0OalHa T9X X9/ICHH.
Tors9q axuam SMITTOIUUYYIASA Y3YY/ICOH.
OMOITOUUYYAUNH Ta/JbIH OBUUHTO U TI'9XK
TOI'TOOCOH. Manl ux 4yupsras1 O00J/ICOH.
THrro/1 0100 XYyXa99 TOPYY/ATII SMUNITII
XUOXTYH 334 6arraa. bu mnmx rommoJ/Tomn
bartHa”

Dx cypBa/LK: Teceq X3parKyy/asrd
bariryy/i1arbIH Tal/IaHraac...

Tyc alMrmiH apyyn MaHOWAH
canbapt axunnax Oynh amuy
HapblH €C 3yiA, XapusuaaHsbl
JOronaonTon baiiraa
LianTraaHbIr Toapyynaxag
SOM33p 9MY Hap Maw  uX
avyaanan WXTaM axwunnagar
Oereef T3OHWN UX3HX Hb 2-3
axun gaexap xungar 6anHa.

Yuip Hb anMruiH HIr4caH
SMH3I3IT HAPWIH MAPraXININH
3my, GOMOBCOH Xy4uH gyTMar
Gavigar. ©Heefep OpPOH HyTarT
HAapUUH  MIPraXnUMH MY
HapblH UanuH 6ara 6angar Hb
TOAM33P XYMYYCWIr TOrTBOp
cyypbLunnTan axunnax
XYCan COHUPXOMbIF  TEPYYITK
Yaggarryn 6anHa.

Tyxann6an, anMruiiH HarAcaH
SMH3ITUIAH YaHapbIH MEHEXeP
GOMoH  JOTPbIH  TacrumH
SMY HapblH SpununarbiH yp
JYHr33C y3B3an TYC AMHAMAT Hb
3eBxeH anmruiH 16700 rapyn
XYHA YAYUNASITYN.

“DHXTYyCIPM” ©PXUNH
5pPYY/JA MOHIUNH
TOBUIIH SMU Hap

ApbX OanHa...
“AKJIBIH auvaajiai
ux Oammar ydmp

UPTSATON 6C 3YUH

UNUTJIDA99D MBI
Cyprajir erd

banraarym”

IX cypBa/LK: Tecen
X3PAKYY/I9TY
OanryyinarelH

TOC/IMIH TalJaHTaac

(2017)...




OpraH ToMpoH barraa aimriiH
OWip HyTarnagar Mpragsg MeH
agun yunuuMngar He TOOHWUN
ayaannbIr HOM3rayymx aiHa.

AVMIMAH HArOC3H 3MHAMTUNIAH
JoTpbiH Tacar 15-20 opton
bavpar Oereeqn avaanantan
venss 30 xypmar OaiiHa.
AnaHrysa  Tyc  3MHanarT
TOPOIIKCOH  3ypX  CyAacHbI
KabuHeT Gangarryii Hb TOOHUN
aXnblH  ayaannbir  HUNJ3A
HaM3rayynaar baiHa.

YyHun 33paruaa [oBbCyMO3p
anvrmiiH -~ Cymb6ap  CymbIr
TOMpoogA 6-7 HyypCHUIA yypxan
Gavipar  Gereeg  T34rasp
GaviryynnarbiH axunuug 6ytoy
TYP OPLUMH CYyyryuz SMH3INarT
Y3YYNaxa3p MpAar.

MeH Tyc anlmar Hb aBTO 3am,
TOMOP 3aMblH  CYIDKI3HUM
garyy 6anpuwmntan 6angar Ho
ABYYMbIH MPraf OPOH HYTIUNH
3MH3Nrasp YANUNYYnax
TOXVOMAON UX banaar axaas.

IIIurrrss 30.

OMU HAp ApPbX
OanHa...
“Manail OoTop, 4YuX
XaMap XOOJIOM, M3C
3acjgeIH 0600aT, DXO-
HBI MU HaAp 6a6pT
30-40 xyH Y3131
avaajajaTan Oamgar.
OM  OHNUIYYPBIH
XaHTaMX MYy
Darigraac upraf
oyxumpamar”

IX cypBa/k: Tecen
XDPOIXKYY/ISrY
0anryy/Iarbla
TOCANUH TanjaaHraac
(2017)...

OHA33C y3B3N 3M4Y  HapbiH
YANUNYYAaryTan  xapunuax
xapunuaa, € 3yNH 4OrongnbiH
llanTraaH Hb HAr Tangaa
aXrblH a4aanan uxTan danaar

DMU Hap ApbX OariHa...

Hb TAAHWIT cTpecc byxumaang
opyynax, Heree Tangaa apyyn
M3HOWAH canbapT axwunnax
Oyn XyBb XYMYYCWWAH 3aH
TONBOOC WX33X3H xamaappaar
GariHa.

AKuwaanban, amy, cysunary
HapblH ©6epCAMMHX Hb 3aH
Tenee, €c  CypTaxyyHTam
xonbooTor  3apum  3yMnumnr
HOrOCAH  SMHAMMMAH  3MM
HapblH  SpununarbiH - yp
[YHI33C UL TaTaH xapx 60110x
tom (LLwnrtras 30).

lepest, Wpragsg  apyyn
M3HOUAH 6onoscporn,
SMHIMMMIH YN axunnaraaHbl
Tanaap TOQAOPXOW  M3AN3T,
M333131 XYp4arrym.

Wprag apyyn M3HANINH
Tycnamx YANYUNTa3HUN
Tanaap TOAOPXOM M3433nan
GanixryiH ynmaac  HuNIa3f4
XYHAPan 63pXLL33NTaNA
Tynrapgar 6aiHa.

“llluas3p HUp>X bariraa M4y CyBUJIard HapT aXXJbIHX Hb OHILJIOT

barinaj;, OIMH® XaMT OJIOH JOTOD

Op>X HpX [QacaH 30XHIIOX

Taj/i [g99p Hb XYHHU HOGIIMHUH MeEHeXep TOdOPXOU aXKujl

XHHAM35p CcaHaraaar.

O/10H XWi

aKuriacad CcyBu/iard Hap

oIMH® 3a/Jyy 5MY HapbIl YJ TOOX 3aaBphII Hb [garaxryn 0arx,
X9/ amaap JgOPOMJKJIOX acyyaal
rapaar. Ec 3yliH X0poo »H® Taa A»3p y4uup AyTardaITaid, CAaiH
axku/iagarrym’”

Y/ OWITOIIIOX, Ilaanliaan

DX cypBa/LK: Tecesl X3pIarKyy/asrd
banryy/uiarblH TaWl/JIaHIaac...
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YyHUI WanTtraaHbIr ToapyynaH
Y3B3n Harg, VProauiH MasBxu
oponuoo cyn Gawnpar, Xoépr,
aNMIMMAH  HArOCAH  AMHANAT,
Opyyn M3HOWAH ra3ap, aHxaH
LaTHbl AMH3MNTYYAUAH 3yraac
MPraguiiH - 3pyyn  M3HAWAH
GonoBCponbIr  A33LLIYYMAX
Laawnaag 3MHIMMVAH YN

Hprsg 4pbX OanHa...
“AIMIUNH apm
UPrdAUNH TYH]T
9PYYA MOHIUNH

00JIOBCPOJIBIH CYypraiT
X9PX5H gBargaxx

bariraa Hb TOHOPXOU
Oyc Oaumar. bu

MBOSXTYM.  DMHDSIT
XOBTK Oarxam
Opomyp Tapaax
erjger. I'sxg»s

Tamabapjaxk TaHMYJ/IK
X3JIK OTrJ6IrTyU.
36BX6H TapbIH
YyCar 1 asaar.
OBUTOHTYYIUIH

rapplH YCTUII aB4Y
T9O HAp aXXWJ

XNUCOH 0Oosgor Oanx.

AIMar OpoH HYTTUIH

OHIIJIOT UPIDIUNH

OBWIOJINNH OHILJIOT
93] CyJa/JraaHbl

YHICOH [39D 3pYY]I

MOHOAUNH 00I0BCPOJI

0JITOX CyprajiT fgpua
TAaHUY/ITBIT XUK

bongorrynn oM yy?

OX cypBaLk: TeciuimH

Tamiadraac (2017)...
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axwnnaraar
TaHWLyynax
TOOOPXON axnyynd Xunrgaar
Yy xsizraapnargman Ganpar.
Tyxannb6an, uprag anmruiH
HAIACOH amHanar bytoy xoép- = Gon  yypnax
[yraap LuatnanblH 3MHAMTMAH
Y3Yyax  E€CTOW  YWANUMMraa,
YN axunnaraaHbl Tanaap

cypTanyunat
YnrnanNasp

TOOOPXON

watnarnblH

GanHa (LWwurtras 31).

IInrrrss 31.
HprsguiiH MB3AD3IIANH XYPTOOMXK...

o Xome/MOpHUIH YagBap a/Ada/ITBIH  IDYIIIT

X5DX9H OpPOX MB3A99/UIMUI HPI3A304 HIITTIU
OrgoeIrTylH V/AMAaac Hprag IPYIOIOT  OpXK
yagaxryn barx, O/JOH IIAT JaM>K/I4ar JaM>KIX
I9X MDOT acyyaayyaTald Tyjarapaar 6ariHa.

AUMTAVH HSICOH 5MHY/ISTHb 2-p [IAT/Ia/IbIH
SMHY/ITAUH YUIUWITS3T HUProas0 Y3YY/IISI.
I'sxn»s TyC SMHS/IST Hb 5HD Ta/l1aap HUPriasa
M3IO99/I9]1 eraerryd. Hprsg 2-p nlatiaiblH
OMHOJITAUH  Y3YY/a9X  ECTOR  YH/JIYH/ITI9T
MII9XTYH yupaac THQHUU YU/ aKU/LIaraaHaac
66p YW1 aXw/laraar maapaax TOXUOII0JI
9/7165r 6armgar.

AOMIUIH 3pYy/a MSHIHUHH raszap 00/J0H
HOIICOH SMHD/IST Hb XWINHH Tau/IaHTAIH
xXypaa XUIXIDD HPryqanH OpOJIIIOOT
XaHragarrym, XaaaTTal X»/A09p33p XHUIIST.

AMmby/1atopuiH 3aajiaHg Oarraa 3ypart — Hb
OHOBUT'YH OampJjaan 6Oargar, M6H 3pYYy/a
MSHAUUH MYIJIST, MIAS/UIMAT Manl XOMC
Y3YY/LASI.

DMHS/ISIT 3aCBAP OPOXOOC OMHO MOAD3/IIMIH
cambapyynan ©/1reeTsu balCaH  M3I99/I91
3acBap OpPCOHBI gapaa bamxrym O00/ICOH.

DMUY HapbIH XAajJraH g93D YHIYJIYY/ISIYTHIH
M3I9K OarBaja 30XHX MDO55/15/1 bargarryi.
Xaanrtaa  gBcaHaa, Xx®3%5 OyIaX  HPIXD3
MBIO9D/I9X AMAap HOISH 3YH/I TSHA Oamgarryli.

Ix cypBa/LkK: Teces Xsps3rKyy/as5rd
bauryy/1arbIH TaW/IaHIaac...

M333M31-ry1n
GanarviiH ynvaac gapaaruit
AMHAM-TUIAH
Y3YYNASr  YANYUITaar  HAOX3H
Waapaax, XapaB Y3Yyynaxrymn
Byxmmaax
Toxvongon anbar  Ganpar



AnaHrysa, Mpragag SMH3MTUAH
yiin axunnaraa 60noH wartnan
XOOPOHL X3PX3H LUMMKWUH siBaXx
Tanaap TOQOPXOW  M3O33113M
eraerryiH ynMaac uprag epxuiH
SMHIMAMT  Y3yynaxryn  wyyn
[apaaqniiH WatnanbliH SMHIMar
PYY 04X, TOHO33C OPXUIAH GONOH
CYMbIH 3MH3MarT Oyuax upax
rax M3T OfIOH luaT gamknara
OAMXKUH SIBX edep XOHOr UX
anpgar OavHa. Kuwwaanban,
VPrag XUPSMCOHWA XsHaNTaHg
OpOXbIH Tyng 5 egep AamXuH
ABax, XOHTenTTaN 3MUINH
Xarcaantbir  M3gaxryn  Ganx,
FPYNNT X3PX3H OPOXbIr MOAAXTYHA
Galix 33par Hb TAOHWIA M3ANar
M3a23nanryi Baiiraar xapyymx
GaiHa.

YYH33C ragHa alMriiH apyyn
M3HANMH rasap, H3rOCOH
AMHANMIAH YN axwuinaraab!
yangaa xon6oo cyn Gangar

Gereep UPraaniH apyyn
M3HOWIH BonoBcponbIr
[93LLnNyYnax YNrNanaap

TOLOPXON ~ @XNyyd XUAOSIyM
GaHa. YyHMM Har LuantraaH
Hb  OPOH  HYTTMWAH  3pyyn
M3HAWAH canbapT  MpragwiiH
Bonoscpon GOMOH SMHANMUIAH
YWN axwnnaraar OnoH HWWT34
cypTanyunaH TaHWnuyynax,
M3493naNn  erexen 30puyrcaH
TOCOB XOPBeHTMIH AyTargantan
Ganpan oM.

TecnuiH 30punro, Xynasargax
Byt yp AyH:
TecnuliH 30pun2o™:

“Opyy1 MOHAWAH YANYMITa3HA
X3HUIAT Y opxurayynaxryin 6amx
Hb” TOCMMWH YHACSH 30pUAro
Hb [OBbCYMO3p aMruiiH apyyn
MSHAWAH Tycnamx YWn4umnrasH
[9X XapuyunarblH TOrTonLoor
HAM3rLYYI19X3 OPLUMHO.

[oBbCYMO3p alMruiiH TeCnuiH GarMiHxaH Tecen X3panKCaHIap
Aapaax yp AYHO XYPHS XaM33H TOOLICOH baiHa. YyHA'® :

* Yp AyH 1: AAMIMIAH HIrAC3H 3MH3NTMAH amBynaTopuiiH Tacraap
YWANUNYYNaX MPraguiiH XYN3araniiH uarvir 6yypyynHa

Fapy 1.1. AH3-nitH amBynaTopuiiH MY HapbIH Y3MaruiiH Lar
alMMmanTbIr camkpyynHa

lapy 1.2 AmOynaTtopuiiH 3SMY HapblH Lar awurnantag
XOHANGHMMIH BarniH XAHaNTbLIr QXUNIYyIHa

* Yp OyH 2: AHXaH LWaTHbI 3pyyn M3HAWUH TeB, XOEpA0ry LaTtnanbiH
AUMIMIAH HAIAC3H AMH3MAr XOOPOHABIH YANUAYYNAry LWNAMKYYIaX
TOrTOMNLIOOr CalKpyysHa

Fapy 2.1. AUMMIAH HIFGC3H SMHANMA3C CYMbIH 3pYYS MIHAMMH
TOB, OPXWIAH 3pYYyn M3HOMWH TEB Pyy YWANUMyynary Wnrasx
SBLbIT CalKpyynHa

Fapy 2.2. ©pxwiAH 3pyyn M3HAWIAH TEB, CYMbIH 3pyYN M3HAMIMH
TOBOOC aMIMIH HIFAC3H 3MHANAr pyy YANYnyynard Mnrasx
ABLLbIr CaKpPYyIHa

* Yp AyH 3: Om3ar OynruiiH UPraguiitH 3pyyn M3HAWAH X3parLaaHa

cyypuncaH

YANUMAraar — caibkpyynaxag alMriiiH — HIrgCaH

SMH3MAr, OPXUAH 3pYYN M3HAUAH TEBWUAH YWANYUNT33r UPraguiH
OHOOHbI kapTaap (MOK) yHanax, TenesnereeHuin garyy xsHant
XWX, Laapanaratai yun axunnaraar aiMriuiH spyyn MIHOUAH
cTpaTerv TeneenereeHs TycraHa

Fapu 3.1 Om33r GYNrMnH MPraguiH 3pyyN MHAUAH X3parLaaHa
CYYPWUNACaH YANYMArdar camkpyynaxag aWMruiH  HIrAcoH
aMHANTMIH yunuunraar MOK-aap yHanax

Fapy 3.2 Am33r GYNrUiiH PragniiH 3pyy MAHAWIAH XaParLasHa
CYYPWACaH YANYNUAT3ar camxpyynaxag epxuiH apyyn MaHOUMH
TOB, CyMbH 3pyyn M3HOWAH TeBWAH yinumnraar WOK-aap
YHarnax

Fapu 3.3 AM33r GYNruiAH MPraguiir apyyn MIHAMAH YANYMNTa3HA
Xampyyrnax TeneBnereer xapankyynax, [oBbCymb63p anmruiiH
Opyyn  M3HOWAH  cTpaTern  TemneenereeHn  Tycryynax,
X3PANKUNTA XSIHANT TaByX

* Yp oyH 4: Kamnanut axnblH XYP3a3Ha Mpraguinr YagaBxkyyrHa

Fapy 4.1. “Opyyn MSHOWAH Tycnamx YAN4Wnras, gaatran,
MPraguinH 3pX YYPruiH Taunynax” 1-p kamnaHuT axun

lapy 4.2. “lWlatnan XOOpOHA YWAMHMAYYNard  LUUIDKYYNaX
TOITONLOOT X3PANKyynax” 2-p KaMNaHWUT axun

Mapy 4.3."TaHbl M3A3X aHXHbI Tycnamk’ 3-p KamMmaHUT axun

Fapu 4.4 “HUArMWiAH arax xapuyLunareH awur Tyc” 4-p kKamnanuT
axun

"5[08bcymbap alimeuliH apyyn MIHOUUH HUlleMUUH 323X XapuyusiagbiH mecen, 2017
"5[o8bcymbap alimeuliH apyyn MIHOUUH HUleMUlH 323X XapuyunaegsiH mecen, 2017
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HutiemutiH 323x
XxapuyuJiagbIH
caHaayqunebie
X3pa2xyynx 6yu
eHeez2uliH 6alidan,
mypuwnaaa:

Banmean axun:

Tecen xapankyynardy TepWiiH
Oyc Oairyynnara Hb TyC

auMMMAH  3pyyn  M3HOUMH
Tycnamx YANYUMra3HUM
eHeermnH Hexuen ©Ganpgan,

TynramzcaH acyyasbir Togop-
XOWMOX CaHaauyunra rapram
alMrMiiH -~ upragTan  GonoH
xonborgox TepuiiH  TepWIH
GanryynnarbiH TeneenenTTan
yyn3anTt, spununara 30XUOH
Ganryynx, M6H apyyn
M3HAMWH GaviryynnarbiH
VAN axunnaraaHbl Tanaapx
X3P3rNaryniH CaTran XaHam-
XWAH cydanraaHbl yp AYHT
cygnaH y3ax [oBbcymbap
aNMMMAH ~ 3pyyn  M3HOUNH
Tycnamx YANYMAraaHg
Tynravgax Oyi  acyyanbir
TOOOPXOMICOH.

“OHOLW” TBB Hb “MakenoHbl
YAMYUIT33HUA HITAC3H caH”
TBb, “bBaravyyn — xerkun”
TBB, “lUnHa xyH Cym63p”TBb
‘AAMMMAH  3ParTaNYYYAUIAH
xon6oo”  TBb,  AAMIWAH
YANABIPYHWIA 3Ban,
“XerknuitH  TyHwnan” TBb-H
X00pOHA  “Opyyn  M3HAUMH
TycnamxX YUNYUAraaHa XSHUAT
Yy opxurgyynaxryn 6avx Hb”
TOCMUAH  XYPA3HL XaMTpaH
axunnax rapas bawryynaH
axunnacaH banHa.

MeH anmruiiH 3acar gaprbiH
TamrblH  rasap,  aWMruiH
Spyyn  MOHAWMH  rasap,
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Wp2admali XuticaH yyn3anmbiH yeulH
3ypae, 2017 oH

ANMIUAH  HArACOH  AMHINAT,
“OHXTYyCASM” epxunH  3pyyn
M3HOWAH  TEBTAM  XamTpaH
axunnax caHamx  Ouunrt
rapbliH ycar  3ypcaHaap
TOCMUAH YU amxunnaraar
3XIYYNC3H.

AnvruiH  3acar  gaprbiH
2017 oHbl 1 capblH 16-Hbl
A/05 3axmpamxkaap TeCnUH
aXNblH  Xacruir  Banryynx,
AXIbIH X3C3r capa X0ép yaaa
TOTTMON Xypanzax XaBLUCSH

bereef laapanaratar
TOXVonaong HIM3NTA3p
Xypan  3apfax — XWArgax
axnyyn, X3P3NKYYICAH

YUN axwnnaraa, yp QAyHraa
TaHUNUYYMK TOrTCOH OaliHa.
Tecnunr X3PANKYYIaXag
OpPOH HYTIWIAH yaupanaryyn
avmrunH 3acar gapra, 34TT,
Cymb3ap cymblH 3acar gaprbiH
TamrblH  raspaac  GaiHra
ASMXKNAr Y3YyNaH axunnacat
HariHa.

TecnuiH  HI33NTUWAH YN
axunnaraar 2017 oHbl 1
capblH 16-Hbl egep aMMrunH
3acar gaprbiH TaMrbiH raspbiH
MPraHWiA  TaHXuUMa — 30XMOH
GanryyncaH 6a  H23nT3q
aiMrnH  3acar  [gaprbiH
oprnord, 3OTr-biH HBX-nitH
papra, LWwvB3sroBb CymblH
3acar gapra,anMruinH QMM -biH
paapra, AMSA-Hbl MAPraXunTaH,

MH3OMMH-uiiH [yAuaTrax
3axupan, TecCnuiH  axIblH
X3CTUAH  BypanaaxyyH, OpPOH
HyTrMH TBB-bIiH Teneennyyan
OPOILICOH. HasanTumnH
XYP33HA TecnuitH Gar xamT
OfOH, TOCNWIH TaHunLUyynra
XVATO3X, acyynT — Xapuynr
BPHYYITK Waapgnararar
M3433 M393MII33p  XaHrax
axunnacaH GanHa. Tyc ynn
axunnaraa OpOH  HYTIWH
Tenesmsaap 2017 oHbl 6
capbiH 15 egpeec 9XnaH HUAT
5 ypaa uauargax, MYOHT-
WAH BebcalTag TaBWracaH
GaviHa (https://www.youtube.
com/watch?v=KAnaqgaJRNqo,
https://www.facebook.com/
HUATMUIAH 3rax xapuyuara).

Hutiemutin 323x
XxapuyunazblH
caHaaqusn2biH X3P32XKUam,
xuti2dax 6yl axun, yp OyH:

AH3-uliH ambynamoputiH
macaaap yununyymnax
Up230uliH Xymna320nulH
yaeutie byypyynax, uae
awuenanmsie catbkpyynax yp

OYHaUUH XypasHO:

TecnuH  xypasHg  AHO-
WAH ambynaTopuiiH Tacraap
YAUyynax NPraguiH
XYNargMnH Larmmr
Byypyynax 3opunroop uarran
fgyraap Tapaagar  6onox,
TYYHO ~ 30puyncaH  Xypam
OonoBecpyynax, 9MY HapblH

YANUAYYNary  y3ax  yanarviH
uar awuvrnantag — XxsHant
TaBuX  axnbir  TOCMUMH
XyrauaaHg Xoép yaaa Xunxasp
TeneBneceH HanHa.

AH3-nitH ambynaTopuiiH
3MY HapblH uar awwurnantag
“XenknunH TyHW”, “Baravyyn



xenkun” TBb-yyn rapaansH
axunnacaH GanHa. XsHanTbir
1) axurnanTbIH apraap Xunx 2)
MPragaac CaTran XaHamKumH
cyganraa asax 3) Y3narumH
OyHOQX  Xyrayaar —TOrTOOX
AC3H YMIMANIIP XUNKI3J.

AMOYNaTopuiH 3M4Y  HapbiH
YANUAYYNary  y3ax  Y3narvmH
Larviur  axurnantelH apraap
YHOMaxag ~ kabuHer  Oyp
xapunuaH agunryi 6ancaH 6a
ayHmpkaap 6-8 MuHyT GancaH
XapuH LWYOHUA KabuHET Har

yanunyynarumg 20 MUHYT
3apuyymx bavicaH.
XapwH YANYNYYRaryaumnH

CITraf XaHamXWiH cyganraar
10 XOHOMMIMH XyrauaaHa HUAT
510 ynnunyynar4ygaac aByaa.
Cypanraaraap 9MYMiAH 3aH
Xapwniaa caiH, MaLl CalH rax
75 XyBb, 3MYWWH Yyp Yagsap
callH, Maw canH rax 74
XyBb, 3MYWAH 36Breree erex
Oarigan caiH, Mall calH rax
71 XyBb, XYCC3H YANUUIraaras
aBcaH yy T3CAH acyynTag
71 XyBb CalH, Mall caunH
rax xapuyncaH 6on [aspx
Y3YYNaNTa4 CATran  XaHamx
Myy, maw myy 6Gangan 7-10
XyBbTai barinaa.

WpragunH  catran  xaHamx
XapbLaHryn canH y3yynantau
rapcaH baiiHa.

AxnbiH - xacer, MH3MMH-
waH  Teneennyyn AH3-MiH
ambynaTopuiiH  3MY  HapTam
YANUNyynary y3ax Y3naruii
Xyrauaa 3aacaH  Xypam
Gonoscpyynax Tanaapx
yynsanTtbir 2017 oHbl 1 capblH
18-Hbl epep xuncaH Gereep
yynsanTtaap kabwHeT Oyp 15
MUHYTaap y3nar Xuinx xyBaapb

rapraH uMpragsn  Tapaapar
6onoxoop LUNAAB3PNACIH
BaiiHa.

Tecen xapankyynaxuiH emMmHe
AH3 Ayraap Tapaagar
TeXeepemxTan 6omnx, “Llaxum
OypTranuMH  YANMYUATI3HUIA
HaanT -miair 2016 oOHbl 11
capblH 16-HO xumx, 2017
OHbl 1 capblH 24-Hbl e-health
nporpammbIH awmrnax
3xancaH 6a AH3-wiH gaproiH
2017 OHbl 2 capblH 22-Hbl

CanH Typnuiara:
ToBroar marumH
YPbIUNICAH
3aXMa/ITbIl gapaax
X0Ep X3/109P39p
aBHA.

® YIITUIyY/Ioru
O6pUNH 0Ouesp
UPCOH BCBIJ
TyXallH MUPIroHUN
as0aH ECHBI
ouuur O0apUMTBIT
YHOSC/IADH ONP
IOTHBI X9H
HOI9H UPXK
XYCOJIT Tapracas
TOXUOJIIOJI],

e 0100 XOHOT
OypuUIlH a’kK/JIbIH
enpyymsa 15:00-
16:00 maruunH
XOOpOHO TenedOoH
yTcaap
Ox cypBa/LK:“llaxum

OypTran”-umia
aAKI/UIaxX JKypMmaac
(2017)...

eapvnH A/04 TooT Tywaanaap
“Llaxum BypTranuitH xypam’-
bIr  Gatamk  mprag  YyHun
Jaryy uartai gyraapbiH garyy
yununyymk  6aHa.  acaH
X34 4 3apuM amOynaTopuiH
SMY, Mprag anb  anuHbl
WwanTraaHbl ynmaac byxumaan
yycax Gaiiraa Tyn Tyc Xypmbir
camxpyynaxaap OMTl-Tan
xamTpaH axunnax 2017 oHbl
07capblH 18-Ha capg Kypambir
WMHaYN3H  BGonoscpyyncaH
GanHa.

AHxaH wamHbl OMT, xoépdoay
wamnarnbiH AH3 X00pOHObIH
yan4myynaay WIUIDKYYI9X
moeamonuyooe  calixpyynaxyp
OyHaUuliH Xyp33HO:

TecnunH  XypasHO — aHxaH
LLATHbI OMT, Xo€pgory
watnanbiH AH3O xoopoHAbIH
yAnunyynary LLIMIDKYY 19X
TOrTonyoor camxpyynax
3opunroop  AH3, COMT,
©OMT-yya xamTpaH warnan
XO0pPOHA ynunyynary
WNIDKYYaX, yangaa xonboor
calxpyynax yynsanTt 30XVOH

Gaviryynax, Ternesneree
Gonoscpyynax,  batnyynax,
yAnunyynary Oypuir
Masrtaap Wnrasx, Tycrnamx
YANYUATI3HNN Tanaap
AYYTYA M3033nnuir 63nTrax,
Gavipwyynax axnyyabir

XUINX33p TOneBneceH barHa.

TecnuiiH  gBUag  ANMIUIAH
HOTACOH  OMHAMAr,  OpPXWIH
3pyyn MSHOWMH TeB, CYyMblH
apyyn maHgunH TeB (COMT)
XaMTpaH Luatnan  XOOpOHA
ynunyynary LLUMIDKYYI19X
TOrTONLoor camxpyynax
XYP33HL ~ XMArASX  [99pXM
YN axwunnaraaHyyn Xunrgax
6onomxryn 60ncoH.

185



y‘-IVIp Hb Liatasn X00pOoHAbIH

YANYyynax LUMITKYYII9X
TOrTonyoor Opyyn
M3OHONH cangbiH 2009

oHbl 307 TOOT TylWaasblH
xaBcpanTt 6onox xypmaap
LWIMAABIPMAX33 OONbX Liaxum
X3n0apT  WMIKWXK  Yyrasp
LIMIAOB3PNAX33p 6oncoH
GarHa.

TecnuitH 6ar AH3-3ac COMT,
©3OMT  pyy  yununyynary
MNr33x SBLbIM CalXpyynax 434
30pUNTBIH  XYP33HA [Aapaax
aXNYyabIr XWX TYWLITIICIH
GanHa. YyHz:

o Omy, M3pPraXunTHyya4
“Yanunyynaruaag 3eeneree
erex”  cyprant  30XWOH
Baviryynax,

¢ OMY,  MIPraxunTHYyaa4
“Opyyn MaHaunH éc 3yn’
Cyprant 30xuoH bairyynax,

¢ OMY, OSMHOMMUIAH  M3p-
FOXKUITHYYANIAH aXbIH
GalpHbI cypranT aBax.

3MY, Map23KUNmMHyy930
“Yiinunyynaeudad 3eenezee
e2ex” cypaanim 30XUOH
batieyynax:

TecnuiH 3eBnex Ganryynnara
6onox MH3MMH Hb
[oBbCYyMO3p aVMrnnH
Opyyn  M3HOMWH  rasap,
OPOH  HYTTUMWAH  30XMLyynax
TepunH Byc Gawryynnaratau
xamTpaH  “Yununyynarygag
30Beree erex’ Xo€p eapunH
CyprantbIr HAUT 2 yaaa 6ytoy
2017 oHbl 1 capbH 16-17,
26-27-Hbl  eapyyasn  AHO,
©OMT, COMT-uH  HuAT
100 rapynm amuy, SMHIAMMMH
M3pPraxXunTHyyasa 30XMOH
GaviryyncaH 6anHa.
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Cyprantaap am4, Mapraxunr-
HYY4 YANYNyynaryaan
3eBrneree erex apra Gapwung
cypanuaxaac ragHa
YANUNyynary 36BMex
LWaapgnaratan xanaeapT
ByCc ©BYHMN 3PCOAdNT XYUMH
3ynn 6onox 3eB XOOMOMT,
WO3BXTAN XOOenreeH, cTpecc
MEHEXMEHT, apx1 TaMxuHaac
ypbAuunaH Copruinax caa-
BYYZ33p OHOMbIF M3AnNar ery,
magnarvir - Gatanraaxyynax
YYOH33C  fgagnara axun
XUINracaH b6anHa.

6ypT

MeH oponuoryooc cyprantbiH
©eMHex 60oroH Japaax CopuIbIr
aBY XapblyynaH [OyrHaxafg
BMHeX CopunbiH ayHaax 20/25
XyBb OaicaH 06on gapaaxb
copunoop 72/75 xyBb 6omnx
ecceH OanHa. CyprantblH
Tercreng YyHanrad aecaH 0Oa
95 XyBb C3Tran xaHranyyH
GancaH. XapuH cypranTbiH
[aByy Tan, oy Hb XaMrinH yp
AyHTa BalB racaH acyynTaHz
100 xyBb fagnara XWAMraCaH
Hb Yyp AOYyHTOM OamncaH rax
xapuyncaH 6on  yaawwg
camkpyynax caHan  43ap
HOMOOP XaHrax rax AypacaH
BaiiHa.

Omy, Map23KuImMHyyd3ad
“Opyyn MaHOUUH éc 3y’
cypaanm 30XUoH balieyynax:

MHOMMH  Hb  OMA-Tan
XamTpaH  Jpyyn  M3HAMIAH
€C 3ym’ C3m3BT 2 eapuiiH
CypranTbIr 30XMOH banryyncaH.
CyprantelH  emHe  OMI-bIH
SMHIMMIAH MIPrOXUNTHUIA
€c 3yMH canbap XOpoOHbl 5
TULWYYH, X3CTUAH  XOPOOHBI
4 rwyyH, GarMiH XOPOOHBI
10 ruwyyHTaW yynsax, yin
axwnnaraatan TaHUNLax,

3aaBap  3eBnereer  erceH

OanHa.

Cyprantbir axHun egep OGytoy
2017 oHbl 04 gyrasp capblH
21-HW egep OPOH HyTIWIAH
3pyyn M3HAMIH BanryynnarbiH
yampaax AXUNTHyyAan
3opuynaH “OMHaNrUNH
yompoax axunTHel €c  3ym,
MaHnannan” casgeasp, 2017
oHbl 04 gyrasp 4 capblH 22-
Hbl ©8ep OPOH HYTTUIAH 3pyyn
M3HAMAH GanryynnarbiH amu,
SMH3MTUAH MIPTaXUNTHYYASA
30puynaH “OMHanrnnH
M3praXunTHUin  €c  3yWm,
xapunuaa xaHgnara”
CoaBa3p Xumxa3. CyprantbiH
Tercreng YHanrad aecaH 6a
cypanuarumg  90-95  xyeb
COTIANT  XaHranmyyH  r3CaH
YH3Mra3 eryaa. MeH cyprantblH
Yyeap Oponuorygooc rapcad
caHanbIr pyynmMaHa, CopTbIH
cangeiH 2015 oHbl “[ypam
WWMH3YN3H Oatnax Tyxanm /
OMHANMUAH ~ MIPrIBKUMTHUN
€C 3yWH XxsHanTblH, canbap,
X3CMNH XOPOOHbI aypam/” 92
[yraap Tyllaansir LWWHIYN3H
GonoBcpyynaxap ~ TycracaH
GanHa.

OmY, 3MHaM2ULH
M3P2IXKUIMHYYOUUH axiibIH
6alipHbl cypaanm asax:

TecnuiH XYP33HA
loBbcymG3p AHO-H 19 amy,
4 cysunarunir 2017 OHbl 2
capaac 9xf3H M3C 3acarn,
YyaHap awynryi  OGangan,
XyN33H  aBax  siapanTau
TyCnamx  T3C3H  TypBaH
YMrnanasp rypaeayraap
wartnaneliH - 3MHanar - 6onox
LacTuHbl yncbiH rypaeayraap
TOB  SMHAMar,  300HO3bIH
©BYMH CyananbiH YHOICHMIA



TeB, YKTO Il amHanryygan
5-10  xoHorMmH  papgnara
XU, aXnblH GavipHbl

cyprantag xampyynxas. MeH
YnaaH6aatap Xxotooc 3 3mu,
1 cysunary, 1 36BNeX aMUmir
YPbX  @XWnnyynaH —axrblH
GaipaH [433p Cypranthbir OPOH
HyTarT 30XVMOH Banryymkaa.

Om332 6yrauliH up230uliH
3pyy MIHOULH X3p32U33HO
CyypuricaH yundunaase
catixpyynaxad AH3, 6OMT-
UGH ylnyunaase upeaduliH
OHOOHbI Kapmaap (MOK)
YH3M3X yp OYHaUlH XYP33HO:

TecnuiiH xypaaHa oBbcyMo3p

anMruiH -~ am3ar  BynruiH
VPraguiH  3pYyn  M3HAWWH
X3parudaHg cyypurcaH
YANYUnraar camxpyynax
3opunroop  AH3, ©09MT-
WAH  YANYUIraar  MPraguinH
OHOOHbl  kapTaap  (MOK)

YHanax, TeNeBnereeHnin aaryy
XSHaNT XWX, Laapgnaratai

YAn  axunnaraar  anMrmH
3pyyn  MSHOWAH  CcTpaTeru
TONIeBNeresHs Tycrax
axnyyapir XUINX33p

TOreBneceH baiHa.

TecnunH  xyrauaaHg AHO,
©3MT-uiH YANYUNraar
NOK-bIH VHAMr33HUM

apraynanaap YHanax axbir
XOEp yaaa 30XWMOH Bamlryymnx,
YHOMI3a3HUA  XYP3sHL  Spyyn

M3HAMAH  GanlryynnaryynblH
©6pCONNH YHAN33, UPragunH
YHOMCAH  YHAMr3ar  OpOH
HYTTUIAH yavpanaryya,

OMI, AH3, ©63MT, TBB-biH
TONeennyyasn TaHWUMLYymx,
LlaallapblH TereBnereer raprat
TYYHUIAX33 Jaryy axunnaxaap
©oncoH banHa.

X9parXKyy/asx fBIAA rapcaH 03pxmIssi:

AHD, ©9MT-unn yuwrumiarssr HMOK-
aapUPT A9 YHOIYY/ISXDHO UPrdauIH
oposaioo cya, AHD, 69MT nosp
Apu/liara, Cyfgajaraa erexei HWpPr3IuiiH
3yrs»C 0O0JIrOOMIKJIOX, M3DD9/A97 OTrexryn
0altx xaHjjaratram 0OaiicaH.

TYYHHM X3pX5H [OaBaH TYYJICAH Hb:

HprspuiH 0OJTOOMIKJIOJA, MPIL
xaHrajarranm Oyc Oamcan tya CyM09p
CYMbIH T6B Oangar rypBaH Oaruiig
3acar pgapra HapTaml Yy/a3a’k T3IHDDC
JIOMKJIST XYCCOH. Hprsasa TecaimunH

Tajaap TOBU M3ID9/UIMUT OMUCHH
TAHWILYY/Ira OyXUN YPUWITANT MJITDDCOH.
Hsr Oarm 60 ypuaraereraceH. DHD VI
aKWlaraanel ypayHgo 4-p capeiH 02-

13 xoopoHx 39 XYH HPXYYJ/I3CaH.
OnepT HASr XYHI TOCJIUNT Tamnjabapsax

u enep OamcaH. DAr’p XyYMYYCIDP
HNOK oernyy/Lk ascan. Awnmruna 3[0TT-
BIH [IDMKISITOUrp 14 Oauryy/uiaruiig
384 aXmIuuO\UPrsaTsn\-Tal yyJI3ax
alIMarT gparga’k Oamraa TOCANIH Tajgaap
MaI9191 eru HMOK 0Oeryy/aX aBcaH.

DX cypBa/DK: TecauiH Oarraml XuIMC H

apuamaraac (2017)...

NpragniH OHOOHbI KapTblH apravnan cyprantbir 2017 OHbI
1-p capblH 25-Hbl egep “ApaunnibiH GONOBCPONbIH TEB-T3N
XaMTpaH Har egpunH cypranT 30XMoH GanryyncaH 6a cyprantag
OpOH HyTrUiH 7 TBb, MHOMMH-biH 1 Teneenen HWAT 15 xyH
cyprantag xampargcaH 6anHa.

AH3-niH yin axunnaraar yHanax yHanrasHum 6art “MakeoHsbl
YANYUATA3HUA HIFACOH caH”, “Baradyyg-Xenkun®, “LUnH3 XyH-
Cymbap” TBbB-yyablH Teneennyya axwnnaxas. YHanmraar 1)
3MY, SMHIMMMAH MIPraXMTHUIA EC 3yi, xapunuaa xaHgnara 2)
M3praXxnuiiH yp Yagsap, Maanar 60n1oBcponoo A3awwnyymx byn
Gavpan 3) MpraguiiH M3g3NIMAH XYPTI3MXK, 3pYYN MIHOMIAH

187



6onoscpon 4) amM4 3MHINTUIAH
M3PraXUNTHUN XYpanuas,
uar awwvrnant r3CaH
WanryypbiH garyy opy rapLibliH
maTpuLbIr BonoBcpyynx,
TYYHZ awwurnargax 6yn apx
3YWH  OPYHYyObIr  Cydanx,
ooguT Ganpang AYH
LUNHXWNTIS XUWXK, TYYHUAra3
GapumTKyynax Ganonaap
30XMOH Banryynxas.

XapuH “OHxtycgoam” ©3MT-
WAH YWAN axunnaraar yHamax

yHaNraaHun  Gart  “OHOLL,
“OparranuyyannH canbap
xon6oo”, “YinaBapyuHun
9BMaN”-niH Teneennyya
QKMUNMaxa?. YHanraar
1) aMy, AMHAMTUAH

M3PraXUNTHU éc  3yi,
xapunuaa xaHgnara 2) amu,
SMH3MMUNH M3PraXUNTHUN
Xypanuaa 3) watnan, wartnan
XO0pOHA ynunyynary
LLUMIDKYYI19X TOrTONLOO
wanryyp Y3YYNanTyyAuiH
Jaryy opu, rapublH MaTpuupbIr
GonoBCpyynx, TYYHA
alumrnargax byn 3px
3YMH  OPYHYyObIr  Cydanx,
ooout banpang OYH
LWUMHXWUNTIS XUWXK, TYYHUAra3
GapumMTKyynax Bavignaap
30XMOH Banryynxas.

bBonoscpyyncaH  MaTpuublH
paryy  apyyn M3HINIH
GanryynnaryyaplH amy,
QKUNTHYYAbIH  Teneensnyya

©6epCaANNree  YHAMmK, uprag
3pyyn  M3HAMAH  Xxonborgox
GanryynnaryyabiH YANYMnraar
WPraguiAH  OHOOHBI  KapTaap
YHancaH GairHa. YHanrasHum
[lapaa Hyyp TyncaH yynsantbir
30XMOH  Banlryymx,  yyH4
amruitH youpanaryya, dpyyn
M3HOMWH  BairyynnaryyabiH
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X3parXKyy/asx ABIAL TapcaH O03pXmIssii:

AHD, OOMT-unn

YULTUMITOT

NOK-p1H

VHO/ITD9HUI aprau/jajaap YH3/I9X SgBIIAl SMU,

SMHOITANH MOPIroKUWITHUM €C 3y, Xapuilaa

XaHiara, ajamaa

XOHIOTIOX Yyupaac

OyTargajablH
AHD, O©5MT-unn

acyymat
MU,

OKUIATHYYI 00JITOOMJIOX, XY/JI99H aBaxrym Oamx

XaHIIara a’Kurjargask Oaricam.

TyyHuUI X3pX®H OaBaH TYyJCaH Hb:

Mnva MOK-pIH YHSATDSHUN Ay XOJA00TTOJIBIT

TaHMY/1aX, XapWIIaH OMJITOJII[0JI, UTTHIIDJIANT

Oull OOJTOXbIH TYJ/I MU, CYBWJIAruJblH HOYHI,

“Ypam 1,
30XMOH OanryyscaH.

Ypam 2, Ypam 3 apra X5MK39T

DX cypBa/DK: TecnuitH Oarraml XWUMNCOH

apuamaaraac (2017)...

youpanaryyg, xonboraox
MOPrOXUNTHYYA OpOrLOX,
TOCen X3apankmx XyrauaaHg
YHIIraaHaac rapcaH
36BNOMXUNH Jaryy uLaawmg

camxpyynax axnyyaoblH
Tenesneree raprax,
Admruain - 3001 Topopxoi
axnyyobir - O3MXWHI  roArad
UMIPXUNSICIH.

YHanraaHaac rapcaH
30BMOMXWIAH Jaryy XuWUraax
aXrbIH TONeBereeHnin
XypasHa 1. AHaraaxblH
YUIM2Na3p  cypdar  OpoH

HyTriH 30 rapyv oloyTHyyATaw
yynaanT xunx, uaawug A3OTT
yr apra XamKa3ar eprexyyrnk
Oycan canbapblH OpPOH TOOr
HOM3rayynax 30pWUIroop HUAT
OpPOH HYTMMH OKYTHYYATan
Xun  Oyp  yymsanT  Xumx
barixaap 6oncoH. 2. AHO-
WAH OPOH TOOT H3M3IZyYnax

Tanaap MpragTonl  yynsant
XWX HUAT 630 MPraHui rapbiH
YCar  LyrmyymK aNMIUNH
TONProoc COHroracoH YWX-biH
rmwyyH MeHxusuar 60mnoH

OMA-Hbl  can  A.Uorusuar
HapT  XYPryyrcaH. MeH
yr apra  Xamx33 6OnoH

TOCMUIAH Yp AYHIMAH Tanaap
X3BMNaNuiH 6ara xypan 30X1OoH
GaviryyncaH. 3. AHO-T 3ypx
cyaacHbl kabuHeT Ganryynax
30pUNroop  OfOH  YNCbIH
[0HOp Ganryynnaryyaran
YYn3anT Xuinx, Tecen buumx
XYPryyncsH 4. “Ouxtycaam”
©OMT-tan xamTtpaH 10
TULYYHTOA  3pyyn  MSHAWUMH
canH AYpbIH NO3BXT3H
rmwyyaunH - Gar - Gypayymk
axunnyyncad. 5. OMSA-Hbl
[apranex Ec ayitH XsHanTbIH
XOPOOHbl AAMXKMAMTAN  OPOH
HYTMMAH ~ 3pyyn  MSHAWMAH



GanryynnaryyaplH - 0apragsx | YyHeac ragHa AHO, ©3MT- | Ypam  3-cyBumard  HapblH
€C 3YyMH XOPOOAbIr LIMHA3P | WIMH ynn axunnaraar | 0asipblH 64pPWIAT OPOH HYTIWIAH
Oanryymx, >Kypambir garyy = O3MXKWX, SnaHrysia xamTblH | yAupanaryydabir - opornuyynad
TOFTMON YW axwnnaraatan | axwnnaraaraa cakpyynax | TOMOSMMACOH Hb  3pyyn
OONroxoop 30pbX aXWNNax | YYOHI3C 9MY, CyBMMaryablH =~ MIHOMIAH Ganryynnaryya
Gairaa. 39par aXnblH TOCIIMAH | OYHA Ypam 1-aMy, | CalWwaanTall XynasH aBcaH
GarviiH XaMT OMOH caHaa | MOPraXWUNTHYyaSa 3opuyncaH | GaiiHa.

CITIAN  HWAMK  amxwunTTai | cyprant, Ypam 2- 3M4 HapblH
30XMOH banryyncaH 6ariHa. fasipblH  TAMASMMaNT  eaep,

IInrrrss 32:

AHD-uiiH 5MUY SMHDJITHMH MSPISXHJITHYYIMMNH OYHHI 30XMOH Oamryynacan
YHJI aXun/jaaraa

AHO3-UAH 3MY, SMHIMTUAH MIPrOKUNTHYYAUAT TECAWAH YN axunnaraaHg WA3BXUTIN
OponLyynax T3AHWA CaHamn XYCINTUIAr YeneeTal Bannrax, YHANraaHWn GarnitHxaHg UTrax
UTFMNLLMYYPUIAT G1in 6OMToX 30pUIroop X34 X3A3H aXJITbIr XaMT OfHbI AYHA 30XMOH baiiryynnaa.
OXHUAX Hb “Ypam-1" yin axunnaraa 6GaiicaH. “MakefoHbl YAMYUATI3HWIA HATACAOH CaH’
TBb-aac “Banryynnara xamT ofioH Aaxb ypam” nekuuir yHwcad. Huit 70 rapyn
XKNNYML OPOMLICOH.

OroH yncbliH 3MY HapbIH egpuir ToxvuonayynaH 3-p capbli 31Ha “Liauartai MaHaumnras”
6aspbIH yiin axunnaraar 3oxvoH baiiryynca. AHO 6a ©3MT-uitH HUIAT 41 amumng axbiH
6alipaH 433p Hb YANYMYYIar4auinH 43prag 6aspbiH MAHA XYPracaH. OH3 YN axunnaraaHs
Cym63p cymblH UTX-bIH gapra TymaHbasp, CyMblH 3acar fapra AMapcarixaH oprory aapra
Xuwmrgopx 60noH CymbiH 30TT- bIH anbaH xaaryug TeCInAr AAMKIH “CaltH AypblH “ 6ar
60K OpONLICOH. “BOPXMIoH “ YyynrblH ypaH 6yTasanuna as gyyHbl MAHAUMITI3 6PreceH.

05-p capbiH 11 HA OnoH yncbiH cyBunarydblH Gaspeir ToXxvongyynad cyBumard, 9x
HapuryabiH baspbir BopkuroH YyynreiH 6alipaHz 30xu1oH bairyynnaa. Huit 66 cysunary
OpONLCOH. AiMIMIAH 3acar AaprbiH oprory bunarrym6apan, CymblH 3acar gaprbiH oprory
Xuwwrgopx, 6aruitH gapra Hap AHO-uiH fapra ApuyHrapan Hap oponucoH. Liauartaii
M3HOUMNI33, a3Tail cyranaa 33par COHUPXONTOl XxeTenbepyyauir opyymx asTaHryyabir
TOAPYYIX LUarHarnbIr rapayyncaH.

e

[aapx 6yx yin axwunnaraaHbl sBuag 6OMOH YANYMIraa y3yynaryauintH OHOOHbI KapThir
Gernyynx aBax fBLag M4 CyBUMIary HapTaii yynsax TeCnuitH SBLbIH Tanaap M3gaanan
TorTMon ery 6GaiicaH 6a 25 opuum amy, 15 opuum cyBumary AyHA MIPraXWNTHYYATAN
61eUnaH yynsax spunucaH. IXaHx amy cyBunary Hap spuaHbl TSMAIAN XMAXryit anxbir
XyCax GancaH.

S — e

4-p capbiH 19 HA aimriiH Ec ayitn canap xopoo 6onox AH3-witH Ec ayiH xacruiH
XOPOOHbI MMLLYYATAN yynacaH. TaH4anT cyaanraaraap rapy MPCaH [c 3ynTail xonbooTon
acyyasblH Tanaap TOBY SpUALICaH.

189



KamnaHum axnbiH XypasHO upaadulie
yadasxxyymnax yp OyHaulH Xyp3aaHO:

TecnuiH

XypasHg [oBbcymb3p  avMrumH

WPraguiAr YafaBxKyynax 30punroop [Japaax
KamnaHUT ~axIyydbir  XUIAX33p TeneBneceH
GanHa. YyHa:

“Opyyn  MOHOWAH  Tycrmampk — YWNYUNras,
Jaatran, VpraguiiH apx YYpruiH TaHuynax’
1-p KamMNaHUT axun

LlaTnan xoopoHA YWAYAyynard WuimKyynax
TOTOMNLOOT X3P3NKYYaX 2-p KAMMNaHUT axun

“TaHbl M33X aHXHbI Tycnamx” 3-p KaMmnaHuT
axwvn

“HUArMUIAH arax xapuyunarelH awwur Tyc” 4-p
KaMNaHWT axun

TecnuinH xypaaHa HUIT 16 yaaaruiiH HIBTPYYNar,

1

yoaarMiH - wTopk, 6omoH 5  ygaarbiH

Oary M3g33, OpOH HYTIMAH COHMH BOMoH
MoHronbiH M3433 COHMHA 5 ygaarbiH Mazas9,
MYOHPaguoroop TycnuiH yin axunnaraaHbl
Tanaapx maglannuir 2 ygaa 63anTrax OpoH
HYTTWAH Teneew3, COHWH, BebcanTt, facebook
[33p M343annmir Ganpluyynax,rap XopoonsbiH
UPragan MEecCexaap Xyprax, eaepner 30XWOH
Gaviryynax 3apar axnyyablr XK rynuaTracaH
GanHa. YyHz:

“Opyyn  M3HAMMH  Tycnamx  YAMYMNraa,
Jaatran, MpragunH apx yyprumr Tanuynax’
1-p KaMNaHUT axnblH Tanaapx TV HIBTPYyNar
[TeCnMH HI3NTUIMH apra Xamxaa/

AHXaH WaTHbl 3pYYyn M3HAWAH Tycrnamk
YUSYUNTI3HUIA Teper, XarcaanTt, YafgaBXblH
Tanaap LWTopK

Xoéphory warHbl 3pyyn M3HOWWH Tycnamx
YUIYMITI3HUIA Teper, XarcaanT, YagaBXblH
Tanaap LWTOpK

Opyyn M3HAWIAH AaaTrarnbiH Tanaap LWTopK

Opyyn MSHOWAH Tanaapx WPraguiH apx,
YYPruiiH Tanaap HaBTpyynar

XOHrenenTTa IMUIAH Tanaapx HIBTPYYNar

3annwryn mMagax Wwaapanaratai caaByyaasp
HIBTPYYar-1 (PKnpmacHuii gacran
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xefenreeH, HsapaiH ambcran toonox, LWya
yraax, [ap yraax, Hapaunr ycaHg opyynax)

3annuwryn Magax Waapanaratam caaByyasaap
HIBTPYYNar-2 (OnarHWin  aMmrar, Tynargant
BBYMH)

Llaxum GypTranuiH ynnumnraa
BanruitH 3aMblH XanaBapT eBYMH HIBTPYYNar

4-p KaMNaHUT aXxnblH Tanaapx HaBTpyynar /
Cyswunary Har egep egepner/

HuiArmmniH arax xapuyunarbiH awmr Tyc bytoy
TecnuiiH xypasHg NOK, aHxaH LwaTHbI 60noH
XOEpOory LWaTtHbl TyCnamX YWAYUNrasHWiA
YUIN3N33P XMATACIH aXNyyabir TaHUILYyYnax
LlyBpan HaBTpyynar

AyaHanm, cypaamx:

[oBbCYMO3p aMMIiH HIFACSH 3MH3NAr GOMoH
“OHXTYCOOM” OpXWIH 3pYyn MIHOWAH TeB
[199p X3pankmxK Byn “Opyyn MIHOUMAH Tycnamx
YAMUANTI3HA XBHWIAT 4 OpXurayynaxryn Gaix
Hb” HUATMUIH 3raX XapuyuarbiH CaHaauunrbiH
TONyp AYHT Tecemn X3pankyynaryvug Aapaax

Gangnaap Topopxownk GanHa. YyHA:

(Ox

CypBark: TeCNUNH BaruiiH yin axunnaraaHs
TalnaH, TeCnuiiH 6artan XMNMcaH sipununaraac)

AH3-uiAH ambynaTopuiH Tacraap
YANUYYN3X UPTraAUAH XYN33rA3MUIAH L arumr
Oyypyynax, uar awurnantbir camkpyynax
XypasHa “Llaxum OypTran”-uiiH axunnax
XypMblir - ADMI-Tan  xaMTpaH  LUMHIYN3H
60n0BCpyyncaH.

OMHANIMINH M3PraXXUnTHUA €c 3yMH canbap,
X3Car, GarviH Xopoor TeCnWNH XYP33Ha
OYPMUNH  Jaryy LUMHIYMISH  Banlryyncat.
TecnuinH yp OyHrasp uprag €c 3yiH XopooHa
eprefen raprax M3433nanTan  GoncoH
0a umpragaac €c 3yWH XOpOoOoHA eprefen,
M3[9371311 6ry 3X31C3H.

AmBYNaTopunH 3MY HapbIH YRMYAYYary y3ax
Y3M3MUIAH Larniir axurnanTbiH apraap YHamx
kabuHeT Oyp XxapunuaH agunryi 6onoeuy
OyHOxkaap 6-8 MuHYT 3apuyymk Oariraar
TOITOOX KabuHeT Gyp 15 mMuHyTaap yanar



XUAX XyBaapb rapraH upragsg Tapaagar
6010Xx00p LINAABIPIICIH.

Tecen  x3pamKyymK — 9XM9X33C  6MHe,
X3P3ANKKX SBLaZ 36BNex 6OMOH OPOH HYTIWIAH
TepuiiH 6onoH TepuinH Byc Banryynnaryyabi
Teneennyya HUATMWMH 3rax Xapuyunara,
WPraguiiH OHOOHbI KapT 33par cyprantag
xampargax, TYYHUA a4 Xonboranbir OMnroH
OpPOH HyTartaa X3pankyy/k, Typlnara
XypUMTIYYImK 6anHa.

Tyc VYHANraar XuCH3Zpa3 TepuiH 6yc
Banryynnaryys WprogviH OHOOHbI KapTblH
apraynang cypanuaH 3pyyn  MSHAWAH
GaviryynnaryyablH yYWAuunrasr yHancaH 6on
uaawwung Oycag canbap/6anryynnaryynbiH
YHANraar xumx OypaH GonowmxTon 6ok
YafaBXKCaH.

YHONrasHO  xampargcaH  AHO, ©3MT-
YYO HWATMWUAH 3rax xapuyufarbiH Tanaap
OypsH  onmnronTToM  GOMK  ©epcAuiH
YASHUNT33ras camxpyynaxag uprag, TepuinH
Oyc GawryynnaryyabliH 4yy XOOMOWr COHCOX
€CTON Tr3ArMnr OMMrocoH. MeH yHanrasHg
XxampargcaH Uprag MpraguiiH OHOOHbI KapTbiH
Tanaap oWnronTTo 60110X00C ragHa apyyn
MOHOWWH  YAMYUArO3HMIA Tanaap OWnronT
[33LUMNIICIH.

Tecnuinr XapankyyriCH33p OPOH  HYTIUIH
TepuH Oyc  GawryynnaryygbiH — XaMTbiH
axuwnnaraa ga3wuncaH 6a  xamTpaH
axunnax, Hargax TypLunara XypuMTnyyncaH.

Tecnuinr  XopanKyysiCH33P OPOH  HYTIUIMH
TepUH 60MNoH TepuiiH Byc BarnryynnaryyabiH
XaMTblH  axwunnaraa  Ad3WWnceH  Ga
XaMTpaH axwunnax, ounronuox, 6we 6ues
OSMXKWDK — @Xunmax WTranuan, Typlinara
XYPUMTRYYICaH.

Tecen x3pankcaHaap AH3 XyHUI HeeLMIiH
acyygan [33p eMHexeecee Wiyy aHxaap
3XancaH Gereen XyHUA HEBUMAH 5 XUMUAH
H3rAC3H TeneBneree rapracaH.

AH3, OO0OMT-unv  ynnumnraar  NOK-biH
YHIMM33HWIA  apraynanaap YHanaX axsibir
X08p ygaa 30xMoH  Banryymk1)  amy,
SMH3MMUIAH MIPraXUNTHWIA €C 3y1, Xapunuaa

xaHgnara 2) MapraxImnuiiH yp Yagsap, Magnar
Gonoecponoo aaswnyymk 6yn Gangan 3)
WPTaguAH  M3O33MMNIAH  XYPTIIMXK, 3pyyn
M3HAWAH ©onoscpon 4) aM4  SMHAMMUNH
M3PraXUNTHUA Xypanuaa, uar awmrnantbiH
Tanaap Maa33nan UyrnyyncaHaap anmriiH
30T, 30Tr-biH HBEX, OMI, AH3, ©3MT-yya
Tynramgax Oy acyyanbiH Tanaap GapumT
HoTONrooTol Gomnx, LaawabiH Tenesnereer
rapraH TYYHWUIX33 Aaryy axunnaxag Tynxay
6OnCcoH.

TecnuintH xypasHg AH3, COMT, ©3MT-uiH
9MY, MIPraXUNTHYYAd4 “YWnunyynarygag
3eBneree erex’ cyprant, “Opyyn M3HAUAH
éc 3ym’ cypranr, AMY, AMHIMNMUIH
M3pPraKUNTHYYOWAH axrnbIH GanpHbI
CypranTbIr 30XMOH Banryymk XyHUN HeeLumir
YadaBXKyyrcaH.

[0BbCYMO3P — aWMIWiAH  3pyyn  M3HAUAH
GanryynnaryyaoplH - youpgax — axunTHyyq,
canbap Xopoo, X3CrMAH X0poo, bGaruiH
XOPOOAbIH MUWYYA3A “OMHINMUAH yanpaax
QXMNTHbI €C 3yil, MaHnamnan’ cagBaap,
amy, SMH3MMUNH M3PraXunTHyy43s
30puynaH  “OMH3MNMMAH  MIPraXUNTHUA  EC
3yM, Xapunuyaa xaHgnara” cyprantbir 30XMOH
GanryyncaHTypLnara 43sp yHgacnsH OMA
21 anmar, 9 ayyprviH éc 3ymH canbap
XOPOOAbIH Aapra, MMWyYaUAr YadaBxkyynax

30puaroop  “OMHSATMAH  M3PraXUNTHWIA
6C 3yMH canbap XOPOOHbI  TULLYYOWAT
yagaBxkKyynax — Cyprant,  Xananuyynar’-

mir 2017 oHbl 5 capbiH 8-Hbl ©46p 30XMOH
GaviryyncaH.

Tyc  cypranT,  XamanuyynrumH  yeap
FoBbcymO3p amruiiH NOK-biH apraynanbiH
Hor wanryyp 60Mox 3aMmy, SMH3NMUNH
MIPraXuTHUIM EC 3y, Xapunuaa XxaHanarbiH
Wwanryyp  y3yynantasp rapcaH  apyyn
M3HOMWH BairyynnarbiH 6epCANiH YHANTI3,
VPTraAMIH YHANT39HUI Tanaapx TaHWUILyynra,
Typwnaraacaa Oycagran xyBaanucaHaac
ragHa €c 3yWH canbap XOpOOHbl AypaMm,
TYYHAR  XaBCpanTyyabir  LUMHIYIOXTIN
xonborgyynaH OMOH  4yxan  caHanyya
TyC AYypSMA TycracaH 0a yyHZ Aypmuir
xapuyunarbiH TOrTOMLOOTON YK HIpWIAT
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Hb €C 3YMH XSHaNTblH XapuyunarblH XOPOOHbI Xypam rax,
YYH33C ragHa €c 3yMH X0poop[ Hb MPragdd YWn axunnaraaraa
TannarHagar 6anx ragar caHan Tycrargca.

TecnuitH ~ xypasHg  loBbCyMO3p  aiMMMH  Mpraguir
YyaZaBXKyynax 30pUnroop XMIC3H “Opyyn MIHOWMH Tycnamx
YANUMNraa, gaatran, MpraavnH apx YYpruwH Tauuynax” 1-p
kaMmnaHuT axun, lWatnan xoopoHa yinynyynard Wumkyynax
TOITONLOOT X3P3NKYYNaX 2-p KaMnaHuT axun, “TaHbl M3gax
aHxHbl Tycnamx’ 3-p KamnaHuT axun, “‘HuArMunH arax
xapuyunarbiH awur Tyc” 4-p KaMnaHWT axnblH Xyp33Ha
GonoBCpYyncaH HIBTPYYMAr, LUTOPKYYA Hb 3H3 YMIIIANaap
MPragunr Yagaexkyynax 6aiHrbIH XaparnaraaxyyH 60ncoH.

Kecuir yHwicaHaap apunuax 3yun:

1.

Yr Kercag HUArMUINH 3rax XapuyLnarbiH sMap aprbir XaparnacaH
GaviHa B3? HAaraan?

. TynramacaH acyygan, Hexuen 6Gangnaac xapaxag HIOX-uiH

TyXaWiH aprbir XaparnacaH Hb 36B WWAAaN BancaH rax Ta y3ak
GanHa yy?

. HOX-niAH 3H3 apreir amxunTTan Xapankyynaxag oy dyxan

BONoXbIr Ta X3pX3H OWNrocoH 63?7 HOX-WiiH 9H3 aprbir
X3P3ANKYYNaX ypbaay HOXLAWUIAT TOLOPXOMST.

. HOX-ni1H 3H3 aprbir XaparnacHum gasyy, Cyn Tanbir TO4OPXOWI
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