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OMHOX YT

HuiArMuinH caiiH canxaH 6ananbir 63xKyynax Hb ync opoH 6ypuinH
Tep, VUPraHUM TYWANbIH 30pPWIITO XAM33H Y33 60MHO. HuArMuiH
canH camxaH 6angan ragsr Hb TyXallH HUWAraMmA, YNC OpOHA
ambaapd Gaitraa xyH Oyp a3 »xapranTtan Gaix, xuix Oaliraa
YANAANAS3 C3TraN XaHamMpKTal, T3p ywngan Hb OycablH CanH
caixaH Oaiix Hexuemng siMap H3r3H XOP XOXWMPOM y4pyynaxryn
Tyxaw ovMnronT oM. [9BY A3NXUIA YNC OPHYYAbIH XYBb[, fnaHrysa
X6DKWK OYyA OpHbl XyBbA HUATMWIAH CaliH caiixaH Oangan
60nonuooHbl TyBLWMHA OuWw Ganraa Hb X3H OyX3HA WMSPXUNA
Haviraa 6unas.

CyynuiH Xunyyaaa HUMram caviH canxaH baix Hb 36BXeH Tepeec
xamaapantai Oyc WPraH, MPraHWA HUAMWIAH GairyynnarbiH
WO3BX, CaHaayunraac XxamaapanTtan XaMaaH y33x OOnCoH caviH
3aCMVNH rasap rax3ac Wiyy canH 3acarfnan racaH OWnronThbir
TYNXyy xananuax Ganraaraap Togopxovnorgox 6amHa. CaiH
3acarnanbiH Har Tynryyp 60nox arax xapuyunarbir 63xxkyynax
Hb Tep, UPr3HWI XaMTbIH aXunaraaHbl HAMF3H Yyxan Xy4YuH 3yin
6oncoop aapyn 20 rapyi xun eHrepceH bainHa.

OH3 XyrauaaH calH 3acarmanbir 63XKyynaxsg TOpUNH 3rax
xapuyunara vyxan x34ui 4 3H3 Hb WMPraH, WPraHWA HUATMUIAH
GavryynnarbiH OpOLo0, ASMXISITYArasp 03XkKUX GOMOMXKIyM
Bonoxbir  OpPONUOOr  A3MXCAH OfOH caHaayunra 6atnad
xapyyncaH. YyHWiA yp OyHO HUATMWAH 3rax Xapuyunara racoH
WPraH, MPraHWn HWArMuMAH Gainryynnara Tepeec xapuyunara
HIX3X, Tepad XAHaNT TaBWX, Tepeep Xapuy YUIASN XUANTyynax,
3apuM  acyyanbir XamTpaH LWuAaBapnax 6yTaany  XamTblH
axunnaraar 6artaacaH yin siBL, caHaauyunra 6un 60MoH Xenkumx
By ync opoHg aMXunTTam xapankmx barHa.



MoHron yncelH XyBbh 4 3H® Gamgan Oycap
X8rKUX Oy OpHbIXTON aaun Gaviraa bereeq aH3
Oyx angaa gytargan, TYYHWAr JaBaH Tyynax
caHaauyunra, Oponasoro XMNraax daHa. YyHuii
HAr Hb [Janxui 6aHk, LLBenuapwitH XenknuimH
areHTnarMiH caHaayunraap xapankux Oaiiraa
“MoHron yncag HWArMWMH 3rax Xapuyunarbir
63xKYYNaxX” TeCen oM. QH3 TOCTUIAH XMIACIH ONOH
aXIbIH HAr Hb “HUWrMKMMH 3rax xapuyuynara:
TYYHA Xonboraox OMAronT” X3masX rapbiH
aenara 6onoBcpyynax axun 6ancaH tom.

XoOnMrasp HUATMUMH 3rax xapuyunarbiH Tyxan
Apua, CcaHaauanra HWNA334 X349H  KUIWIAH
OMHEeC Xanuaraax, 3apuM Tecen X3p3anKux
9XANCaH GOMOBY aHIMM X3arHuiA social responsi-
bility (HuarmuiH xapuwyunara), social accounta-
bility (HUArMMIAH 3rax Xxapuyunara) racaH X0ép
eep aryynratai Yrir xXo€ynaHr Hb HWArMMWIAH
xapuyufiara X3aM33H OpyyynaH XoparnacaH
Hb MaHa/ HWUramg OWMrONTbIH 36pYY YYCraag
30rCOXIy/, HUATMUAH calH cainxaH Oavpang
YUMIACOH  30punrbIr - Byarapyynax  6omkas.
Wnma 3HS OMNronThIr 36BTreX, HUAMUIAH 3rax
XapuyunarblH — CaHaauunrbir  X3P3anKyynax
COHVUPXONTOW  WPraf,  WUPraHWA  HUATMUNH
Gaviryynara 6onoH TepuviH anbaH xaarygag
OamMxnar  60onox  yyaHeac  HuirmMuiH — arax
xapuyunarbiH Tyxal OWAMONT T3C3H rapbiH
aenarbir OOMOBCPyynMaH YHWUIY Ta OyXaHg
TaHUnUyymk 6anHa.

Yr rapblH aBfara Hb  HWAIMWWAH  3rax
xapuyunarbiH Tyxaw YHACIH OWNronT, HAArMWIAH
3rax xapuyunara cavH 3acarnansir 63xxyynax
apra 6onox Tyxal, HUATMUIAH 3rax xapuyusara
aMXKUNTTaW X3P3ANKMX ypbdad Hexuesn, TepunH
CaHXYYTWAH yauvpanarbiH - Tanaapx OWAronT,
MoHron ync gaxb HUATMUWAH 3rax xapuyunara:
3pX 3YMH OpuMH Oa eHeerwiH Hexuen Gangan
racsH 5 6ynartaii. OH3 rapblH aenarag arax
xapuyunara, HWAIMWAH ~ 3rax  Xapuyunara,
TOPUAH  CaHXYYTWWH  yaupanarbiH - Tyxau
ONronTbIr TannbapnaxslH 33parudd, HUArMUIAH

3rax XapuyunarblH CaHaauunrbIr X3pankyynax
ypbZay Hexuen, TYYHWUAr Xapankyynax MoHron
YNCbH ©6HeeriniH OGaWafibiH Tanaap epeHXun
ONNronTyyaelr GartaacaH. OH3 rapbliH aBnara
GonoBcpyynax axnblr YampanareiH akageMunH
Gariwy Hap T.TymaHuortoo, M.AMapTyBLUWH,
Y.9pasHaummar, L. OHuxmangax, [.Hamxangarsa
Hap TrynuaTracaH Oereef rapblH aBnarbiH
Hanpyynreir camkpyynax axnbir M1.JopxcypaH,
A.BsambacypaH Hap XMIAC3H.

OH3XYy rapblH aenarbir
JonxuiH ~ GaHKHbI  axnax — MIPraXunTaH
PMapcena, [anxuitH GaHKHbI M3PraXKMNTaH
[.AmapbascranaH, A KpuctuHa HapbIH
OarHrbIH O3MXINAr Tycranuaa WX33XaH Yypar
MYMUSTIACHUAr TanapxaH Tamaarmnax 6GalnHa.
TyyHUnaH 3yyH eMHen a3ug HWArMWAH 3rax
xapuyunarbir - 63XKyynax —axnbir  MA3BXTIN
X3pankyynaar OunnunnuH ynceliH TepuiiH Byc
Gavryynnara 6onox Affiliated Network for Social
Accountability 6onoH YaupanarbiH akagemuiiH
3axupan C.3ynbgukap HapblH  O3MXNArT
Tanapxax 6aiHa.

HonoBscpyynaxas

OH3 rapblH aBnarbIr HUATMUIAH 3raX xapuyLunarbiH
CaHaauuIrbIr  X3PANKYYNaX  XYCANTaM  X3H
OyxaH awwmrnax 6onox Gereen angaatan 3ynn
OaviBan caHan 3eBNemMxee Aapaaxb xasraap
UNrasean bug TanapxaH XynasH aed LaallgblH
Cyprant, cyganraaHg — 3acax — 3anpyynaH
X3Pankyynax 6onHo.

Baruiin axnary goktop T.TyM3HLOIToo

Llaxum LyyoaHrinH xasr:
tumentsogtoo@naog.gov.mn,
institute_pd@naog.gov.mn
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1.1.
Irax Xapuymjaara
raxK 10y B3?

MaHar opHbl cygnaadng Ay xanHuii “accountabil-
ity” raCaH HAp TOMBEOr MOHIOI X3r1H33 ONOH carnaa
yTraap opuyynaH xaparmax 0OalHa. XKuwaanban,
aHInM XanHWM 3apumblH - Anraatan “‘responsibility”
©onoH “accountability” racaH x0ép eep Hap TOMBbEOT
MX3BYN3H “XapuyLnara” racaH Har yrasp opyyynaH
X3parnax Toxuongon an6ar 6anHa. WNiimMaac yTrbiH
XyBb[ Anraatan Xoép OMNroNTbIr XOOPOHA Hb Srrax
66ep 66p HAp TOMBEOrOOp WISPXMINSX Hb 3YUT3IN
tom. 2016 oHA OanxuinH GaHKHbI 3yraac xonborgox
9PASMTIH CyAanaaygblH  AyH4 XO0Eép  yaaarviH
X3Manuyynar 30XMOH banryyncaHsl yp  AyHA
“..aHrmu  xanHun  ‘responsibility’ ragar  yruir
‘xapuyunara’, xapuH ‘accountability’  xamaax
yruiar - ‘arax  xapuyunara’  (AmapbasicranaH 6a
Oycan, 2016)" X3M33H MOHION X3fH33 OpuyynaH
X3parnaxasp 6omkaa.

MoHron xanHuim Toe4Y Tamnbap Tonbg “arax” XxamMasax
HOPLUC3H YWN YIWAH yTreir “xonw Byuax, aprax”
(LlaBan, 2013:1200) xamaaH TannbapnacaH GaviHa.
MeH MOHron XanHun L43NrapaHryi Tawnbap Tonba
“arax” ragar yruir xoww Oyuax, aparwaa yxpax,
3rax upax /bywy Oyuax Mpax/, araH cyyx /60cox
racHas bGonbx Oyuax cyyx/ (bona, 2008, awnan
aBcaH AwmapbasicranaH, 2016) roxa3. XapuH
“xapuyunara” ragruir “..xapuyuax YWAnNWRH Hap,
QXU YYpruvr 6nueass XynasacaH He... (Lasan, 1966)”,
MeH “xapuyuynaraa yxamcapnax Oytoy ...6uenaa
XYN33C3H yypraa cantap magpax... (MYLLYA, 2008,
awnan ascaH AmapbascranaH, 2016)” racaH yTra
caHaar UnapxXMnnaar raxas.

ABcTpanuiH YHASCHWA WX  CypryynuiiH TepuiH
GoanorblH  xeTenbepunH  npodpeccop  Puyapg
ManreH (2000) “xapuyunara (responsibility)” ragruir
[OTOrLIOO YMIM3C3H Byloy XyBb XYHUN yXamcapblH
MEH YaHapTalm, xapuH “arax xapuyunara (account-
ability)” regruir ragarwaa u4urnaceH Oyry Xxoép
TanT XxapunuaaHbl XypasHa awwurnagar 60noxbir
aypbacaH 6avigar (3ypar 1).



3ypar 1.

Xapuyunara 6a arax
XapuyunarbiH sinraa

Xapuyunara
(responsibility)

=

XyBb XYHZ YMIMICIH

3Qrax xapuyunara
(accountability)

~

&
(ﬁgf

Huiram, xamT onoHg
YMIN3C3H XOEP TanbIH
xapunuaa

Irax
Xapuynjararam
xaMaaTan
OMJIrOJTYYA:

20 rapyv XUNUAH 6MHe OO XyBb XYHA YMIT3C3H
XapuyunarbiH Tyxal OMMroNTbIr MYy aHxaapy aBd
y3gar GancaH Gon eHee yen HUArSM XamT OfloHA
YMITIBCOH 9rdX  XapuyufarblH - TyXail  OWAronThbIr
TYNXyy spbgdar 60ncoH. YuuMp Hb  HUArSMLUMH
HArO9X 3aMaap XxapunuaH 6ue OMeH3s XynasH
36BLUGOPY XaMTbIH CalH canxaH Gangang Xypax
X3paruss waapanara 6un 6omk 6GarHa. XamTblH
calH calxaH Oampgan Hb [JdaHraapaa 0OavicHaac
UNyy ux OOMOMXUAT XYMYYHUA epTeHuen Oui
Bonropgor) axaa. WM 4 yupaac arsx xapuyunara Hb
[apaax yTrbir eeptee bartaacaH epreH XypasHuii
ovnront Gereen YyHWiir meH npodeccop Puuapg
ManreH (2000)-Hbl Tavinbapaac W TaTaH aBd y3be
(Bypar 2). Tyxannban,

3ypar 2. 3rax xapuyunara

Jrax xapuyunara
(Accountability

Xapuyunara
(Responsibility) XaHant
(Control)
Xapuy yingan
(Responsiveness)

XapunuaH apunuax
(Dialogue)
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Hbara, 9rax
XapuyJjara 0ox
YYP3r Xapuymjara
(responsibility) rom.

3apum cygnaad  (Yop, 1993;
BeyeeHc, 1998)-1iH TaMAArN3acHIap
3rax XxapuyunarblH yr xanosprt
€C CypTaxyyH, MIpraxnuimH éc
3yn, ram Oypyyraa Xynasx yypar
33par XyBb XYHWA [OTOOA M6EH
YaHapblH  unapxuinan  6onox
yXxamcapblH Tyxalh OWMroNnThIr aBu
Y3%33. YuMp Hb Xapuyunara ragar
YYPruiiH Grenant Byy Xapankunt
F3C3H yTraap X3parnargaar axas.
Oepeep xanban, 3SH3 Hb yypar
xapuyunara  (Xapt, 1968:212;
Jlykac, 1993:193, oawnan ascaH
Puyapg Manren, 2000) racaH
xopwoo yr (Laean, 1966)-Hui
unapxunnan 6omk 6anHa. Tnmaac
YIVIAH SH3 YTrblH XYP33HAO 3rax
xapuyunara Hb TepuiiH anbaH
Xaarymg MProauinH eMHe XynascaH
YYPraa yxamcapnax, TYYHUIraa
YH3HY wWynapraap Guenyynax yin
axunnaraatan Lyyn  xonborgox
BaiiHa.

XoépTt, Irax
Xapuyijiara 0o
xaHajat (control)

OH3  aryynra Hb  TOOOPXOM
WHCTUTYUMYD Tep 3acrviH yun
axunnaraaHg XsHanT - TaBUXbI
NMAPXMANAAT. nima arax
xapuyuynara  Hb  “.XSHanTblH
mMaw 4yxan mexaHusm... (Yop,
1993:6, awnan aecaH Puyapg
ManreH, 2000)" Gereeg TepuiH
Ganryynnara, anbaH TywaanTHbl
YWn axunnaraayg upraguiiH 3yraac
XSIHANT TaBUX YWN axwnnaraaran
xonborgoHo. AnaHrysa, apayuncan
HUATMWIAH  TYNryyp  3apuMm  Hb
MpraguiiH - oponuoo 6a  xaHanT
Gavigar. OH3 Y yyOHI3C apauuncaH
HUAraMg TepuiiH 6ognoro LInNaBap,
YN axunnaraaHg uvprag 60noH
WHB-yyn wyyn GonoH wyyn 6yc
XSIHaNT TaBUX 3PX33P XaHrargcaH
Gavix yumpTan.

[9X[99 3rax XapuyunarbiH 3H3Xyy
yTra 9pX 3yWH 3oxuuyynantaap
GartanraaxcaH Ganmx cas Xapankux
bonomxTto 0OonHO. ToBYXOHAOO,
3rax xapuyunarbiH XsiHanT F3C3H
aryynra Hb 6oasoro 6onoscpyynax,
TeceB Oatnax, TYYHWIA ryWuaTrang
XsHanT TaBuxag npraguir
opornuyynax, nprag 60onoH
HUArMUIAH BYNraac Tep 3acruir yiun
axunnaraa GOMoH yp AYHIMAHX33
Tenee  wiyy  Xxapuyunaratan
GanxbIr Waapgax yun axwnnaraar
UN3pXMNnaar bavHa. arax
Xxapuyunara Hb  X0€p  TanblH
XapunuaaHbl XypasHA YYCaxX WX
OypaH xapunuaar 3oxuuyynaxag
ynrnagar 6ereeq 3H3 Hb MProAWIH




3yrasc TOPWUWH TYLIIAUNH axun
YYPTUAH  X3p3ankKUNTag — XsHanT
TaBWX, TYYHWIA Yp AYHT TalinarHaxoir
Waapaax, XapwnuadH — gpunuax,
X3paB yypras Ouenyynasryn 6on
xapuyujlara  TOOLOX  XYPTanX
yin  axwunnaraar  xamaapyynx
aBY Y349r.

I'ypaBT, Jrax
XapHyIJIara
43T Hb
TOPHITH
Oajiryyuiara,
aJ0aH Xaar4apir
Xapay YA X|ix
(responsiveness)-Hiir
maapaaHa.

OH3 Hb MPrag eepCauniH Xaparuad
lWaapgnarad — HWALCSH  Xapuy
VYANONWIAT  Tepeep XUNMTYYNaxumr
Llaapdax yun axunnaraa tom. dH[
TOPUIAH YNTHNIIT33 UPTIAMNIAH CITTaN
XaHaMXMNL X3PX3H HUIALaX By 3Cax
Hb 4Yyxan. Jrax xapuyufarbiH 3H3
aryynra Hb TOPUAH YUNYUNTI3HWUN
6oouT rynuatran 6a  MpragwiiH
XYN33MT X0EpbIH 3epyyr baracaxag

Yyurnagar.
TepuUAH  YANYUITISHWMIA  YaHap
XYPTI3MXKMIAT camxpyynaxag

UpraguiiH  Oyy XOOnow  uyxan
VYPOrTOM  rdarvuir  3HO,  OHLMOH
aHxaapax Xapartan. Anadrysa,
VPpragag  TOPWUAH  YAMYUraar
XYPraxgaa  T3OHWA  X9parual,
Waapanara ty Oavraar cantap
TOOOPXOWMOH TYYHA, HUMLICOH YiAn
axunnaraar siByynax Hb Yyxarn oM.
©Heenep [ANXWAH YNC OpHyyAan
TOPWUAH  yANUMNr3ar anb 6onox
MPragunH ambipanbiH X3B MasrT
TOXMPCOH X3nbapasp Xyprax OJioH
SIH3bIH aprbIr awurnax baiHa.

o] I

JHepesT,
Irax xapuymjaara 0o
XapIIAH APWINAX Yl

asi (dialogue) oM.

OHa 6on apguvncaH HUATMUIAH
XaMrMAH  Yyxan MeXaHu3M MeH.
Jrax xapuyufiarbliH 3H3 aryynra Hb
ONOH HWUTUAH [yHO apgyuncad
X3M3NUYYNar  epHyynax  yin
axunnaraartai wyyn Xon6ooTow.
3apum  cygnaady  (Mapu &
Oncan, 1995:5, awnan aecaH
Puuapg ManreH, 2000)-1iH
TAMIIIMACHIAP Arax XapuyLnarbiH
MeH YaHap Hb anuBaa yun
axunnaraaHbl X3apankunT, yp AyHr
YHASCNANT3Mrasap Tannbapnax,
HOTMOXO4 OpLIZOr TraxX33. OHI
yTraapaa 9rax xapuyujara Hb
TOPUNH  TYLLA3AWNAr  “...08PCAMUMH
XUNC3H ynnanas yHOacnan,
HOTONrOOTON Tamnbapna X3masH
ypuH pyydax... (Puyapn ManreH,
2000:569)” byi xan63ap oM.

TepuH anbaH xaaryng anbaH
VYPIMMHX33 XYP33HI XMINCAH axraa
Mpragag TavnarHax, Magaanax, MeH
TOASHTIV TyXalH acyyanbiH Tanaap
XxapunuaH sipunuax Laapanaratan
Gongor.  XKuwaanban,  TOPUIH
anbaH xaar4yng TeCBUNH XOPeHTUIAT
X3PX3H 3apLyyncaH, amap yp AyHA
XYPC3H 33par acyynrag TOrTMon
xapuysmk 6anx yumpTan. TyyHUnaH
TepuiiH anbaH xaarymg rapracaH
WMNOBIPUIAHXAS  Tanaap wmprag
6onoH Bycag MHCTUTYLMWIAH 3yrasc
acyynra TaBbCaH TOXMONZONA T34
xapuynax, TannarHax —3answryn
VYPIrTan oM.
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Irax

XAPHAYILJIATBIH
YHACIH
3JI€MEHTYY/
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DraxX Xapuyljiara Hb TalJar#Hax,
X9JI9DX, XapuUyllara TOOIIOX TI'9CHH
TyYpBaH YH/ICOH 39/1eMeHT93C OypasHD.

(Pmuapag Manren, 2010)

Orax xapuyunara Hb Japaax
rypBaH ye wataac OypacaH yun
asy (Puuapg ManreH, 2000)" tom.
YyHa:

1-p ye mar Oyioy
TalIarHax.

Tep 3acruiiH Gaviryynnara,
anbaH TywaanTtHyyd ©epcauiH
X3P3ANKYYACAH  yin  axunnaraa,
TYYHUA yp [OYHT OfIOH HUAT3A
TalnarHax Maf33Max, MeH npragaj
TyXalH M3A33M3n Hb  UN TOA
H33NTTaN BGanx Tyxam oM.

2-p ye maTt 0yI0y X3J3JI3IX.
Tep 3acruiH Gavryynnara, anbaH
TyLWaanTHyya aXun  YYPrumHxad
OrenanTuiiH Tanaap ONoH HUATUMH
OYHL  X3MAnuUyynar — epHyymnax,
XUNC3H axnaa yHO3Cnan
HOTOMTrOOTOM Tannbapnax,
MpragunH caHan 60o4nbIr COHCOX
xanbapasp TOASHTOWM  Xapwunuax,
Apunuax yin seL oM.

3-p ye mar oyioy

XaApHYILIATa TOOIOX.
Tep 3acruiH Gavryynnara, an6aH
TywaantHyyn — anbaH  yypras
cantap Guenyynasryin 6on Ta49HA
angaaraa 3acax O0OMOMX OJroX,
3CXyS1 Xapuyunara Xynasnrax yin
aXxunnaraar xamaaTyymK OinroHo.

Orax xapuyunara Hb XO€p TasnblH
XapwunLaaHbl XYP33Ha oun
Gongor ragrviur emHe [OypbacaH.
Oepeep xanban, aHO Hb 3pPanT
HUANYYNANTUNH  3apUuM  YAMYUIK
Gaviraar xapxx 60nHo. XXuwaanban,
3rax xapuyunara Hb Har Tanaac
NPraduiiH 3pxaa 3anax GonomMXKuiAr
HAMAarayynax, Heree Tanaac TepPUNH
TYLIS3AMAr  XapuyLlcaH  yypraa
CcalH  Ouenyynaxwir  Wwaapgax
r3C3H XOEp yTra caHaar Gartaax
GaiiHa. OH3 Hb 3pX, YYPruiH Bytoy
SPANT, HUANYYNANTUIAH T3HLBIPTIN
Gananbir xaHraxang Yirnax bavraa
Hb Togopxow 6arHa (LLnrtras 1).

Jrsx xapumylpiara jgapaax

4 acyyiaran XapuyJargax

yuupTran. YYHI:

1.XoH Tamzarsax
YYPOIT1 B!

2.X5HO TaujgarHax B!

3.2Imap 30puaroop
TallJlaTHax B3/

4.X5pxsH TaujarHax B!




IIurrrass 1.

OHI spdaTUUr “A”  Tajl, HUWIYYIJITANT
“B” Tam ra3k y3pe. “A” TaJlbIH XYCOHATUUH
maryy “B” Tanm TomoOpXom aXkKua YYPTUUT
TYUIIBTIOX YYDPTAUT buen»» XYJI9DH
aBas. “b” Tan KU YYPIdD XOPXdH
XAVK TYUNSTIDCHDD “A” Tl XapuyllaH
TamjiarHax écrou. XapuH “A” Taa  Hb
“B” TaJbIH YYPIrUUH X9POIXKUWITHH XTHAIT
TaBUHA.

XspsB “A” TaJbIH X9P3II[®D XaHTargaaryu
oytoy “B” Tan “A” Ta/JblH 6MH6 XapUyllCaH
KNI YYDPI22 CallH Oouenyy/aIsryi
Toxuoanoan “A” Hbp “B”-99C xapuyipaara
H9X5X (”B” TadpIr aXwuJa Yyprs» CcamnH
XUUXUNUT NIaapaax) Xoparimd, Iaapajaara
YYCH®. DH® Hb “A” Taa eepuiriH 3Sp3JT,
X9POTI[DIHADD TOXUPCOH YUIUIJITDOT
aBpaarym Oamraar MITIDHD. DHD TOXUOJIOJI
“A” Tan “B” Tamaac xapmylyiara H3X9X,
9CXY/JA  Xapuylylara  XYJI99Irsx — Tyxaul
dapurgaHa. XapuH “B”  Ta/lbIH = XYBb[I
Xapuylyiaraa yxaMmcapiax Oyoy eepuinH
XINUCOH YWIIJIMNHX9D Yp OaraBpbeir OypsH
Xapuymax Cd3TIT9/71, yvaaBapTanld  0amxsIr
nraapjaaHa.

OHO “B”  Tanm Xy/a93C3H YYPrd® caurap
OuenyynassryiH Tenaee MIHUUTIDI  XYJ/I93X,
9CXY/J @KW  YYPTUMH  TYWUHOSTIOANIAT
CalKpPYyy/JCaHbl TeJI6e ypaMnlyyaal aBax
r5COH XOE€p TOpJUNH Yp [OaraBap YYCaK
DoJIHO.

Oepeep x3/109/1, “A” TaJbIH DPIJIT, XDPITIIOT
XaHraxaj,  UHUIJIDCOH  AMap  YWIIJIANAT
“B” Tanm XMMCH3C xamMaapu “b” Taibir
OIMUATIDX, 9CXYJA HIarHaK  ypaMmulyy/jaax
acyygaa fgpurgax OOJHO T3COH YT.

FAPbIH ABJTATA ¢ 1
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1.2.

HuirMmiie 3r3x
Xapuynjara
rIXK 10y B3?

ToBu TYYX

Opoorooc apBaap KUMUIAH
B6MH® HuiarMuinH arax
xapuyunarelH — Tyxal — aHx
Adppmk 6onoH JlatnH
AMEPUKNINH opHyynan
SApUrgax 9xancaH 6ereefn aH3
Hb Uaawnaag 3yyH OwmHen
A3WiH  OpHyydad HUArMUIAH
3rax  xapuyunarblH  apra
X3P3ArCnunH Xaparnad 6onoH
TYBH  J9Nrapd,  OHITXAr,
NHpoHe3, dunumnnuH - 33par
OpHyyAaLd HWATMUAH epreH
XYP33HA Xanuargax OOMCoH.
OHeedep  HUAMWAH  3rax
XapuyunarbiH Tyxan OWAronT
3yyH ©wmHen As3uiiH GOnoH
XenKMmK Oyl OpHyyablH
ZyHA XYp3arasa TON3H
eprexwxk banHa.
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HuiArMminH arax xapuyunarbiH
TyXan OAnronT Hb 3acarnarnbliH
YUAN axwunnaraaHg vpragunr
epreHeep TaTaH OposLyynax
Y3371 CcaHaaHaaC YyasH Oui
DoMmK Xenkumx dbanHa.

CyynuiiH 20 rapym XunuiH
TypWwna sBargcaH ync Tep,
3AMAH 3acar 6ONMOH HUArMUIAH
Xypaautan eepunentyya Hb
apayunan, 3acarnanbiH Tyxan
acyygang LWH33p xaHdaxag
XypracaH.Tyxawnn6an, Jlappu
[Havimona, JleoHapgo MopnvHo
Hap 2004 oHO apAYvnnblH
YyaHapblH  Tyxai  CABUMT
xeHOoexaee  60coo  GonoH
X3BT33 93rdX  XapuyunarbiH
TyXah  OMAroNTbIr  caHan
HonrocoH Gawpgar. Xagunraap
ONTOH YNC OPOH apAYMIIIbIH
3ama LUMIDKK, XenKuxk Byn
ync OopHyydad —apaunncad
HUATMUAH  YHAC3H  CYyypb
TaBurgax OancaH  ©Gonos4
YYHUA  33parudsd T34 OrOoH
COPWUNTTON TynrapcaH oM.

Tyxain6an, A3#  HOMXOH
JanaviH yne OPHYYAbIH
KULISAr  y33x34  TOpUWIH
WHCTUTYLIMIAH un ToA
Gangnbir  xaHrax, WpraguiiH
oponuoor HaMArayynax,
TOOHWUIA XAHANT TaBWX 3PXUIAT
BaxXKYYnax, aBnurblH 3CPar
TOMLAX apra XaMmxa3ar aed
X3PIANKYYNaX Waapgnara

3alnwryn TynrapcaH. Yuup
Hb S4YY, HUATMWAH 3M33r
OynruiH  mprag  3acarnanbiH
JOPOWTIbIH yriMaac XamruiH
NX33p XOXWMPZOL,  XaMIWWH
YUM33ryW ynaaar GynruinHXaH
oM. AnaHrysia xenkumx Oyn
OpPHYYAblH  XyBbf, aBIMUIbIH
BHeerniiH Hexuen bagan ync
OpHbl  XeNKNUIAr  caapyysx,
TepuiitH  Gognorog  cepreep
Heneesx, ync Tep, 3AWNMH
3acar,  Xyynb  3px  3ym,
HUAMMWIAH ByXWiA N XYpasHa
H3BYMH Tapxax TOrTOMLOOHSI
LUMHXT3N 6ok 6alHa.

HuArmMmuiH arax xapuyunarbiH
MEeXaHM3M Hb 9H3  Oyx
COpPUNTbIr  [aBaH  Tyynax
OpOMUOOHbI  XYy4TaW  apra
xaparcan  Gonpgor  GaiiHa.
Oepeep xanban, HUATMWIAH
3rax xapuyunara Hb UpragumnH
(AnaHrysa agyy, am3ar Gynruir
opxurgasnaxryn Gamx) ayy
XOOMOWI  COHCOX,  TOOHMN
YyagaBxumr 63xKyynaxag
yurnapar Gereepq nnyy
XYHUA  3pxag  cyypwrncaH
(3acarmanbiH  3px  M3gnuAr
LIMIDKYYNSX) XODKMUAH
XaHgnara oM.  MpraguiH
YaJaBxuur 63XKYYNCHI3P
TOOHUNT  TeneeneH  Tepa
cyyraa TOpWIAH TyLI33433C
xapuyunara Haxax 60momx Hb
HOMA3r3X oM.



1iiH razap
Menre

Tyxann6an, 36BX6OH

nprag
COHryymnbf, caHan erexaee
Xapuyunara acyyx WproHuii

3pX33 30N3X TOANIYA,
COHIYYUIH Japaa Y TepuiH
anbaH TylaanTtHaac axun
YYPrviH TYNUITIANNIAHXI
Teriee xapuyunara xynasgar
Ganxbir Laapaax, Tep
3aCMMMH YN axunnaraasg
XAHanT TaBbpar barix
yuupTan oM.

HuirMuinH arax xapuyunarbiH
MexaHu3m Hb calH
3acarnanbir  6axKyynax, ymnc
OpHbl  X8NKWM,  HUArMMWIH
wynapra échbir  TOTOOXOZ
yyxan —yypar - ryuuaTtragar.
HuirMuine arax xapuyunarbiH
B3IXKYYNIX YN axunnaraaHbl
ron ueM Hb YNC OPHbI 3acar
TOp UPraAvinH TaTBapbIH MEHre
Oyloy TecBUMIr X3pXaH yp
awmrtan 3sapuyymk 6anraag
nprag, UProHUA  HUATMUIAH
Gaviryynnara XxsHanT TaBuX
oM. Y4up Hb Xxerkuk Oyi

OPHYYAbIH  a4yy  MPragunH
XyBbl, TOPWWH  YANYMIraar
XypTax  Gormomx,  Hexuen

xa3raapnaraman GaiHa.

HuirmMuiiH  arax  xapuyunara
Hb TOPUWAH 3acarfmax yun
axwnnaraaHg UpraH, Tep xoép
XaMTpaH OpOnLOX HEeXLUAr
ou  OGomrox, Uaalnaag
upragaan  TepuiH  6oanoro
Honoscpyynax, LIMAaBap
raprax Yanm  axwunnaraadg
OPOILIOX, TYYHUIA X3P3NKUNT3L
XSIHANT TaBUX 3pX M3Aan
onrox 6Gonomxuir Bypayyrmk
erger oM.

[9x099  HUWAIMUWH  3rax
xapuyunarbiH Tyxah OWnronT
Hb 3acarnanbIiH 3PaNT TasnbIr
Wyy [eBWANreH  aHxaap4
aB4Y y3[43ra3pa3 OHLMOr oM.
TUAM33C ~ HMATMMAH  3rax
Xapuyunarbir Upraj, WpraHui
HUATMUIAH oynryyauir
XYUUPXINKYYNaX, TOAHWI
yagaBxulr - 6aXKYynax  ywn

Murrrss 2.

ABUTaN  XONMOOH  OWMrOMOr.
Yuup 1oy raBan uprag, MproHumn
HUArMUIAH Gaviryynnara
HUATMUIAH 3rax Xapuyunarbir
ToOHWA  Teneenen  60rnoH
TOPUAH COHTMIAL Cyyx Oyn
3PXMYYA33C LWaapaax, TaOHUM
VAN axunnaraang XxsHant
TaBUX 3PX33 349X YadaBXTan
GONCHOOP TOPUIAH TYLLISIAUAH
yypar xapuyunarbir
CamKpyymnx yagHa.

ToBYXOHA00, HUATMUIAH
3rax Xapuyunara Hb Har
Tangaa OPX Oyly Tepeec
xapuyufiara HaxaX WMpragumnH
3px, Heree Tangaa YYPOI
Bytoy Top UPraguiH
OMHO  XYM33C3H  Yypraa
Omenyynax Tyxan OWnronTTon
xonborgox 6anHa.

“Apn TYMHHUM callH caunxaH Oaumasn

001 XaMrumHa

cci

Xyy/ab  M6H

XOM3B5H Mall 5pPT YE€O HOIDH YyXddHTAaH

ALK DD,

['5x093 UPrsaumnH XyCC H

callH camxaH Oanmgaa >KMHXDHD ECoop

XaHTarIax,

XaMTATH

0991  XYYJ/Ib

XOPOrKUX 9COX Hb TOPUUH TOJTOMI

3amapu 6arraa »pXMYYIddC Manl HUX

XaMmaapasTail.
SPX9D  36B

Xyyauap
chcy &

OJITOT1ICOH
YYPI®» CauH

Orenyyaosr XYHIST TOPUUMH TYHIDDHI
TOPUMH TOJArONUa OaliBal UPIrSIUNH

aMbIPajbIT
TOIOPXOI”.

XOHT'OBUMJIPK

6roex Hb

(H.barabanou, 2015)




HuiirMmiia 3rix
XAPHYILJIATHIH
TOAOPXOMJIOJT

OHa  “Social  Accountabili-
ty” Oyoy “HunirmuinH arax
xapuyunara’blH  3apuMm  Har
TOLOPXONMONTYYAbIr aBY Y3be.
Tyxavn6an,

Harg, HunrmminH 3rax
xapuyunara  Hb  “30XMOH
GaviryynantTan, 4agBapxcaH

nprag  TOPUNH  YIIYUIraar
camxpyynax, NPraguwiH
ambxupraar [33LWNyynax,
NPraguiiH SPXNAT

XxamraanaxelH Ternee TOPUNMH
YN axunnaraang 6yTaanyasp
OpOnUOX, YP AYHr  XsiHax
ynn asu” (ANSA, 2014) om.

OHaxyy TOOOPXOMMONTOOC
Y3Ban “...nprag Waapgnaratan
YeO ~ 9BMANASH  HArAAsr,
TOPWIH yn X3PrvnH
Tanaap Waapanaratan
M3433NMAr XYI133H
aBar, OpOSLOOr00  X3PX3H
XaHrax — Tyxah  M3AJ1arTan
Ganxbir  unyy Togpyynca’

(Amapbascranan, 2016, xyya.
96) 6anHa.

Xoépr, HurmminH 3rax
xapuyunara ragar Hb
“Tepg  xapuyunara  TOOLIOX,
xapuyuaH TaunarHanTbIr
HIMArAyyax 30punroop
Wprag, WUProHUA  HUATMUWH
GanryynnarbiH CcaHaa4urncaH,
X3BNAM  M3433M13N,  XYBWIH
X3BLUMI, AOHOP BanryynnarsiH
OAMXINAITaW YN axunnaraar
xanHa” (HYBXX, 2010).

lypastr,  HwiarmmiH  arax
xapuyunara ragar Hb
“HANrMWUIAH ~ eMHe  XapuyLaH
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TannarHax Oavpgan  Gywoy
TOPOOC TOCBUMH XOPEHTUNT
36B  30XMCTOW  3apuyynax,
TOPUINH YUITYMITI3HUIA YaHap,
XYPTA3AMXKUNI  CamxpyynaxbiH
TYN4 WProH, Tep xaMmTpaH
axunnaxelr - xanHa” (o6
WutepHawHn, 2015, awnan
aBcaH AmapbasicranaH, 2016).

[epesrT, HunrmmiiH - arax

XyH OypunH
HUNTSMI 3D3/I9X
barip Cyypb,
CTaTyC XapuillaH
aguaryn 000BU
HUTOM]IL
XYJ/I99COH YYPST
XapuyIyiara XyH
00/ITOH, TOJOPXOU
XOMIKDOr99p 0amx

EéCTO11.
xapuyunara ragar Hb
“Uprag Xap XOMXKI3HA,
Aamap YagaBxTaunraap

Tepa  Xapuyunara  TOOLOX,
©6PCAMNIAH X3P3ArL3aHa HUNLIOX

Xapuy  YWngnuur - Tepeep
XUANryynax”-uar X3IH3
(OonxunH ~ Gank, 2012:30).

OH3 Hb Mprag COHryynb[
caHan erexeec ragHa TepuiH
XapuyuaH TalnarHax — yin
ABLbIT HAMArAyynaxag
YUITIAC3H YN axunnaraa om.
Cygnaay [.AmapbasicranaH
(2016:96)-rinH  y3caHasp yr
TOOOPXOMMONT Hb “UPraguiiH
MASBX, CaHaaynarbiH YHACSH
[A33p 9prax xonboo yycrax

Oyloy TepuiiH 3yrasc yun
axwunnaraaraa TannarHax,
LWaapgnaratan eepunent

XUAX 13X onnrox ©6onHo”
raXaa.
Tasg, HunrmminH arax

XapuyunarbiH apra MexaHuam
Hb WProH, WPraHUA HUATMWIH
Ganryynnara (UHB)  wyyn
GoroH wyyn 6yc 3amaap
Tepa xapuyunara TOOLOXbIr
xanax Oereen Tep, XaBNan
M3033M3MN, XYBUAH X3BLUWN,
xaHamenary  Ganryynnaryyq
33par  oponuordy  TanyyablH
xapuyuaH TannarHax,
xapuyunara  TooUOX YN
aButan  xonborgox  Gyxuii
N YAN  axunnaraar XaHa
(QonxunH 6aHk, 2015, awnan
aBcaH AmapbascranaH, 2016).

[aspx TOLOpXOMNONTYYyOAac

Y3Ban HUATMUIAH arax
xapuyunara ragar Hb
3acarmanbiH  9panT  Tanbir

Unyy aHxaap4y y3csH GanHa.
©epeep xan6an, Tep
HWATMUAH ~ ©MH®  XYI133C3H
YYProa caviH Guenyynasryn
TOXMONZONA, MPraaunH 3yraac
TOOHWIAT a)knaa camH XUNXUIAr
Wwaapgax Oywy xapwyunara
HOX3X XAparuda Laapgnara
oun  Gomk GanHa. OwMHe
6ug  9rax  xapuyunarbiH
Tyxan OWMTONThbIr @B4 Y3C3H
Gereep YYHWAT 3panT,
HUASNYYN3NTUIAH 3apyum
433p Tynryypnax Oavraar
aypbacaH. Tarean HUUrMUAH
3rax xapwuyunara ragruir MeH
agun xoép Tanaac Hb aed
y33x Xxapartan OGereeg wnyy
OpreH XypasHA TOOOPXOWIOoX
Hb OHOBYTOW OM. Y4Mp Hb
MOHTON  X3nHWiA  Tannbap
Tonbg  “arax”  ragar  yruvr
aprax byuax Oyty xapunuaH
Ove ©Ouedss ymnunax Xxoéep
TasbIH Xapuslaa racaH ytraap



ovnrox Gavraa. HWArMmiH
3rax XxapuyLnarbiH Tyxai sSpbx
Gaviraa yeqn uprag 6onoH Tep
ron oponuorysa Hb Oaipar.
OHO33C y3Ban Tep, WPraH
XOEpPbIH alb anuHA apXx, yypar
Ganraa racaH yr. XapaB X3H
HAr3H Hb YYPraa buenyynaxryn
TOXMOMNAONA Heree Tanaac
Hb  YYyprea  Ouenyynaxwir
Waaphax, Xapuyunara Haxax
apxTon Ganpar Oereen 39Ha
Hb 3panT 6un Gomk Gaviraar
UNTI3H3.

X3paB Tep 3CXyn WUPraH XaH
X3H Hb OycOblH, HUArMWIAH
bonoog eepuiiHxee ©eMHe
XYN33CaH  yypras  camrtap
yxamcapnaH Orenyynx,
TYYHO33 xapuyunaratai
XaHaax yagpar oon
Xapuyunara HaxXax LWaapanara
YYC3XTy/ Hb OANTOMXXTON HOM.

Niimaac HUATWAH 3rax
xapuyunara  ragruir - unyy
OpreH yTraap TOAOPXOWNBOM:
HUMIMUMH rax
XAPUYUJTATA  rapar  Hb
‘HANrMWIAH ~ caiiH  canXxaH
bavgnbir  Oun  Gomnroxon
YUIII3CIH YYpPraa TOp
X3px3H Ouenyymx Ganraag
nprag, UProHUA  HUATMUIAH
GaviryynnarbiH 3yraac
XSHanNT TaBWX, TOPWMH YWMn

axunnaraang OyTo91433p
OpOnLOoX 3acarnanbiH
XYHAP3ANTai acyyanyyapir
LUMNOBIPNAX3L, XamTpaH

axunnax yun Ay’ oM
(Bypar 3).

Yuup  Hb  “HWATMUAH  3rax
XapuyunarbiH -~ MexaHusM  Hb
TepuiiH 6oanoro GonoBcpyynax,
X3PANKYYNANTUAH YN §BL
Jaxe wn - TOA,  LyypxaW
6ananbIr HAMArAyynaH ynMaap

MPraguvH CcalH canxaH ax
banpang Liaapanaratan
3acarnanbi XYHIP3NTaM
acyyanbir LWWAABAPNaX apra
3am (AmapbasicranaH, 2016)”
bonpgor 6anHa.

HunrMumH 5>rs3x
Xapuyipjara Hb:
X4HA/JIT TaBHX:
M5 a59/151
nyrjiyyaax +
MODOD5/I9/ anInIjaax
byTsa1u
OpOJIIT00: 30XMOH
OanryyaiaaTTan
yagBap>KcaH
P30 + WUI9BX,
caHaauu/iara
XaMTBIH
axXm/iaraa:
XO/ID/IIBX  +
acyymaja IIUIIdX

[9x093 eHeedpuiH apgyuncaH
HUWATMWIAH ~ Hexuen  6anansir
OYTH3H Y3BAN HWUATMUAH 3rax
XapuyunarbiH Tyxan OWnronTbir
3acarnanbiH - 9panT  Tanaac
aB4y Yy33X Hb WYy OHOBYTON
Oereep yyHUIAr eMHe OypbacaH
TOLOPXOMNonTyynaac Xapx
BornHo.

Tyxann6an, HUATMUAH 3rax
XapuyunarbiH MeXaHusMm Hb

TOPUAH  3yrasc  WUPraguiiH
caHanm  XYCONTUWT  XYN33H
aB4 TynramacaH —acyyanbir
TOOOPXOWITK, TOAr33PUIH
yr  WwanTraaHbir  UNpYYIx,
ynvaap acyyansir
WnMnaBapnax  xyeunbapaac

COHIOH X3p3anKyynaar Ganxoir
WwaapgaHa.

HuirmuiiH - arax  xapuyunara
Hb H3rQYraspT, Tep MPragunH

OpONUOOr  XaHrax  Xaanrbir
HoaNTTOM  Oamnrax;  Xxoép-
ayraapr, nprag TepTai

XaMTpaH axunnax XyCanTau
Oavixblr  Waapagar.  OHA
XapunuaaHbl ron xegenrery
XYY Hb TOPUAH YW X3parT
VPraguinH  oponuox Gonomxk
HOXLMIAT camxpyynax
asgan oM. Miam  yupaac
HUATMUAH ~ 3rax  Xapuyunara
Hb TOPUIH VHCTUTYLMIH
VYPrUH  XOP3nKWUNTag — Mprag
OONMOH  WPraHMM  HUArMUIAH
GanryynnarbiH 3yrasc xsHant
TaBMX, LIMAABAP raprax yun
fBUAA  OPOMUOXTOM  unyy
xonboraox Oaiiraa Gereen 3H3
Hb Liaalunaag uprag, HUMrMUinH
calliH canxaH Oanpgang aepar
HOMee Y3Yynaxag uYMrmaracoH
Ganx om.

3ypar 3. HuiArMuiH arax xapuyunara

Huiram - xymyycuitH
> ambapan, yin

9

— O ®
A A L8 O (1D~ aXunnaraaHbl TYYXoH

- 8CO0p XerKIDK Byit
xan6ap

HUArMUIAH 3raX XAPUYLITATA:
“HUArMUIAH CcaiiH calxaH Ganansir Guin
60nroxof YUIM3caH YYpraa Tep XapxaH

Grenyymx Gairaag Uprag, UPraHumn

HUArMWIAH BaliryynnarelH 3yraac XxsHant
TaBux, TOPUNH YN axunnaraaH
6YyT93n433p oponLox 3acarnanbiH

XYHOPANTal acyyanyyabir WAALBIPaxag

. XamTpaH axunnax yin ssy’

Arax: Oprax Byuax
(Aj‘ Gytoy xapunuaH 6ue
— " Brenss yinunax
XOEp TanbIH
xapunuaa

Xapuyunara:

— °
XYMyYCUitH apx,
1 w YYPraa yxamcapnax
yaasap
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HuiirMmiia 3r3x
XApHYILJIATBIH
OYPIIAIXYYH

* HutiemutiH dyHd buli
6071COH M3033, M303371311
Hb eepynenmutie buti
60or120x xewyypasz 601HO

 TepuliH xapuy ytndan Hb
600um eepunenmude 6ud

60r120Ho.

HuirmuiH arax xapuyunara (HOX)
Hb M3[33Man, WProguiH yungan,
TOPUIH Xapuy yWN4an racaH rypeaH
YHACAH OypanaaxyyHui xapunuaH
YA4Nanasp Togopxonnoraaor
GaiiHa. ©epeep xan63n, HANTMUIAH
3rax xapuyunarbiH MexaHW3M Hb
M3433,  M3OJ3NMMAr  alumrnaH
NPraHnii HUATMWAH ~ Bynryya
6ONOH Mpraguiir TOZOPXon YInaan
XUAXUAT ©4eeX, TYYHUA yp AyHA
Tep 3acraac xapuy yUngan y3yynax
HEXLNWAT  OYpAYYNaxag uvrnagar
HarHa.

[9x099 Heree Tangaa M3A33Man
Hb  uprag  OONMOH  WPraHwuii
HUATMWIAH ~ GanryynnarsiH - MaaBX
CcaHaaumnra  Oyxunl  yMnanasc
wyys  xamaapantai  Gawgar.
XapuH TepuiiH xapuy yWngan He
ONOH HUATUIAH AyHO OwmiA GoncoH
TOPXYY M3A33Mang  Tynryypnad
VPragmniiH X3parLasHa HANLCAH Y
axunnaraar sByynaxag uurmagar
GariHa. XKnwwaanbarn, 3HaxXyy rypsaH
OYpanasxyyHU  epeHxuii  NoruK
OyoyyBuMir gapaax 3ypraac Y3Hd
vy (3ypar 4).

3ypar 4. HuArMuiH arax xapuyLunarbiH 6ypangaxyyH

* M303371971 Hb UpP23dUlH
yanonutH 2011 xewyypaa
60/1HO

* UpeaduliH yindan
M3033MULH 3X YHOIC
6071HO

* WpaaduliH yundan Hb meputie xapuy yundan xulix eon xewyypaz 6onHo

* TepulH xapuy yundan Hb up230UliH X3p32Uy33HO HULYHS

Ox cypsamx: Adapted from Joshi, (2013). Context Matters: A Causal Chain Approach to Unpacking Social
Accountability Interventions. Work in Progress Paper. Brighton, UK: Institute of Development Studies, p. 11
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Moxpas HanxunH 6aHk (2015)-Hbl 3yraac 433pX HUWIMUNAH 3rax
xapuyunarbiH YHOC3H rypBaH BypangaxyyHuir 6ashkyyrmk TaBaH
3NeMEeHTUNH XapwnuaH yWnunanasp TawnbapnacaH Gawpar.
Tyxannban, HuArmmiaH arax xapuyuara He 1) MpraguiiH yingan,
2) TepuiH yinaan, 3) magaanan, 4) Tep, UPraHWiA xapunuaaHsl
Tan6ap, 5) ONOH HUATUAH WO3BX CaHaayura raCeH TaBaH
OypangaxyyHTa 6arHa (3ypar 5).

3ypar 5. HUArMuinH arax xapuywusiara TaBaH afieMeHTUNH
xapunuaH ynnunan 60mox Hb

~
L J

Ve

Tep-Uprannin |
xapunuaabl Tanbap |

</

OnoH HUNTUIH

WpragniH

< ynngan

Ox cypeamx: JanxutH 6aHk (2015)

YyHa:

1. Wpragunx yingan (Citizen action). 9H3 Hb HUArMUIAH 3rax
xapuyunarbiH ron OypanaaxyyH Oereen Mapaanan, Tannbap
XY33H aBax, xapwyunara Toouox; Lyaapra Oyc yangnuir
3CIPryyuax; TOPUIAH YAMYUATI3r camxpyynaxbir Wwaapaax 33par
X3parnary Tanaac 6yly MpraguiiH caHaauuncaH oponuoo, Yn
axunnaraar xamaapyyrHa.

2. TepunH ynngan (State action). 3OH® Hb aHxgard ron
OypangaxyyH Oereen Tepeec HUATMUWAH CalH CalXHbl TenNee
Xxux Ganraa anueaa axun, YANUunras oM. Tyxannban, TepunH
YANYUNTaar camkpyynax, aBnureir Oyypyynax 33praap xuimx Oy
xapwuy ynngan barrasa.

3.Mapgaanan(Information). HuirmuitH arax xapuyunarbiH 30punrog,
MalLLl epreH XYPasHW M3L33MN33p XaHrax Lwaapanarartan bereeq
9H3 Hb M3L93NMUIAT G3ANTraX, X3P3rNarya3as ONNrOMXKTOR XanoapT
opyynax, OfiOH HWAT3L O3MraX 33par YUNASWIAr aryyncaH Lory
cucteMm oM. M3agaanan Hb BoAKMT, XYPTIIMXKTI, XIPIrNargaxymny,

Gaix LWaapanarbir XaHracaH

Ganx LlaapanaraTan.
Magasnan  Gavixrym  6on
Nprag, WProHWA  HUATMWIAH

Ganryynnara oy 6onx, oy
Gonoxryi Gaviraar 6oguToOp
M3a9x 6onomxryin 6omnHo.

4. Tep — MpraHnin xapunuaaHsl
tanbap (Citizen - State
Interface). HuiArmunH  arax
XxapuyunarbiH YN §BU  Hb
maLu uoru, 6a Tep, MPraH racaH
TanyyablH XOOPOHA YYCaX WX
OypaH xapunuaar xamaapaar.
Tep wpraH xo0ép xapunuax
Tanbapran Baiix cas
HUATMUNH 3raX XapuyunarbiH
CaHaauunra X3P3ANKMX
Honomx 6ypaaHa. SHa Tanbap
Hb 9pX 3yWH 30XxuLyynanTtaap
GaTtanraaxwx dbanaar.

5. OnoH HUITUAH KnAO3BX
cCaHaayunra/mupraHum
xegenreeH (Civicmobilization).
Har Tanaac, uprag 1ap gyHaaa
9M33, OPXWUFACOH  OYRrWiiH
LYy XOOMOWr XypraxwiH Tyng
TOOHUA  WA3BX CaHaavunra
Laapgnarartan.

Heree Tanaac, TepuiH 3yraac
MProfidd  COHCOX,  T3AHWM
MOSBX CaHaauUnrbIr epHYYIaxX
axunnaraa  Lwaapgnararan
tOM. YYHWIAT SHTMIAHI3P Xan0ban
uprag  eepuuree  fandnad
HUATM33 CanH camnxaH
GOMNOXbIH TONIe8 TOPUINH XWX
XNl caHyynax,  XWAxuur
WaapgaxbiH Ternee XamTpaH
axunnax ynun axunnaraa oM.
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1.3.

HuiirMmiH 3r3x
XAPHYIJIATBIH
a4 X0JI00rIoua

HuArmMmniaH arsx xapuyunarbiH
MexaHuMam Hb 1) 3acarnax
YAN axunnaraar camkpyynax,
2) TepunH 60Anoro, TEPUNH
YANUUAraar camkpyynax, 3)
nprag (HaH sanaHrysa sagyy
nprag, HAATMUAH ~ 9M33r
Oynar GOMOH 3MArTakyyya,
Xyyxayya) O0noH  umpraHun
HUArMUIAH oynryyauir
XYUMPX3ANKYYI3X3 yyxan
yypartan 6Ganpar (3ypar 6).
Tyxavn6an,

Hbora, 3acaraax
YHJI aXHLIAraar
cCalXpyyJax.

HuArMmUiH arsx xapuyunarbiH
Tyxaihi OWNroNT Hb ©epes
calH  3acarmanbiH  yyxan
3NeMeHTUH Har toMm. CaiiH
3acarmanbiH WKHX Gananbir
TOLOPXOMNOX YHAOC3H rypBaH
y3yynant Ganpar  Gereef
9H3 Hb wun TOO Gawngan,
3rax xapuyunara, OpOmnLoo
tom. CaWH  3acarnanblH
TyXaihi OWNroNT aHx Tep
3aCrMNH  aBnurag WASrACSH,
xapuyuararyn banpan,
XYHUA SpXUAr YN XYHASTIOX
rAX M3T OMOH LuanTraaHsl
ynmaac yyaaH 6un 6omkas.
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3ypar 6. HuiArMmniH arax xapuyunarbiH a4 xonborzgon

“HuirmuitH arax xapuyunara”
(Social Accountability)

- Ny

-
* i
\Eﬁ | i % ™ g:
TepwiiH 6oanoro, Wprag, npranun 3acarnax ynn
VYANYMAraar HUArMUWIAH axunnaraar
camxpyynax oynryyauir camxpyynax
XYHMPX3DKYYII9X

Ox cypsamx: danxulH 6aHk (2015), Social
Accountability Sourcebook, p.7

Xogunraap ync OpPHYYyA

Canu (snaHrysa xenkux 6y opHyya)
3acarnansir B3aXKYYNaX

sacariar Hb 30pUNTBIH  XYP33HA Top
TOD, UPIrOIHUN 3aCruiiH YN  axurnaraaHbi

un Tog Gananeir  xaHrax,
TOPUAH  BOMOH  HYTIUMH
amurram, yp 3axupraaHbl  GanryynnarbiH
[YHTSI  YIUL yﬁjjammnnaraaH,qmpfap., OIoH

HUNTI3C raprax Oyw caHan,
AKWaaraar CcaHaauunrbir xapransax
3amaap T34HWA  oponuoor

JIb aJIMHI Hb

XOPIIK JIDXD
p YY o H3MaryY/19X, aBnuraac aHrmug
UUTJIS5CO5H Gaiix, TOPUIAH YWAMYMNra3HA
MUANABOD Taprax WMHG  [IBLUMNTAT  TEXHUK,
y TEXHOMNOrnir H3BTPYYIaX
YW1 akw/iaraa. 39par ONIOH TanT aXbir XK

banraa 6onoe4y TeOMNNEH
JOPBUTON Yp AYHA Xypaaryn
banHa.




©OHeerniHapaumncaH HUMrama
CalH 3acarman  XdparTau
ragrar - xyH  6yp  onnrox
Gaiiraa xagun 4 TYYHWIAT sax,
AMap apraap  XapankKyynax
B3? M6H 3acarnanaa saraap
canmxkpyymxk vagaxryn 6Gariraa
B3? raAras OHOLIMITK Yadaxrym
Gaviraa Hb 3acarnanbiH MeH
YaHapbir  OypaH  AyypsH
ovnrooryn Gaviraatan
XonbooTou barx Maa3X oM.

XapuH HUArMUIH arax
xapuyunarbiH MeXaHu13Mm
Hb CaWiH 3acarfanbiH  Wn
Tod, 9rax  Xxapuyunaratan
Gananbir HAM3IAYYIXK,
ynvaap WpraguiH opornLoor
XaHrax Gonomxunr Gypayynx
OrCeOHOOP HANraMA UTTaNLNIAT
O6un GoNrox aBMUIbIH 3CPar
TOML3X Yyxan xaparcan 60mnox
oM.

Ep Hb arax xapuyunarbiH
X3BT33 06a 60co0 racsH
X0€p xanbap Ganpgar GaiiHa.
AKnwaanoan,

1. X9BT33 4MMMANUAH  3rax
xapuyunarbiH TOFTOMLOO Hb
[OTOrLOO  YMrmnacaH  Byroy
TOPUNH  TYLII3OUAH  YYpraa
xapuyunaraa yxamcapnax
yun  axwunnaraatam - unyy
xon6oragor. Byxui n ync opHbi
Tep 3acar eepunH raCaH 3rax
xapuyunarbiH  TOFTOMLOOHbI
[0T00q MexaHu3MTaw davaar.

“‘l‘fh <

Tyxann6an, TOPUWH
Gavryynnara 60onoH
TOAraspunNH anbaH Xxaaryzag
30puyncaH  ync  TepuiiH

(xyynb Tortoox Garryynnara),
CaHXYYrWiH (ayamnTbiH
CUCTEM), 3axupraaHbl (TOPUMH
anbaHbl EC 3yiiH AYPaM), Xyyrb
3pX 3yWH (wyyx, asnuraTam

TOMLIX Gavryynnara)
F3COH  3rax  XapuyunarbiH
TOrTOMNUOOHbI  MexaHU3Myyn
Ganpar ([aBeHTa, [0€T3,

2001, awnan aBcaH [danxuiH
HaHk, 2012).

2. bocoo uurnanuiiH arax
XapuyunarbiH TOITOMLOO Hb
ragarluaa 4urnacsH oyry “rep
3aCMH YN aXunnaraaHg
nprag, VProHUA  HUATMUAH
OynryyounH  3yraac  XsHant
TaBux” Tyxaw oM.

OH3 Hb  COHryynb, OJIOH
HUWATUAH  XepdemnreeH, Tep
3acrumnr XUAC3H 6ornoH

XUAr3aryl axnaa xapuyuad
TalnarHaxbir Liaapgax, MeH
TOOHUN YN axwunnaraaHbl
Tanaapx  Ma433  TaunaHr
HAMTNAH LUMHXISX X MaT
X3n63pasp unapaar.

9x093 HUArMUIAH 3rax
XapuyunarbiH  OHUS0Or  Hb
Tep 3acrMiH Xapuyunaratan
Gananbir HAOM3rQyynaxag
X3BT33 YMINanaac mnyy 60coo
YUIMAMUNH 3rax XapuyuiarbiH
MeXaHU3MbIr Xy4Tan Bonroxon
Tesnepger 6anHa (3ypar 7).
NHrax vapgcaHaap  X9BTA9
YUIMAMUNH 3raxX XapuyuiarbiH
TOrTonyoor camkpyynax
6ONOMXKTON HOM.

3ypar 7. 3rax xapuyunarblH TOrTonLooHbl 60coo 6a
X3BT33 YMITIaN

Wprag

CoHryynb

!

|' | by |

Bocoo yurnan

X3BT33 Ynrnan

|_ XaBnan
M333n3n

!

Tepuith Ayaut 3acruiH Xyynb TOrTOOX Lyyx
Hanryynnarbis (TopuiiH rasap Hanryynnara
XapuyLaH GanryynnarbiH

TannarHax 3yraac XUnx)

Ox cypsamx: UNDP, 2010, Fostering Social
Accountability: From Principle to Practice, p.10
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©epeep xanban, HUATMUIAH
3rax xapuyunara Hb 9rax
xapuyunarbiH  TOTTOMLOOHbI
6ocoo uurnan Oywy uprag,
WPrOHUA  HUArMUIAH  Bynryya
(ragarwaa 4nrmacaH  Oytoy
3pX)-nir XYUMPXAPKYYI19X
3amaap 9arax XapuyufarbiH
TOTTOMLOOHb! X3BT33 YUrMan
Oyloy TOpUNH WHCTUTYLWIAH
YYpar xapuyunara (goToroo
YUIMacaH  Byloy  yypar)-bir
camxkpyynaxag umrnax 6amnxa.

Tep 3aCrnH 3rax
XapuyunarbiH  TOTTONLOOHbI
L0700 X3nbap camxupcHaap

TOPUINH anbaH Xaarumg
©6pCONNH YYPar xapuyuiaraa
canTap yxamcapnaH
Brenyynax BONOMXTOMN.
AKuwwsanban, TOPUINH
6oanoro 6onoscpyynax,

WMNOB3P raprax ywn ssuag
MpraguitH oponuoor 6oauTon
XaHrax; TOpUWH YWANYUNraar
MPraguiitH  ambapanbiH  X3B
MasirmT  TOXUPCOH  X3nb3paap
TOr  XYPTI3IMXKTIA  XYprax;
TOpWiH  BanryynnarbiH  yun

axunnaraar OnNoH  HUNATAA
YHO3CNaN HOTOMrOOTON
TannarHax; TOA3HTIN
XapunuaH apunuax;

M333NNUAH Un Toa, GanansIr
HOM3TQYYN3X IdX MaIT YN
axwunnaraa 6oaMTon Xapanknx
Hexuen 6Gornomx Oypasx oM.
AnaHrysa Tep 3acruiiH yun
axwunnaraaHsl un Toa 6anpan
Hb MPragmWiiH OPONLIOOT XaHrax
OONMOMXMIT  HI3X  erger.
TuiAmMaac  oponuoo Hb  Tep
3aCMMH YN axunnaraaHbl
wn Ton Oavpnaac  wyyqn
XamaapanTan bawnpar.
AKuwaanban, un Tog Ganpan
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6un GoncHoop wMprag Tep
3aCMVMH YN axwnnaraaHsl
Tanaap M3433, M34d3Man
uyrnyynax; MHr3CHA3p
BatTan HoTONrooToM GOMOX,
Laawnaag LyrnyyrncaH
HapuMT, M3O33NUNAT alurnaH
TYYHA OYH LWWHXUITI3 XUNX,
YH3MNragerex; MeHM3433MnIMNH
XSHANT-WUHXUATI3HUA  yp
AYHO  TYLWMIN3H ync Tepu,
TepuiiH anbaH xaaryug 60onoH
YANYUNraa y3yynarymaran
yyn Xapunuax apno
MPraguiH 3px awruiH Tenee
YP awwurtad, yp Heneetanm,
wynapraap axunnaxoir
Laapaax; Laapgnaratan
Bon xapuyunara Xynaanrax
XYPT3/IX apra XamKaar aBax
Bonomk 6ypasHa.

Ep Hb 3acarmax  yin
axunnaraar — camxpyynaxag
nprag 6onoH Bycag oponuory
TanyyabiH 3px X3PX3H
Xamraanargax u4agcaH 9cax
Hb WX33X3H uJyxan Oawvpar.
3acarnax ywn axunnaraadg
nprag, OINOH HUATUIAH
oponuoor xaHraxgaa 6oanoro
Honoscpyynax, LLIMIAOB3P
raprax yin —axunnaraasg
XaMTpaH OpOosLOX TeANN Tyxan
Byc, xapuH oponuory Tanyyn
anvBaa yYWN axunnaraaHg
Heneemnx, XapunuaH xsHanTt
TaBMX 3PXI3 3AN3X OONOMXK,
HeXLem Hb X3p 33par BypacaH
3C3X33p TOAOPXOMNOX Hb UNyY
Yp OyHTan Bangar.

Xoépr, Topniin
0011010, TOPUIiH
YHITYHJITIIT
CalXpyyJax.

Xerkmk  Oym  WX3HX  ync
OpPHYYOblH  XyBb  TOPWIiH
YANUUAraar — mprag (HaH
AnaHrysa sayy uprag, amsor
Bynar)-ag Tarw XypTI3MXKT3N
XYPrax vyagparryv 6ereeq aH3
Hb “...HeeUWiiH gyTmar 6angan
6a pgaxuH  xyBaapunanr,
aBnura X33 Xaxyynb,
VPraguiH  3panT  X3paruaar
6oauTon TOZOPXONIOXTYI
Gainx... (FapmeH ManeHa
Hap, 2004. p.5, awnan ascaH
JonxunH 6axk, 2012)” 39par
OMOH LLIANTraaHTam XxondooTo
Ganpgar. YH3H XxoparTan Tep
3acar Hb aBnurag WMAOdracaH
YNC OpHyydblH XyBbAd SA4yY
byroy HUArMUIAH 3M33r
OYNruiH  MpraguniH  3panT
X3paruaar TepuiH 6oanoro
6onoscpyynax, LIMNOBap
raprax yin siBujaa Te4uineH
aHxaapu Y343y 1, MeH T3OHWIA

[yy  XOOMOWr  COHCHOITYM
BaitHa.

YyHun wanTraaHbir
ToapyynaH y3Ban 1)
6oanoro Bonoscpyynary
GOnoH  WwuiAaBap  raprard,
2) wprag, 3) yWn4Mnras
Y3yynard  racaH  rypsaH
TanblH YN axunnaraabl
ysangaa xonboo, T3AraspuiH
XOOPOHZbIH Xapunuaatbi
oyt™mar Gangnaac  MX93xaH

xamaappgar 6arnHa (3ypar 8).



3ypar 8. TepuitH yinumnraa 6a HUArMUIH 3rax
xapuyunarbiH xapunuaH xamaapan

Ync Tepy

Boanoro
6onoBcpyynary

Wprap/3axnanary

Xonboo/aBcan

HuiirmnitH
amaar bytoy
snyy 6ynar

[lyHaax OomnoH

Ox cypsamx: [anxulH 6aHk, 2004

HUArMWUIAH 3rax xapuyunarbiH
MexaH13M Hb TepWIiiH 6oanoro
6onoscpyynax ynn ssL, 60MnoH
TOPUNH YAMYMITI3HWUIA YaHap,
XYPTI3MXKMIAT  camxpyynaxag
yyxan yypar  rymMuaTragar.
"9xa33 9HA A33px xonborgory
TanyyaoblH oponuoo,
TOOHMA YU axunnaraaHbl
yangaa xonboor — aHxaapu
Y39X X3parTan Ganpar.
Tyxannban, Harg,  wvprag
©6epcauiH  Aoyy  XOOIOW,
XYC3n  COHMPXMOO  TOPWIMH
6oanoro 6onoscpyynary
OOnoH WuiAaBap raprarygag
XYPraX, T3Arasp Hb UPragmiiH
XYCOM  COHUPXMbIF  TOPWIH
6oanoro 6onoBcpyynax yin
axwunnaraaHgaa aHxaapu
Tycrax,  xoépt,  6ognoro
GonoBCpyynX, LIMAaBap
rapraryng VMproguiH - 3pant
X3paruasHa HUALCAH
YANYUnraar Y3YYNOXMIH
TYN4 ~ YAIHMAr3d  Xyprary
Oytloy  HuAnyynardy  Tantam

<
Orax XapuyunarbiH TOrToNUOOHbI
YPT XyrauaaHbl Ynrnan

Orax xapuyusarsiH
TOITONLOOHBI 6OTMHO
XyrauaaHbl Yarmnan

WpraguiH yagaex, apx
m3gan

®pOHTLIH
Lyram Baitryynnara

bogioro
00/10BCpyy/aard
00/I0OH YITUNITDD
XYPIATYIUNH
XYBbJl HPIOIUNH
XDPITIDD
COHUPXJ/BIT X3PXDH
M3I5pU 66pCOUNH
Y akuularaaH-
maa Tycrax Oymn
X9/7105p Hb TOOHUU
XapUyIJIarblH
NJIBPXUANIIDI
00/HO.

rapaa  Ganryymk,  T3OHUN
yin  axunnaraar  O3MXWX
Oyroy xonborgox — Heeuwnr
XyBaapunax, rypagr,
YANUMnraa - xyprardy  Gytoy
HUANYYNSrYy — Tan  Mpragag

TOPUAH  YANYMIT3ar  Xyprax,
TOOHWA  XyBb  YWIYMIIad
XYpTaX GOMOMXK HexLUen Hb
TOrl  XYPTIaMXKTan Oalraa
3C3X3[] aHxaapax yuupran.

X3paB TOPUIH YANUMNT33 Hb
NPraguinH 3panT X3paruaaHa
HUALLOXTYI TOXMoNQonAa
TOAHWIA OyYy XOOMOMWI COHCOX,
TOOHWN caHan 6oanbIr
©6pCOMNH YN axunnaraaHg
Tycrax Bytoy NPraguiiH
X3Paruad3d COHMPXIbIN M3A3py,
TOOHWN XOPAruUd3Hg HUALCOH

xapuy  yWngan - y3yynax
X3parTan 6ongor.

nmg HUNTMUIAH arax
xapuyunara  Hb  TOPUMH

YANYUAT33r Xyprax yin ssubir
YP OyHTan 6Onrox, LUMMaB3Ip
raprax yw@n sBubir Wn TO4
H33NTTAN  Gonrox, TepWIH
6oanoro Bonoscpyynax,
WWMAABIP raprax yun sBeuag
A0yy  MpraguiiH - oponuoor
XaHrax, TOAHWA OyYy XOOnowr
XYPraxag ron xewuyypar 605k
erger. XamrumH dyxanm Hb
TOPUAH  YWNUUITIar  XYPTaX
6onomx Byroy COHronT Hb Byx
VPraasg VKUM TArLL HI3NTTAN

Gavix  Hexunmummr  Bypayynx
yagcaH yy rapart  Gaiiraa
IOM.  AnaHrysa  HUACMWIAH

am3ar 6ynar Gyloy sayy vprag
TOPWAH  YANYMNr3ar  aeax
Gonomx HexLen Hb Xap 33par
OYpaCaH, MeH T3OHWA 3panT
X3PArL3sH HUMLCAH 3C3X Hb
XaMIMAH o aHxaapax 3ymn
oM.
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I'ypasT, Uprax
00JIOH MPrIHMH
HMIArMMIH

Oyaryyamir
XYYHPXITKYYIAIX.

CyynuiiH  yen ync  OpHyyA
(AnaHrysa  xenkux  6yn
OPHYYA)-bIH XyBbA TEPA UTFaX
WProavnH  WTTANWAH  TYBLUWH
Oyypy Oawraa pgyp 3ypar
axurnargax 6anHa. OH3 Hb
MX3HXO33 sayypan, aenura,
Tep 3acCruiH wygdapra 6yc ymn
axunnaraatan  XxonborncoH
Gavpar. Tyxann6an, 3apum
Hor  cyanmaadug  (HapasH
Hap 2000)-biH  GyT33n3ac
y33Xx34 TepwiiH Oanryynnara,
TOAra3pMMH  anbaH xaarymg
HUATMWIAH 3M33r Bynar Bytoy
“.80yy  VprogMMH  3pant
X3PArLd3Hg TeauiineH xapuy

yungan - ysyyngarryi, MeH
TOAHWA emHe Xxapuyunara
Xya2garry  3eBxeH GasH

XYMYYCWUIH 6MHe xapuyLunara
Xynasx...”  Toxuongon - ux
Oangar raxas.

XapuH HUArMUIH 3rax
XapuyunarbiH MeXaHu3M Hb
AAYY VPTaguir Yagaexkyynax
3amaap TOOHWUNT
XYUMPXIDKYYI3X,  MHIICHIIP
TOA3HA 66PCOUNH 3pX aLLrinH
Tenee  HArAC3H  30XMOH
GaviryynantaH opx xamTpaH
axunnax Hexuen ©Gonomxuir
Oypayymx erger. prag 3eBxeH
COHryynuap JamxyynaH
66pCOAMNH  3pX33  3ANaX
Bonomxoop  xsi3raapnargax
oyc XapwH NPraguwiH
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OpPONUOOHbI  [4334  TYBLUMH
Oyloy  ToOHMA  UOSBXTAN
opornuoor HOMIIAYYNaXan

HUATMUIAH 3rax XxapuyunarblH
MeH YaHap opLumx barHa.

TOBYXOHO00, HUNTMMUIAH 3rax
XxapuyunarbiH MexaHusM Hb
nprag (snadrysa sgyy vprag,

SMIITaNYyya)-niir eepes
©epCaANnHXee YagaBXxuir
DOaXKYYMK ~ 3pX33  9aAnax
Gonomxuir  6ur  Gonroxon
ypuanaH —Oyyoax — TaasHA
UTran  Hampgeap erd  Byn

XYUMPXSr  X3parcan oM.
WHracHaap TepunH Tywaag
36BX6H 0asH  XyYMYYCWIiH
eMHe Oyc sayy uvpraguiH 9
6MHe M6H agun Xapuyunara
Xynasgar 6onox, Uaalnaag
TS9O ~ ©epcauMlH  X3paruad

Waapanarag HUALC3H xapuy
YUANAMUIAT Tepeep XMAIryynax
BonomxTon 6onHo.

THMIITIII
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TIMIITIIIA

30 1 HWArMUWAH 3raX XAPUYLIATA M3X OY B3?
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HUWUTMMUIH 39X
XAPRYILJIATA
CAHH 3ACAIJIAJIBIT
B3XJKYYJDX APTA
BOJIOX Hb

2.1.3acarnan rax oy Ba?

2.2. CaitH 3acarnan rax oy Ba?

2.3. HUMrMumH arax xapuywusiara caud 3acarnanbir
B3xKyynax apra 6onox Hb
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HUUTMHUIH
IrdX
XAPUYILJIATA
CAMH
3ACATJIAJIBIT
BOXKYYJIDX

APTA BOJIOX Hb

OmHex 6ynraac  Ta  OyxaH
HUATMUAH  3raxX  xapuyunarbiH
Tanaap €epeHXun ONNronTTon
HoncoH 6on 3H3 Bynar Hb TaHa
OWIIFONTOO WIYY TYH3TMAPYYNaH
HUATMUWAH ~ 3rax  xapuyunara
Hb siaraag calH 3acarnanbir
X3panKyynax apra 6onox, cawvH
3acarnan 06a HWArMWAH 3rax
xapuyunara Xxamasx OnnronTyyq
X3pX3H  xonborgox  Gawraar
ovnroxog Tycnax 6omHo.

onyras “caniH 3acarnan’,
“apguuncaH 3acarnan’,
“OpoH  HyTrMWMH  3acarnan’,
“XOTbIH 3acarnan’, “komnaHui
3acarnan” rax MaT OfOH SH3bIH
TOZOTION, aryynrelH  XYP33HA
“Sacarman” xamaax  ownront
X3parnargax 6arnHa.

Yrraa  “3acarnan’  xaMaax
yr  rapan  VYCIWiAH  XyBbA
3pTHWI  ynbaartai  Gonosd
“camH 3acarman”, “apguuncad
3acarman” rac3H OWAroNnT Hb
XenKnuiiH 6oanoro cyananbiH
XYP33HO  XapbUaHryn cyyng
Bytoy 1990-33 OHOOC
xaparnargax 6omkas (HYBXX,
2010, xyya. 9).
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3acarnan, Tap OOTPOO CaliH 3acarnanbiH acyyaan
faraaj OMOH YNCbIH aHxaaprbiH TeBA OpX,
xenkux 6oncHeir asng CaTTepTBANT OMNOH YChIH
GanryynnaryyaelH 3337, TyCnamxuiiH 604noroToi
xonboH TamnGapnaxas.  Togpyynban 1950,
1960-aag OHOOC ONOH YMCbIH BanryynnaryynbiH
3331, TYCNaMXWAH TOMOOXOH X3C3r Hb “TOPUIiH
3axvpraaHbl 4YagaBx 6w Gonrox” Oywy “CaiiH
3aCTWAH raspbIr’ OAMXUXa4 YMrnargax barcaH 6on
1990-054 oHooc “CainiH 3acarnanbir” A3MXKUX3[
aHxaapax 6oncoH 6aiHa (HYBXX, 2008, xyya. 202).

OHO Japaax rypBaH 3yWn ron Hemee Y3yyrmkaa.
HargyraapT, XenknuiH 3337, TyCaMXWAT XYMa9H
aBary 3acruiH rasap, TepuiH anbaH XxaaryabiH
YAN axunnaraasg xaHauenarymg catran ayHayyp
Gavix 6GoncoH, XoépayraapT, 3acruiH rasap,
TYYHUR xapbsia OGanryynnarbiH axnblH yp AYHT
[93LWUNYYNaxa 3ax 333MNWiAH MeXaHU3MbIr allmrnax
F3C3H OSOH YNCbIH 3apym GalryynnarbiH Oponanoro
Tanaap 6oncoH, ypaeayraapt, 1990-3sg oHOOC
AOYYPSbIr 36BX6H OpPSIOr0, X3PArN3a3HUN XYP33HA
OyC TOPUMH YNYMATA3HWIA YaHap, UPraHWii BOnoH
YIC TOPUIAH 3pXMiAH 6angan, upraguiiH 4yy X00mownr
XYN33H aBdy coHcgor Gampgan 39par 3acarnantai
xonbooTon acyyanyyablH XypasHa aBy y33x 60nCoH
Hb “CaiiH 3acarmang” wnyy aHxaapaxag XYpracoH
GaviHa.

OY-p1iH Oauryynaryyn 1950,
1960-aan onooc “Caunn
3aCTUIH Ta3pbIr”’ OOMXKIXK
barican 001 1990-350 0OHOOC
“CanlH 3acarja/bir” OOMXKUIX
00/10B

OnoH yncelH Gavryynnara, xaHauenard OpHyyaaac
Xerkux By opHyydan y3yynax 3331, TyCnamKuiiH
Gognorogoo  “3acarnanbiH - YHANM33r"  TYraaman
awurnax Ganraa Hb “CanH 3acarnan’-blH Tyxaii
OWNMONT  TYH3MMNP3H  Xenkuxed 4yxan Henee
Y3YYITK33.

Opyraa 3acarnanblH YHIMM33 Hb YHASCHUMA, OfOH
YICbIH X3MXKA3H TOAUWATYN OPOH HYTIMAH TYBLUMHA
xunragar 6oncoH 6anHa (HYBXX, 2010, xyya. 7).



2.1.

3acarjaaja rax
10y B3?

3acarman  ragdr Hb  Tep

(MynuaTtrax, Xyynb TOrTOOX,
Wyyx),  XyBWMH  X3BLUMI,
MProaHWA  HWAraM  33prunr
XamapCaH epreH  ounronTt
axas. Oepeep xan6an
3acarnang onoH xomnborgory
Tanyyn oponuox  Gereep

TOAr33PUNH 36BX6H HAr Hb
Tep Gangar Tyxan “3acarnan’-
biH TOOOPXOWMONTOOC XapX
6onHo.

Tep 001

3acariaanm
OPOJIIIOTY
Ta/IyyIbIH
36BXOH HOT

Hb IOM.

3acarnan Hb TOPWIH
3axupraar LUYTOX33C  WIyy
OpOSLOOHA TYLUMII3CAH
HUATMUAT  yOupdax — apra
GapunbiH  eepunergex  Byw
yin sBuy (XABXC3X, 2003,
Xyya. 7).

HYBXX-nitH
Buuryyaaa

GapumT
“Tep, VpraHun
HWAraM,  XYBWUWH  X3BLUWN
XOOPOHAbIH  Xapwnuaaraap
JamxyynaH yne OpOH
©6epUAH 3OMWH  3acar, Ync
Tep, HUUIMUAH  Xapwnuaar

yampaax YHaT 3ymnc,
bognoro, WHCTUTYLMIAH
TOrTONUOOr 3acarnan raHa”
XOMI3H TOOOPXONIMKI
(HYBXX, 2010, xyya. 10). 3Ha
TOQOPXONMONTOOC xapBan
3aCruiH  rasap,  XYBWWH

X3BLUWI, WProHWA  HUATMUIAH
Baviryynnara Hb 3acarnanbiH
ron oponuoryng oM.
3acarnanbH  Tyxal 6u4CcaH
3apyM HOM 30XMOng 3acruiH

Tep
NPT/ UPrsHun
HUNTMUH
banryyiiara Hb
3acarjajblH TOJ
OpPOJILIOTUYM IOM.
Wprsa/uprsanm
HUUTMUWH
banryysaara
BOSIT XYBUUH
XOBIIWJI, UPTOHUN
HUUTMUWH
banryysaara,
XDBJIDJ
MODI9D/IINMHXOH,
UPI3AUNH CanH
IYPBIH YYCIOJI
caHaauwm/iraap
ouir 06071COH
Oy/Ior I9X 39par
TaJyyabIl Oarraaxn
y3CoH 0OanHa.

rasap 6OMoOH Mprag/MpraHumn

HUATMUIAH Gavryynnarbir
(XyBWIH  X3BLUMA,  UPraHUM
HUATMUIAH Ganryynnaryya,
X3BMan M3O33MNMUNHX3H,

NPraguiiH Bynar rax MaTuir
nprag, MpraguinH ynar ragrasp
TeneenyynsH)  3acarnanblH
XOEp areHT X3M33H HIPM3C3H
GanHa.

3acarnanblH 34rasp oposnuory
Oyp eepcaouiH TaCc3H AaByy,
Cyn TanTal yuMp TOArI3PUMH
XOOPOHAbIH  yAngaa, XamTblH
axunnaraar  OOMXWH  XYHO
YUITIACIH TOTTBOPTOWM XODKIMIAT
6uin Gonroxop canH 3acarnasnbiH
YHIC3H 30punro opligor 6anHa
(UapaHpopx, 2002).

OHa 3opunroop MoHron YnceiH
3aCruiiH  raspaac  “XyHun
atoynryn  Gananeir - xaHrax
canH 3acarnan” xetentepuir
GonoBcpyynaH X3apanKyyICaH.

3acarnanbir MeH ‘“WniiaBap
raprax ©OOMOH  WMIAAB3PMIAT
X3PANKYYnax yin aBL
X3M33H TOOOPXOMNOX Hb 61
(UN, 2017).

3acarjaa T asr
Hb “HIANIBOP
raprax 00/0H
U IBYPUNT
XDPIKYYJIX
YT 9B IOM.
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OH3 TOQOPXOWNONT “WNAB3P
Hb 36B” Daiix raxaacas unyy
LUMIAOBIP raprax, Xapankyynax
YN 1B, GONMOMXUT X3MXKIIHL

CaliH  Ganxbir  Yyxanuunax
ragar — aryynraap, eepeep
xanban, WWWABAP  raprax

YAN €BU Hb 36B 0Oalx rax
TannbapnacaH 6anHa.

YyHuin TYNA 60anorbIH
acyyanaap 30BMenaex,
yyn3anT 30xvoH Gairyynax,
TOp,  WPrOHMA  HUArMUIH
XOOPOHA XaMTbIH axwunnaraa,
xapunuaar 6ui 6onrox rax MaT
WMAAB3P raprax yin ssuag
9epar Hemneenex  3yWncumr
X3PIANKYYIK LWINaBap
OHOBYTOW rapax, amxunTTai
X3P3ANKMX3A, A3MXINar 60rHo
F3C3H YT oM.

Ninmaac 3acarnan Hb
XaMTbIH axwnnaraaraap
Oytoy 3eBnengex, XxamTpaH
30xuuyynax, XaMmTpaH
LA3MXUX, XaMTpaH YUrmyynax,
NOSBXWKYYMSX,  CaHaadnax
33par  yin  axwnnaraaraap
JaNXVH X3p3anKaar.

3acarman ragar Hb  ync
OpHbl  X3Prunr Gyx TYBLUMHA
yompgax ync Tep, SOMWiH
3acar, 3axupraaHbi
3PX33  XIPANKyymKk  Oyn
oalanbIr - XanHa. Wprag,
HUArMUAH  Bynryya  9px
awraa  WIpXWANax,  apx
309mK,  yypar  Guenyynax,
XOOPOHAbIH acyyanaa
30XMLyynax LorL MexaHusMm,
YAN BU, Xapwunuaa, 30XMOH
GanryynantelH  TOrTOMLOOT
GartTaacaH epreH OMroNT M
(XABXC3X, 2003, xyya. 20).
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3acarnanbir  gotop Hb
yne TOPUIH (6ognoro
Honoscpyynax, LIMAaBap
raprax ymn siBu), 3axupraaHbi
(TepuiiH 6oanorbir
X3PIANKYYNax), 3OWAH 3acruiH
(Ync opHbl 3AMAH  3acrUnH
YN axunnaraa Oycap sauiH
3acartan xapblax xapunuaar
X6HOCeH acyyanaap LunnaBap
raprax ywn $Bsu), HUATMWIAH
(HuAarMmunH  coén,  OoyHBbI
BoOnoH Ec cypTaxyyHbl XaMm
X3MXK33,  YHINAMX,  WUTran
YHIMLLNNAT TONeBLLYYNax
axunnaraa) rax aHrungar
(XABXC3X, 2003, xyya. 20).

3acar/iaJibIH
aHTUIAI:

e YJIC TepumnH

e 3axmpraaHsbl

e DIMNH 3aCTUUH

e HumrMmmua

2.2,

Cann 3acaraan
rIXxK 10y BI3?

1989 oHbl yen [anxuiH
GaHkHbI epeHxuinery KoHabne
66pUNH  MNTIANA33  “TepuinH
YnuMnraa yp awwurran 6anx’,
“XyynuinH cuctem batanraata
Ganx”, “3axmpraa Hb UPraguiH
eMHe Xxapuyunaratan 6anx
Oyloy arax xapuyunaratai
banx” roaarTan X0onoboH
“CaiiH 3acarnan” xamaax Hap
TOMBEOT  aHX  X3P3rNaCcaH
Gavx (Mangonango, 2010,
xyya. 5) Gereeq 1991 oHa
DonxuiH  Bank  “XenknuiH
SOMAH 3acrviiH” acyygnaapx
Gara xypnaa “CanH 3acarnan”
COOBUINH aop 30XWOH
GaviryyncaH Hb caliH 3acarnan
J9NXUA  HUATWIAH  aHxaapan
TaTcaH acyyaan 60noH Xenkux
yHAac 6omkas (HYBXX, 2010,
xyya. 9).

Ynvaap “CaviH 3acarnanbir’
T'YH3MMAPYYNAH  XenKyYnaxaa
HYBXX yyxarn yypar
rYMUaTracaH b6anHa.

1989 onng “Cann
zacarjaa”’ XoMD9X
H3p TOMBEOI aHX

XOPI3IJIDIKIDI.




Oayras cyanaauung,
fognoro  ToAopxonnoryma,
XaHamenaryua, 3931

TyCnamxunr xyptaruug 6yra
n caviH 3acarnan 6on aguinH
3aCriH TOFTBOPTOM XONKININH
YHAC3H BYpanaaxyyH rax y3ax
GanHa (Janven Kaydma,
Aapt Kpaay).

O3XAXB) racsH caHaa ron
Gavip cyypuir 33amk banHa.

CaiH 3acarnanbir XenKyynax,
BaxKyynaxag 3acarnarnbiH
ron oponuory Xoép Tan
yyxan vyypartod toMm. Har
Tanaac Tep  (Mynuatrax,

“Canmg 3acarian”
Hb TOITBOPTOU
XOT>KJINMH

OYpo/109XYYH IOM.

“Canx 3acarnan” (Good gov-
ernance) XaMaax H3p TOMbEOT
aHrmM  XAnMH33C  MOHron
X3MH33  X3PX3H  XOpBYYM3H
X3parnax Tanaap cyanaayng
AH3 OypuwiiH Gaip cyypbTai
Gamk “CamH 3acarnan’, “Yp
awwurtai yaupgnara”, “Opyyn
3acarnan’, “3es 3acarnan’ rax
M3T33P TOMBEOIOH X3PArNIK
Gamkas (XABXC3X, 2003,
xyya. 9). O©Heepgep “CaiiH
3acarnan’ XaMaax H3p TOMbEO
TOFTCOH X3Nnnar 60ncoH baiHa.

CavH 3acarmanbiH  Togop-
xonnontyynaac xapaxag
“TOrTBOPTON XONKMUNH Ternee
Heel, Oasnrmir wn  TOQ,
xapuyunarataw yovpaax”
(EBpoOnbIH KOMMCC), “Upragag
TOrWw OOMOMX OMNroX, HUIATAM,
SOMWH  3aCTUiiH - TAHLBIPTIN
Gaianbir 6uin Gonrox Tanaap
HUIAram eepuinree 368
30XMOH Danryynax acyygan’,
“oponuoo, un Top 6Ganpgan,
3rax  xapuyunaratan  Gaiix
3apummg Tynryypnacas
yompanarbiH apra” (HYBXX,

CamH 3acarjajbir
XOIKYYI9X,
09XOKYY/I9XDO Tep,
NPT/ UPr5HUN
HUUTMUH
baunryysara
rOCHH 3acarjajblH
roJl OpPOJIOTUmn
yyxajl YYDPIITH.

Xyyfb  TOFTOOX, LWYYX) Hb
6yx  ymn axunnaraaHbl
AnaHrysa TepUNH CaHXyyruiiH
yovpanara 6a ryiuaTranuiH
XAHANT-WWHXUNTIOHUN
CTaHOapTbiH Ui To4 Gangneir
A9MXWX, 3acrWiH  raspbiH
xeTenbep, Tecen, yMnuunrasr
YHOM3X,  XSAHANT-LUMHXUAT3
XWX, TemneBnexen WProHun
HUATMUIAH Ganryynnarbir
oponuyynax apayuncat
WHCTUTYUMIAr ~ 6uin  Bonrox,
XenKnuiH 6oanoro, xetenbep,
TOPUAH  YAMYMIT33  XYPrax
yun €BL, 3acrMiH  raspbiH
YYPSr 33parT HUATMWUMH 3rax
XapuyunarbiH — MEXaHWU3MbIr
O9MXUX, Hesee  manaac
upa3d/upaaHuti HulieMutH

batieyynnaza’ Hb WO3BXUTIN
OpOrnLo0roopoo  AamKyynaH
TepuiiH Ganryynnara, an6ad
Xaarygaac canH 3acarnanbir
Laxax LuaapaaHa.

Tyxan6an Mprag/vpraguiH
Oynar Hb  HWATMWIAH  3rax
Xapuyunaraap JamMxyynaH

TOPUIH YANYUITI3HWIA YaHapbIr
cabkpyynax, TeCBWWH Tecernj
MPragayyXxoononroo UN3apXuimK
3aCTUiH rasap TECBUII X3pPX3H

awumrnax Oamraag  xsHant
TaBMX,  OPOMUOOT  XsHanT-
LIMHXWUITI3raap TOCBUIH
3apuyynantbiH vp \ly

HAM3rayy1axag caHaauunraTan,
WO3BXUTIN OPOMLIOX, LWMALBIPT
HemneerHe.

CanH 3acarnanblH  Tanaap
OuucaH HOM 30x1ong
"CalH  3acarmanbiH  LMHX
Ganpgan”, “caiH 3acarnanblH
OypangaxyyH’, “3acarmanblH
YHOMra3HWA  y3yynant”  rox
M3T33p  HApMaH  3acarnan
caH 6aWx yHO3C uyyxam
OyHO,  OpLUMXBIr  TOAOPXOW
Y3YYnanTyyaaap  (LUMHX33p)
MN3PXMANCIH BarHa.

" Up23d/upesHull HutieMuliH
balieyynnaza eadauliH
yaaHa meputie meneemx
6y oponyoeydooc bycobie
b6aemaacaH.

37



XycHart 1. CanH 3acarnanbir TOZOPXOWIOX Y3yynanT

HYBXX

Oponuoo, Teneenen, Xapuyunara, /n tog 6angan,
MappamxTan 6angan, Yp awwr, Tarw wyaapra 6angan

[anxuinH 6aHk 3acarnanbiH
YHAMrad

Jrax xapuyunara 6a upraguinH ayy Xoornomuroo UNapXmunnax
Gangan, Ync TepuiitH TorreopToi 6angan, Xyynb 4334513X
€c, 3acruiiH raspblH yp AyHTaM Bangan, aBnurbiH XsHanT ,
3oxuuyynanTblH YaHap.

TpaHCNEPaHCH MHTEPHILLHIT

Lynapra éc, byTal 30x1oH Banryynant HeeL, Jrax
xapwyunara, /in Tog 6angan, Xyynb garax mepayynax,
MapraaHTam acyyasbir LMAOBIPISX MEXAHN3M

HYB-uiiH X0TbIH 3acarnan
NHOEKC

Yp Henee, Tarw 6angan, Oponuoo, Xapuyunara

A3UIAH XONKINUINH OaHK

TannarHax Torronyoo, praguint oponuoo, Xyynunr 4o34N3X,
Wn Top Ganpan

EBponbIH komuce

XYHUIA 3pX, apavunax yin seL, 3px 3yruT Tep, UProHui
HUATMUAH 63XKUIT, TOPUIAH 3aXMpraaHbl LUMHIYAN

Ox cypeamx: (HYBXX, SacaenansiH yHan23se meneenexyu: apaa 3am, awue myc, epmee 3apdan, 2010, xyydco. 45-48),
(HYBXX, MoHzornbiH 3acagnansiH y3yynanmyyd, 2010, xyydco. 10-22), (AALLAX, 3opue caH, BHOYX, 2002, xyyo. 16),

OnoH ynceliH  Garryynnara
Oyp eep eepunH apra 3yMm,
Y3YYnanTaap 3acarnanbir
YHamX, WwuHxumk  Banraa
Y T3Or33PT HWATNAr
syinc  GavHa. Tyxamn6an
“oponuoo, un Top Ganpgan,
9rax  xapuyunara,  Xyynb
033Anax éc, Torw Oanpan”
COH Y3YYNanTyya Hb CauH
3acarnansir NNIPXUNNSX
HUATNST Y3YYIIaNT axaa.

Canu 3acaraajblH
Y3YY/IDJIT:
OpOJIII00, WJI
ToOo Oammasn, »>rax
Xapuyliyiara, XyyJb
O93MJI9X €C, T3l
EVIhEN

38

Murrras 3.

Monro Yiceia XyBsa: MOHIOJ1 ¥Y/ICBIH
3acarjiajJiblH TeJ/eB O0alOJIbIl YHOI9X
yHOIrs»HUM aXxaeir 2005-2006 oHA
aHX yjJdaa YHICHUU Cy/JIaayvyiblH
XYus9p XHUINMCDH OamHa. DHD Oar
OJIOH YJICBIH apra 3yM, apradiajbil
XapbpllyyJaH V39K ©6pUNH TI9COH
apra 3ymr 0ojsoBcpyy/aaxgaa — yJIC

TOPUUH CUCTEMUNH OHOJIBIH CYYpPb
3apUMBIT O0apUMT/IaH SpX 3YUT Tep,
OpOJILIO0, OPCOJIAO6H, XapUYIJIAarbIH

00COO  TOTTOJIII00, XapuUyIlJIarbIH
X9BT9D TOTTOJII00, DPX U666, T3l
banman I'9CHH Y3YY/IDJITYYOANT
YHOSC OOJTrOH cypajraar XuIxKsd.
(HYBXX, MOHro/IbIH  3acarjaajablH
yv3yymaryya, 2010, xyyno. 166)




2.3.

Huiirmmiin 3rax
XapuynJjara
CaliH
3acarjajbir
03XKYYIIX
apra 00J0X Hb

Har Tanaac tep Hb ammnacaH
amnanT, rapracaH LUMnaBap,
rYMLSTIaC3H aXrnblHxaa
Tenee xapuyunara Xynasx
eHoep  yYageaptan  Ganx,
Heree Tamnaac Mprag/MpraHun
HUATMUIAH Ganryynnaryyn Hb

Ayy XOOmnomroo Wn3pxXumnx,
Xapuyunarbir HIX3X, LUaxax
Waapdax Yapgar Oanx Hb
3acarnan canmH OanraarviH
unpan oM.  3acarnanbiH
3panT Tanaac Oywy TepuitH
YANYUNraar Xyptard (Mprag,
WPraHWiA  HUWraM)  Tanaac
Ayy XOOmnomroo Wn3apxXummnx,
Xapuyunarbir  HIXaX, LUaxax
WaapacaHaap  3acarnanbiH
YAN  axunnaraaHg — epar
Heneenen y3yynaxag
HUATMUAH  3rax  xapwyunara
YMrnargaar  yypaac  camH
3acarnansir X3P3ANKYYNax,
BaxKyynaxag uyxan yyprumr
TYWMLUJTI3HA.

“HUNTMWUIAH  3rax
Hb  TEpWWH

Nimaac 4
xapuyunara

6oanoro 6onoscpyynant,
X3PANKYYNANTUAH YN §BU
Jaxb wn o Toh,  Luyypxan

6ananbir HAMArgyynaH ynmaap
VProguiiH CalH canxaH ax

Gangang Llaapanarartan
3acarnanbiy XYHOPANTa
acyyonyyabir - LUMIAAB3IPIAX

apra 3am’ (AmapbasicranaH,
2016) x3M33H TOLOPXOWNCOH
Ganpar.

[anxuinH GaHKHaac HUArMUIAH
3rex  xapuyuynarblH  apra,
X3P3ArcnyyauiiH - 30punro  Hb
un ToA Gamanbir  XaHrax,
xapuyunarbir - eHABPXKYYITK,
oponuoor XaHraxag
YUIMATOO9r  XOM33H  Y3COH
GaviHa (XycHarT 2).

XYCHAIT 2. HUArMmninH 3rax xapuyunarbiH apra, XaparcimitH aHxgard 30punro

Wn Ton 6avpan

Un mod baudan ba M3933131

Orax xapuyynara

TeputiH byc opornuoe40biH

Oponuoo

3esn1endex

o Ma0aannutliH kamnaHum
axun

* UpesHuti Oypam

* WpaaHd 3opuyncaH
yUnqun2asHut mees

TecsutiH uin mod batidan

* Hulima0 3opuyricaH opsoeo,
3apnaabiH matinaH

* UpeaaHuli meces

» TecsullH aHxaH WwamHbl
olif120/ImM mya3ax kamnaHum
axun

* TepuliH 3apuyynanmale
Meuwieux cydanzaa

» Xapaam 6yc meceutiH
XSHaNM-WUHXU239

XAHaNMmM-WUuHXureds

* Wp230uliH OHOOHbI Kapm

* Hudtemutix aydum (OnoH
HulmudH aydum)

* Up23duliH yHan2asHuli
Kkapm

* WpaaduliH camean
XaHamXulH cydarneaa

[om0on unapxuiasx

* AnbaH écoop 2omA100
UMT3PXULIIaX MexaHu3m

* UpeaduliH wyyx

* HulmudH coHceon

* Qokyc byneuliH apununaza

* 3eenexuliH 366161 /Xopoo

Oponuyoom meneenenm,
MeHexmeHm ba wutiosap
eapeanm

» Oponuoom menesnenm

* Hymae HyebIH yOupOnaea

OpOH HymeuUH 23p33713/1m

o lllutideap eapaax 3eenen 03x
Up23HUl 2ullyyH4nan

* WpaaduliH wyyx

Oponuoom xydandaH agaam

ba caHxyyeulH MEHeXMeHm

+ XydandaH asax
axurnazaaHbl XsHam-
WUHXUM293

* TepulH 3apuyynanmabie
Meweux cydaneaa

* lllydapea b6alidnbIH 23p33

» Oponuyoom meceenenm
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HuArmmH arax xapuyunarbiH
apra xaparcan Oyp eepuiiH
O6pPUNH  OHLMOMTON  y4ypaac

AMap yeq sAmap  apra
X3PArCImiAr awmrnaxag
TOXUPOMXTON 6onoxbIr
OHOBYTOM COHrox Hb

yyxan oM. HuirmunH arax
XapuyunarbiH apra Xaparciuir
WAHXYY 1N Toh Oanpan, arax
xapwuyunara, OpOILIOOHbI
anuir Hb XaHraxag Ynrmargax
Gaviraaraap Hb aHrunaxaac
ragHa TepunMH  CaHXYYTWIH
yampanarbiH MeunerniiH
anb ye LaTtaHg Xaparnargax
Gaviraaraap Hb MeH aHruncaH
Ganpar.

HunurMumH 31rax
XapuyIyiarbld
apra,
X3POrCa1yYIUNH
IDATSPIHTYUT
HOMBIH 2-D
IIDBTPIC
yHIIaapan.

HuiArMmiiH -~ canH  caiixaH
Gamgan xaHrargax, TepuWNH
YANUMAra3  Hb  YaHapTam,
XYPTI3MXKTIN, XYYnumr
03303NA3r canmxaH HUArMUnr
Loruiooxon, “CanH
3acarnasbiH’ 30pUnro OpLUMHO.
OH3 30pUNrog XypPaxag un 1og
Gavigan, arsx xapuyunara,
oponuoo  Yyxan  Gereen
HUATMUIAH 3raX XapuyLunarbiH
apra, X3parcnyyamnH
Tycrnamxranraap un
Toq Gananbir XaHrax,
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xapuyuniara Xynasx 4yaasapbir

OHOBPXKYYITXK, oponuoor
O3MXKWXK YaaHa.

Ninmaac HUArMUIAH 3rax
xapuyunara Hb canH
3acarnansir X3PIANKYYIAX,
BaxKyynaxag yyxanm  yypar
rYMLITIOHI.

HuurMmnH arax
XapuyunarbiH apra,
X3parcnyyaunH 3apum
Hb un To4 6ananbIr
OIMXKUX3T YMrnaaar
6on 3apuM Hb un ToA
6ananbIr xaHracaH
GanxbIr WaapaaHa:

Canx
3acarman

xapuyunara

WnTop 6aaan Hb prag 60moH

Oycag oponuory  Tanyyabir
XapunuaH sipunuax, xapaat
OYC XAHANT-LUMHXUITII XWX,
OfTOH  HWATUWH  OPONLOOT
XSIHANT TaBUX 33prasp ytra
yympTai xamTblH axwunnaraa

ABYYyNnaxbIr  O3MXA3M  9XHWN
anxam tom. Min Tog 6angan Hb
OYHbl TYPYYHO Tepeec OrnoH
HUNT34 M3O33MI133 XyBaasnuax
XYCan, 3pMan3nanTan 6anxir,

TYYHYNOH  HI3NITTOW,  wn
Tog OGonrox Oyn M3gaanan
Hb  MPrag, OfOH  HWAT34
OVNrorgoxynd, SHIUIAH,
xsinbap Barixbir, epreH
XYP33H4 M393MN33
TYF3XMIAr LiaapaaHa.

WiaHxyy magaannuiar wn Tof,
H33NTT3N GONrocHoop Mprap,
OfNIOH  HWAT3O ~ M3A33Man
XYPTX, T3Or33pUIAr  OWMMIOX,
WMHXANT3S  XuiX  Gonomx
OypaaHa.

3acarmang  oponuory  Byx
Tanyyn raprax - LWMAABAP,
X3PANKYYIDK oyn yin
axunnaraa, TYYHWR
Xynaargax 6yn BonoH xypcaH
YP AYH, Tenesnex 6yn 60mnoH
3apuyyncaH  XepeHre  rax
M3TUIH Tanaap M3433ManTaN
Garix Hb 4yxan. WHracHasp
Tanyyn spva  Xananuaapt
MO3BXUTAW, acyyanblH MeH
YaHapbIr  OWMroX OpOnLOX,
yTra yunpTan yypar rynuarrax,
XOB XUB, Lyypxnaap
39BCAIMAC3H xapacaH 6Ganp
CyypuHaac Ouw  acyyanbir
LUMNOBIPNAX OONoOMXUT
rapubir  3P3MNXUANC3H, OfOH
Tanaac Hb HSrTa/nK xapcaH
Ganip cyypuHaac OpoOnLoX,
xapuy  yWngan - y3yynax
Gonomxuiur  onrox  AaByy
Tantan (3ypar 9).

Mn Tom  xapwyunaratam
Gavgnbir  Guin  GonrocHoop
HUArAMA  MTranuan  Gypasax,
aBnura, awur - COHMPXIbIH
3epunn yycax Hexuen byypaar
OalHa.



3ypar 9. Vin Tog 6angan 6a aprax xonboo/xapuny YANAnunH Larvpar

f.E

.'M

Mapaannunr
TYraax

Oprax xonboo/
Xapuy ynngan
y3yynax

Mapaannuiir
. Magaannuiir xsnbap
3acruitH 1 BOMnrox ONMrorgoxywLy
rasap 6onrox
" i‘l“
||I',
Xananuax

%P‘

Owinrox 6a
LLIMHXMITA3 XUNAX

Wprag

©OMHe aypacaH 2-p
XYCHArTUIAH Harayrasp
OaraHag wn  TOn  Gananbir
L3MXUX3[, YMII3rACAH
HUATMUIAH 3raX XapuyLunarbiH
apra,  Xaparcnuir  TycraH
XapyyncaH. OHA TycraracaH
apra X3parcrnuiiH 3apuM  Hb
(M3g33anIMinH KOMMaHuUT
XKW, UPraHWUIA OYP3AM, MPraHA
30pu1yrcaH YUYUIragHUn TeB,
HUAT3L 30puWyncaH oproro,
3apnarblH TaWnaH, WpraHun
TOCeB) 3aCruiiH rasap, TyyHWUR
areHTnaryyablH caHaavunraap

XUATA3XK — Mprag,  MPraHun
HUArMUIAH Ganryynnara
GonoH ©Gycag xon6orgory
Tanyyaan M3/133n3r,
OWNTONT erexefd, 3apuUM Hb
(TecBMMr  YHWWX  OWIrOX

KaMMaHWT axun) TaA3HI Unyy

Ox cypsanx: (danxulH 6aHk, https.//saeguide.worldbank.org/
transparency-information-information-disclosure-dissemination-
and-demystification. Retrieved 06 03, 2017)

M3AMar  ONFOXOA4,  YMITIArA3X
Daiixag, Heree Har Xacar
Hb (TepuiH 3apuyynanTbir
Melwrux cyganraa, Xapaart
Byc TOCBUIH XSHanT-
LUMHXWUAT33) MPrag, WPraHui
HUArMUAH  BanryynnaryyabiH
caHaauunraap 3CBaN
TOOHUA OpOLOOTONro0p
ooauT Oanvpang LMHXUITI3
XUIAX, XSHanNT ~ TaBuXag
3opuynaracaH baiHa.

OH3 Hb  HWAIMUAH  3rax
xapuyunarbiH apra
X3P3IrCNUNH Tycnamxranraap
un  Toh GamanbIr  XaHrax
YyagHa ragrvir unTrax baviraa
Teguiryn wn Toa Oaipan

XaHrargcaHaap opornwoor
LOMXVK, OPONnLory TanyyablH
xapuyunarbir eHpgepcrex,
LUIMNOBap raprarygaac

xapuyunarbir Laxax
Waappaxag YUrNAracaH
HUATMWIAH 3rax xapuyunarbiH
Oycag apra  xaparcnumr

awmrnax 6onomx Gypasx oM.
©epeep xanban, HUATMUINH
3rax  xapuyuynarbH  apra
X3parcan Hb un tog Gananeir
XaHraxag [Aamxnar 6ornoxbiH
39paryds wun Tog Gananeir
Waxax Laappdar racaH yr
oM.

Haantran wn 7104 GanHa
ragar Hb TEpWIH Hyyuan
Xxamaapaxaac 6ycan
M399N3MNTaN XonbooToMn
oM.  YuMp Hb  3acruiH
rasap ync OpHbl awynrymn
GananbiH YYAH3I3C TOLOPXOM
M3O93MNUIAr HyyLnax 3pxTon
Gangart opLUMHO.

a1



IMurrrss 4.

MOHro/a YICBIH MWIDH HOAHCHBI TyXaull XyyJuuH 3.3-T
“TepuMH HYYIIQ[ XaMaapaxX TOC6B, YHOSCHUU aAKOy/IIyU
Oala/IbIl XaHraxraml XoJ00TOCOH  TYUIDTIDX — a’kKWJI,

HPXADX OHpX OyxXmil OalryyaaarblH TYMRIDTIDX a’KUITan
X0JIDOOTOM TOCBUNMH TOJIOBAOIT, T'YUIISTID/I, XOPOIPKUIT,

TallarHa/J SH® XyyJ/Ibll XaMmaapaxrym.”
Ooammoar.
MwunsH maHCcHBI Tyxau xyyauac (2014)

I's>K 3dadCaH

Wn Top 6araan He HUAT3A 30puynaracaH MaA33man XypPTaaMXKT3N,
Mprag Hb M3A33N3N O/K aBax OOMOMXOOP XaHrargcaH, erd
Oy M3423nan Hb YH3H 36B, angaa Magarryi, SHIMAH WPraHg
OVMrOrgoxXyny, MeH aluurnargaxynu, Lar yeacas Xoupoorym
GanxbIr WaapgaHa. Tyxainban,

Nn tom Oampast
Hb MD3JI95/IJINUH:
® XYPTDOMK
o MoagaannuitH XypTaamxTan Oaipan: MpraH OypT magsanan = © OJIJK  aBax

aBax, XypTax 60MoMX Hb HI3MTT3I BaiXbir X3MH3. BOIOMIK
® VHOH 368,

bonut Oammasl

+  Magaanan omx aBax 6onomx: HuidTag 3opuynaracaH mMagasnan
Hb aluurnaxag 03naH banXbIr XamnHa.

« MagaannuinH onnromxTon 6Gangan: Hwitag 3opuynaracad
M3/33M131 Hb XUPWUIH NPraHA XSnbap oMnroraoxyiiL, Tonopxon | ® OLIJITOMYKTOIL

BalixbIr XarnHa. doanman

* Mapsannuiii  awurnardaxydu Gaipan: Vprag awwirnaxas ITMHIT Gariaa

xsnbap, alumrnacHaap yp AyH, Yp allraa erexymu MaaaananTan

BaiXbIr XanHa. ® AnIUI/JIargaxyuil
¢ MagaannuinH wuHanar Ganpan: Magssnan Hb Lar yeacas 6a1?mnaap

XOLPOOryin 6aix, TOrTMON LUMHIYNAMAK OaixXbIr XarHa. XOMIKUTIOHD
3acruitH raspbIr Un ToA, HIANTTAN Oainrax WwaxanT waapanara
©6COH HaMargax Oaliraa eHee yed MSA33Man  XapuuaaHbl
TEXHOMNOTVII 3H3 30PMIITOOP aLLMIfIax Hb UMYy VP AYHO XYPraHa.
OnoH ync opoHA 3acruidH raspbiH GONMOH TyyHWIA Xxapbsa | TagraspT  yncbiH - GOMOH
GairyynnaryyablH YAn axunnaraa, LUMAABIP, TOAMA3PUIAH YP | OpOH HYTTMAH  TecBeec
AYHTUIAH Tanaapx MIOA33MUAT UHTEPHETUIH CYIDKI3 aluurmiaH | caHxyykagar — Gauryynnaryyn

TYr9axTail  XON60OTON  30XWLYYManTbir  XUK, MOAJINMIMAT | AN axunnaraa, XyHun Heell,

H39MTTai1 GONTOCHOOP YP AYHA XYPC3H XULLISI LIeeHryi GaitHa.

MoHron YncelH xyBbA “MoHron YNcbiH YHAC3H Xyynb (1992),
“MagaannuiH un Tog 6angan 6a mMa3g3anan aBax 3pPXMIAH Tyxan
xyynb (2011)”, “lUnnaH gaHcHbl Tyxan xyynb (2014) 6onoH bycan
Xyynuyaag un tog 6ananbiH apx 3yiH 30XuUyynanTbir TycracaH
BanHa.
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TOCOB, CaHXYY, XyAanaaH aBax
axwunnaraaTtan xonbooTon
M333NMUNH Un ToA 6ananbIr
XaHrax, M6H NPragmiH
M333131 aBaXx 3PXMIAT XaHrax
TyXaWi acyyanbir Xyynb4mmkas.



MIurrras 5.

Hn tom 6ammaarayt Xo0q000TOHM 3pX 3YHH 30XHIYY/IAJT:
“MOHTO/I YJICBIH YHAOC®H Xyy/ab (1992)”, “MsassaImunHa
a1 toa Oampman 0a M3ODD/I9/1 aBax ISPXUNH Tyxall XYyYy/Ib
(2011)”, “IlImasH gaHCHBI TyXam Xyyab (2014), “Dounn
3aCTUMH WJ TOH OalObIr OSMJKUX Tyxaull Xyyab (2015)”
39par xyyamyn 0o010H Oycan Xyyamyaan, 3acTUMH Ta3pbiH
TOILTO0JI00p Oaraargcan  “HMprsH, XyyJaUUH  STTO9O9
MBID9/I9/I Orex YIWIUWITD9HUN X6JIC TejaeX, TYYH3C
XOHI0/16X, uenee/iex >XypaMm (2013)”, “M>O93IANH NI
ToO OamaabIr XaHrax HUUTAST XypaMm (2013)”, “TepuuH
0anryy/UIaryyablH ITaXUM MOODUIMAH CAHI anlUIjaax
Xypam (2013)” 3spart wmia TOa OAuMOJIBIH  9pX 3YUH
30XUILYY/IA/JITBIT TYCTaxXkK9d.

MeH TyyHWIH “BOOJIOTBIH 0apyUMT OMUTUNH XSPITKUIT,
3axyUpraaHbpl OaWryy/aIarblH YW1 aKWJIaraaHd XIHaaT-
NIAHJKWITDD, YHO/ITDD XHUUX HUNUTIST Kypamp (2017)”
daMm, aumar, HuncaymuH 30TI B XHIY-HUM TanmaaHgaa
Oanryy/UtarblH W TOJ, OalOJ/IBIH YHO/II93T TYCrak OamXxbIT
KypamJlaH 3aacaH Oaupgar.

Darsspssc ragHa “TepmrH OanryysiarblH B0 cauMTal
TaBUX IIaapi/iareir Tycracan MNS6285:2011” cTaHOapTHIT
MOPI6H aXWUlaK 0Oanraa Hb TOpPUUH Oanryy/IarblH
MBOSDIIMNUT [MaXUM X37105p5p aBaxX OOJOMXKUNIT TOLOPXOU
00/TOX 6eruss.

Un Ttom Oampmaaramlm x0/J000TOM YHASCHMN XOSMXXDDHHM,
JaBTaMXTaWl XUUTOOST 3apHM TOMOOXOH CyaaJjraa:
“MoHron YacelH TepumH  Oauryy/arblH  Ilygapra
0alioIbIH TYBUIMHT YHOD/I9X Cyfaiaraa” -ABAMTaTanll TOMIIDX
razpaac Xoép KW/ TyTaMO HOI yldaa XUUTAISr Oereen
YHOJIT9PHUN HOT Y3YYAIT Hb W TOJ OalOIbIH Y3YYJ/ID/IT
pargar.

“MoHros1 YJICBIH TOpHUUH Oauryy/a1aryymablH B30 CaUThIH
CTaHIAapThIH X9PSTXKWITUUH cygaiaraa” - IRIM cymanraaHsl
Dalryyaiaraac >Xma TyTaM XUMNOST.

“TecBuriH na1 Tod OamaabiH cygaiaraa” — QOJIOH YICBIH
TOCBUUH TYHOUISA Oauryyyiaraac 2015 oHO XWIICSH.
MeH HssarTtsmm Hunrsm opym, [7100 MHTepHEMIINHI I'dHX
M3T TepuUMH OyC 3apuM OauUryy/miaryyn 9SHD UNUILIDI99D
cygajaraa XWMNCSH Oamiar.

FAPbIH ABJTATA ¢ 1
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Hunrmumn arax
XapuyunarbiH apra,
X3aparcnyyauuH
Tycnamxrauraap
LUMKWABIP raprarypaac
Xapuyuynara

H3X3X, 3acarnang
oponuory TanyyabiH
Xapuyunarbir
OHAOPXYYIHI:

CanH
3acarnan

Xapuyunara

Drax xapuyuiara
Hb MDD,
TanjaarHasal,
XIHA/ITBIH OYyX371
OYT®H TOTITOJIIIO0
IOM.

Xapuyunara  ragar  YrHum
LuaaHa “Xapuyunara xynaax’,

“Xapuyunara yypax”’,
“XapwyuaH TannarHax”,
“Xapwyunara Xynaanrax’,
“Xapwyunara Toouox”,
“Xapuyunara  Haxax”  rax
M3T OfioH yTra  CcaHaa
Byxwin  onnronTyys GanHa.

Xapuvyunara ragartan XopLUwmK
TogopXonaryynroir UnapxXunmK
Oy 9Arasp YruiH aryynrbir
WMHXUNBISC  “xapuyunara
Xynaax’, “xapuyynara yypax”,
“xapuyuaH TamnarHax” ragar
Hb 9pX M37an Oyxui cybbekT
bytoy 6Gognoro,  LWMAAB3IP
raprary TanTai XxonbooTow
ovnronT Banx Gereen
rapracaH 6og4noro, LWWAAB3P,
amnacaH amnanTbiHxaa
Ternee xapuyunara Xynasx,
TOAr3PUNHXIS XIPINKUITUNH
aBy  Gampgan, 3apuyyncaH
HeeL, XYpC3H yp  OyH
33parTait XonbooTon 3yincas
TavnarHax 6anx  aryynrbir
NNapxunmK banHa.

3acar/iaJIibIH
HUNIYYJIJITANH
Tal

OArasp OWNronT HUAnNyynan-
TUIAH TanbiH axungaa
xapuyunarataw HanxbIr
NNaPXUAMK GalHa.

XapuH “xapuyunara Xxynaan-

rax”, “xapuyunara TOOLOX’,
‘xapuyunara Hoxax”  ragar
Hb rapracaH 6oanoro,

LUMNOB3P, amnacaH amnanTtaa
Guenyynaxuir Liaapgax,
CaiiH 3CBaM Caap X3P3ankux
Oaviraag Hb YHAMANT ery
ypaMmLyyrnaH A3MXKWX, WTTan
XYN33nrax 9CBaM  LUMATAN

XYN33MraX  Mprag,  MPraHum
HUArMWIAH ~ GanlryynnaryynbiH
3yraac Y3yynax xapuy
YANAan oM.

Xapuyunara H3xax, Llaapgax
3H3 OWNTONTHLIr  3acarnanbir
03aXKYYNIX SpaNTUAH  Tan
X3M33H sinraH TawnbapnacaH
GanHa.

3acar/iaJbIH
SPOAATANH Tajl

XapwyunarbiH TOrTONUOON
camxpyynaxelH Tyng 3acar-
nanbiH YN  ABUbII  XsiHAX

3ypar 10. 3acarnanbiH 3panT GOMOH HUANYYSNTUNH Tan

3acarnanblH HUANyynanT tan oyty
TepwiiH GanryynnarbiH 3yrasc

Xapuyunara Haxax
Xapuyunara xynaanrax
Xapuyunara TooLox

3acarnanbiH 9panT Tan
6ytoy mprag, NHB-bIH 3yraac
caHaauwurnra rapax

LIy

IIII :

3I, NapnameHT

XapuyLaH TannarHax
Xapuyunara yypax

Xapuyunara xynasx

f & 7
bos BF

Wprag, NHB



3pXxa3p OIOH HUATUIAT
XaHrax, eepeep xan6an yun
axunnaraar Hb  LIMHXNX,
caHan ©604noo  WNIPXMIANaX,
OvenanTaHa  Hb  AYrHanT
LYYMX erex, TaunaH TooLoor
Hb XSIHaH LUMHXISX 33pPar yiin
axwnnaraar uprag, WpraHum
HUATMUIAH Ganryynnarbi
3yraac sByynax ©onomxuir
ONroX  Hb  Yyxan oM.
(AALLOX, 3opur caH, BHOYX,
2002, x.77) YyHun TYNQ
WPrag, WProHWA  HUATMWNH
Gaviryynnaryyn vyagasx cavTai
Gaiix waapgnaratan Gereen
60auT, YHOH 36B M3433Mang
YHOSCMSH LWMHXUAT3S  XMIAX,
OYTHONT rapraH LWaapanara
TaBMX, TaBbX OyM Luaxant
Waapanara Hb  XYN33H
36BLUOBPOXYNL, yHO3Cnan
camTam, XWHTaM Banx, Xunmx
Oy xsHanT Hb TOLOPXOM
LUMHXISX YyXaaHbl YHO3CTIN
apra  3yWg  TynryypnacaH
Oamx yapax oM 6on 9H3 Hb
CaliH 3acarfanbir XenKyynax
ron cyypb, uYyxanm Xy4uH
3yin 6onox tom. [8BY 3H3
JaHraapaa xaHrantTam owuLu.
Wprag, WpraHui  HUATMWRAH
GaviryynnarbiH 3yrasc acyycaH
acyynT, TaBbCaH LUaapasnara,
rapracaH caHarsn, caHaa4unroir
XYJ133H @B, TOXMPCOH Xapuyr
erex Xycasn apMananan, utran
YH3MLWWM, YapaBX, 3pX 3yMH
YHASC WWAABap raprarygag M
yyxan GariHa. QH3 OyXHWiA yp
OYHA 3acarnanbiH - oponuory
TanyyablH xapuyuara eHaep
Banx Hexuen 6ypasHa.

HuArMmuiH arax xapuyunarbiH
apra, XoparcrnyyaunmH Jotop

nprag, UPraHUM  HUATMUIAH
GaviryynnarbiH caHan
caHaauusra, OpOrLOOHA

Tynryypnad Goanoro, Tecen,
xeTenbep, YN axunnaraaHb
X3PANKUMT, YP AYHA cydanraa,

WAHXWIT33  XUAK  OYTHIX,
3aCruiiH rasap 60onoH
TOAr33pUNH areHTnaryya,
LUIMMOBap rapraryjaac
xapuyunara Haxax, Luaxax
Laappax 3opuynantaap

X3PIrNarasX X34 X34%H apra,
xaparcnyyn 6Ganraar XycHarT
2-0 TyCraH xapyyncaH. 3arasp
apra, Xparcnuir —atumrnax
YapgasxTan bavix Hb 3acarnang
oponuory Tanyygag \yprasa
Ovenyynaxag — uyxan  au
XOnOOraonToN M.

XoOunrasp 3acruiH  rasapt
A0TOO[, XSHaNTbH MeXaHWu3M
Bangar 4 9H3 XAHanNTbIH Cyn

Tanbir  ragaag  XaHanTbiH
MexaHu3maap HEXeX
Xxapuyunarbir - HIMarayynax
GonomMKuinr onrogroopoo

HUATMUIAH 3rax xapuyusiara Hb
a4y xonborgonTon.

Nn Top Gampan xaHrargcad,
nprag, MVProHUM  HUATMUNH
GavryynnaryyaHb4agaBxKcaH
HOXUena WVProguiH  XsHant
aMXUNTTan XUNTO3XK,
HOTONMOOH/ CyypuncaH caHan
A9BLUYYNax 6onomk BypasaHa.

WHracHasp 3acarnang
oponuory TanyyablH XOOpPOHA
xapurnuaH WUTT3MLICAH,
Ove OMEH33  XYHASTI3C3H,

ByTo9M4, TOrTBOPTOM XaMTbIH
axwunnaraa 6un 60Ho.

HuirmmiiH - arax  xapuyunara
Hb  WUTMANLMIAT  B3XKYYNaX,
HOTONrOOHA cyypunax,
30pUNro, yp AyHA uWrmax,
TOITBOPTON  axwunnaraatan
Barix racaH YHACSH LUMHXUIAT
aryyncaH Gaiixelr WwaapgaHa.

HunrmMmnH arax
Xapuyunara Hb
UpragumnH 6yTaany
OponuooHA
TYnryypnaHa:

CanH
3acarnan

Xapuyunara

Oponuoo ragar 6on ywn a8y
6010X00C apra Xamxaa oGui.

Oponuoo  Hb  H3  GypuiiH
COHMPXOrY TanblH Ayy XO0mnour
COHCOX, LUMAAB3P rapraxgaa
xapransaH y3ax Tycrax yun
aBL. NMMasc 3H3 Hb 3acarnan
Jaxb  opondory  Tanyyg
wmaBap raprax, 6ognoro,
xetenbep, yun axwnnaraar
TeneBnex, TOLAr33PUIT
X3PANKYYNax, XsHanT TaBuX
raX M3T34 OPOSLOH 6epCaniH
AYY XOOMOWroo UN3PXUIANXK,
Heneenex Tyxain acyyaan oM.

Opoa1100 r2>a31
Hb SH3 OypumH
COHUPXOTY
TaTyydblH OYY
XOOJIOUT COHCOX,
1380%0018:))0)
rapraxgaa
XaprajasaH Y39XK
TyCrax YWI S4BII.
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MIurrrss 6.

Opo/imoo fgaraag X3p IrTSH B3?

e Opo/IIIOTY  Ta/IyyObIH
aKusutaraar 6w 00JIroHo.

XaMTbIH

e [apracan  0omJIOrO,  HHUUABOPT
eOPUIIMCOr XaHIaX, XDPOI KUITOH/I
OOMSKIST Y3YY/IDX XaHMara, MTCHI
HOMOTIDHD.

e bomjoro, 1300707018:%)0)
Oy/IruiiH SPIJIT XOPIOTLIITIU
36pUMIIOXTYI Darx HOXIIOI
OypasHD. Oepeep X57105/1 30pUITOT
OY/JTUMH  XOP3TI®9HIA  HUNIIDX,
aMbapaaa  Hb 5epar  HOeJIeo
Y3YYASXYUIL 0O0OMJ/IOTO, IIUNOABOP
rapaxag OSMXX/JI5r 0O0JIHO.

30PUJITOT

bo/ioro, MWMUMOBSPUNH 3aJTaM>K
yaHap, TOITBOPTOM Oampasim Sepsr
HOJI66 Y3YY/IHD.

boasioro

00/10BCpyYyIaX,
XOPOKYYA9X YW HSBII W TO[I,
HO5/ATTO1U O00/K MPTOAUNH XYI99X
Xapuylijiara H3MB3TO9HD.

Tep HB UHPIOHD®D COHCOOT, UPI H
Hb TOPUUNH YWI XSPAIT OPOIIIOT
TYHIIUMH Xapuimaa TOITOX, Oue

OmeH»» XYHOSDAOST  XaMTparuu
00/10X0[1, Depar HOJ/166T3.

Weppu ApHwTanH “UpraguiH
oponuoo 6on MpraHuin 3acar
F3C3H YI. OH3 Hb BHeerunH
ync Tep, OOWAH  3acCruiiH
ymn siBLl@ac xacaracaH
VPragsg vMpasgyng  oponuox
GOMOMXUIT Hb HA3X ery Byn
3aCMMNH 3pX MIANMAH OaxuH
XyBaapunant OM...."rax
TOMAIMACc3H banHa (bsambasp
A., 2013, xyya. 18).

HuirMuinK arax xapuyunara Hb
UpragunH GyTasn4 oponuoor
Waapgpar — yypaac  calH
3acarnasnbir 63xKYynaxag
yyxan yyprumr ryiusTraHa.

ByTeany  oponuoo  ragruiH
LUaaHa wuprag calH AypblH
YHACSH [93p HargdH Oynar
bonx oponuox, oynar
Hb 6oanoro LUIMALBIPT
Heneenexyiy, XamxasaHg Oyx
Tanaap JapaBxTanW  Oanx,

iy

byT33/14 0OpOJI100

Hb HUNUTMUNH
99X XapMyIJIarbIlH
roja Oyp aasxyyH

X9CTUMH HOT.

Opoa1o0 camu
baricHaap 3acarjan

CarKUpHa.
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Oynraac  rapracaH caHan
caHaauunra, LMNOBap
raprarygag y3yynax Luaxanr,
Waapanara 39par Hb
HOTOMMOOHA CyypwuicaH, ayy
XOONONIO0 UTIANTAN, XYNASH
36BLUOBPOXYAL,  UITAPXMIIIAX
rAX M3T OMNoH YyTra caHaa
aryynargax GanHa. bytaany
Oponuo0 Hb Tep, WProHuiA
XOOPOHAbIH WX 6ypaH
xapunuaar waapgax — Tyn
oponuoryng Hb TOZOPXOW yp
Ya[BapbIr 339MLUC3H 6alx Hb
yyxarn.

ByT3any oponuoor XaHraxblH
Tyng ~ oponuory  Tanyya
XapunuaH spunuax, Magasanan
COMUILOX, X3Manuasp XWX,
MeH  acyygan,  3epunuir
LWIMRABIPNAX, Bycabir COHCOX,
Oaip cyypua  UNIpXMIAnNax
39par yp YaaBapbIr 933MLUC3H
Barix Laapanaratan.
HuiarmmuinH - arax  xapuyunara
Hb  OyT3any  oponuooroop
JaMXUH X3pankaar Teaunryn
Oponuoor  Har  ygaarvnH
apra  Xamxaarasp xs3raap-
nanrymraap TOITBOPTON
Gavixblr vyxanuungar yypaac
caliH3acarnanbir63xxKyynaxag
yyxan Henee  Y3yymHa.
Tyxann6an YnaaH6aatap
XOTblH yTaar OyypyynaxbiH
TYNO  XUAK  X3PINKYYIMK
Gaviraa axun, 3apuyyncaH
X6PeHre yp [AYHA XYypaxryn
Galraar  “YTaaHbl  3cpar
aaB, 93XKyyounH xonboo’-
HbIXOH H3r yAaarMiH apra
X3MXK33raap acyyaan taewag,
xarcaan 30xvoH Gawiryynaag,
LMNaBap raprarygaac
xapuyunara Hax3sg  OpXux
onw yTaaHb! acyygan
LIMAOJrATAN TOITBOPTON,
OanHrbIH axunnaraartaw

Baix, TyywTaW, WO3IBXWUTIN,
caHaavunratam OpOJILOX,
XamTpaH axunnax, xapunuaH
XSIHAaNT TaBbX 6alx Hb yp
LYHO XYPraH3 raC3H YT oM.

Wprag, WproaHwWi  HAUMMWRH
Gavryynnaryyara Tepen
OypunH  apra  xanbapasp
3eBnengex, oposnuooT

TONeBnenT XWX, OpPOnLoOT
LIMAOBAP raprax, OpOnLooT
TOCOBMeNT, XydangaH a.ax
axwunnaraa 30x1oH banryynax,
TOCBUWH 3apuyynant 6omnoH
XygangaH asax axwnnaraa,
YANYUNraa XYPrax 6yn
Hanmgan rax MaTag oponuooT
XAHANT-LUMHXWUNT3 XUAX 13X
33par Hb OPOMLOOr A3MXKCIH,
OpOnLOOHA cyypwncaH
HUATMUIAH 3rax XxapuyunarbiH
apra xaparcnyyn M. OIH3
ByXHUIA Tycnamxranraap
MPraguiiH OponLoor A3MXKMXK,
NO3BXVDKYYISH ynvaap
3acarnanbir  camxpyynaxag
yyxan TYNXaL 6onox
HOM. Nimaac HUATMUIAH
3rax  xapuyynarbiH  apra,
X3parcnyy4 Hb  3acarnang
xonborgory TanyyapblH
OpONLUOOr XaHrax, TanyyabiH
Xapuyunarbir - eHAepXyyax,
un Ton Oanmanbir XxaHraxag
Byxanaas umrnargax b6anHa.

Oponuoo  Hb  OfIOH  XYYMH
3ynnaac xamaapax ©0onosu

9HO  UeeH  X3OMir  Hb
yyxanyunaH gypgsarn:

Har. Oponuoo Hb
xonborgory TanyyobiH

MOsBXu CaHaa4dunra, Xycan
JPM3Ir3NaNdaC XxaMaapHa.

Oponuoo ragar fgaH  ray
3acruitH rasap, naprnameHTaac
yovupaaH — aeyyngar  ywn

Opo/110o0 Hb
X0/100T10TY
TAJIYYOblH WIDBXU
CcaHaauu/ra, XycsJ
SPMDJI3JIDJINDC
XaMaapHa.

aBy  OwWw, uprag, MpraHun
HUATMUIAH Ganryynnaryyn
G6onoH Gycag xon6orgory
TanyyAablH CaHaauunraap
XUATL3HA. IMM3ac 0ponLoo Hb

Byxwit n xonborgory TanyyabiH

1O3BXU caHaaumnra,
Xycan 3pMan3nanaac
xamaapHa. Oepeep xanban
nprag, UProHWM  HUATMUIAH
3yraac  AMap 4 MA9BXM
caHaauunra rapraarym
X3pHI3 OpOnLyYnCaHry,

OpOnLOoOo XxaHrargaxryn GarHa
raX, Heree Tamnaac TOOHWN
oponuox Hexuen, Gononuoor
XaHraaryw, NPraguiH
Waapanarag xapuynT erexrymn
X3PH33  mprag, NPraHunii
HUATMUIAH Ganryynnaryyn
WOIBXUIYN, OPOMnUOX Oypryu,
OPOMLCOH Y Yp AYHTAM caHan
rapragarryn rax Hb epeecren
tom. Wiimasc xapunuaH 6ue
OueH3s coHcpor, Oue Ouenss

M333n3n XyBaanuzar,
X3H  X9HWIIX33  OyTaMM
CaHaauMMrbIr  Yyxanyungar,

WNNABIPTI3 Xapranagar bawx
Hb 9HA YyXarn oM.

Wprag calH pypbliH  Gynar
YYCrax, 30XvoH bawnryynantazg
OpCHOOp LMNOBap
raprantaHg OpOnLoX,
Heneenex OOMOMXUIAr Unyy
HOMarayynaar.
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Xoép. Oponuoo Hb COHMpXOrY
Tanyygag  Torw  Gonomx
ONrOrACOH YY, MBH OponLlyynax
3pX 3YIH YHASC Hb OYPACAH Yy
raOraac xamaapHa.

Opo/I100 Hb
COHHIPXOTU
TaJayyna

ToSrm 00JI0OMXK

OJITOTJICOH 3C3X,
OpOJIIIyYy/JIaX 39pX
3YUH YHISC X3
39par OypacsH 09
IOArs»C XaMaapHa.

Wprag, WpraHui  HUATMWRAH
GaviryynnaryyabiH  6oanoro,
LUIMNOBIPT OPOMLUOX 3pX 3YWH
YHA3C OypAcaH Baiix Hb Yyxarn.

NHracHasp T34  ©epCcauiiH
Llyy XOOnomroo Wn3pxXumnx,
6oanoro, LWMAABIPT Heneenex
VY4 Xaasnra H33rasHa.

lepMaH 33par 3apUM  OpHbI
TypLnaraac xapaxag
OpPOSLOOHBI 30puIro oy Barix,
X3HUAT  OpOrLyynax, X3pxaH
oponuyynax, Oponuoo  Hb
AMap 3apunmg Tynryypnargax,
X3PX3H 30XMOH Balryynargax,
YP AYHT X3pX3H M3[33r13X
raX M3T YWN ABUbIIT TOAOPXOW

HapuUWH  Xypamnax erger
HanHa.

XapuH MaHaw YNCbIH
XYBbA, bangan aMap
Banraar MOHronbIH ~ Xyyrnby
SMIrTaNYYYANNAH xon6oo

cygancaH oM. TagHun
cynanraaraap MoHron yncbiH
X3MX33HA 459 Xyynb  Xy4uH
Terengep Oanraaraac 22.9
XyBbA Hb bytoy 105 xyynba
MPraguiiH  OpPOMLOOHbI TyXaW
3aacaH banHa (MX3X, 2016,

xyya. 11). Tag cypanraaHgaa
oponuoor  TaBaH  xanbapT
aHrnaH yp [OYHT HIrTraxaa
(MX3X, 2016, xyyaca. 5, 12).
CyganraaHbl yp AYHI XYCHArT
3-4 xapyynnaa.

MoHron YncbIH XyBb[
VPraguiH  WUNyy WASBXMTIN
0pOonLoOor Yyxanuuimk Ganraar
[39pX cydanraaHbl yp AyH
xapyymk 6ariHa. Tyxannban,
XyynuyoelH 64 XxyBb4 Hb
M3[33M13X33C UMYy MO3BXUTIN
OpOSLOOr  YyXanyuncaH apx
3YMH 30XULyynanT TycraracaH
Galraaraac xapx 60rHo.

XyynuiH 30xmuyynant
TogopxoWn 6arx 6onox 4 6oauT
Oapang caHan aBax rax
Gaviraa 6oan0ro, WWAABIPUIAH

Tecen Hb OVINTOMXKIYH,
6oanoro, LUNALBIPUIAH
TOCNWIH  GapuMT  BUunrTan
TaHunuaH LUVHXMNTI3
XWX, YHASCMANTaN  caHan
OonoBcpyynax — xaHrantTan

XyCHarT 3. praiuitH oposLoOHbI TyXai 3aacaH Xyynuya, T3Ar33puinH XapankumiT

OponuooHbI Tyxan XyynuinH XapankunTunH
3aacaH xyyrnb Bangan
aln OponLooHbl Xanbap
Too XyBb Xaparkgar | Xapankgarryn
(xyBuap) (xyBuap)
1 Magaanax xan6ap 68 36 82.3 17.7
2 | 3eBnex xanbap 25 13 60 40
3 | NoaBxuTan oponuooHbl Xanbap 44 23 54 46
4 | XaHanT TaBMX xan6ap 28 15 89 11
5 | Bycan xan6ap 24 13 60 40
HUAT 100 71 29

Ox cypsamx: (MX3X, 2016)
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Xyrawaa erexryi, XapxaH opornuyynax Hb TO4OpXouryi 6amnx 3apar
Hb oporuoor xanbap Teawui, YaHapryin 6onoxon XypraHa.

cypanraaHgaa yHgacnaH (HYBXX, 2008, xyya. 200) “OponuooHbI
wat’-bir 3 TyBWWH, 8 rMwryypT aHruncaH GaviHa (Bsambasp A.,

2013, xyya. 18), (3ypar 11).

Weppn ApHwtanH AHY-blH OpOH HyTar, XOTyyAah XMMAC3OH 4 :_;Ii 111]]

Yn oponuox

—Lt—

3aax erex OMunax Mapgaanax

JKuHx3H3 oponLoor
opryynaxbiH Tyng

6ui1 6oNroCcoH ye Lar,
oponuoryair “cyprax”,
“amunax” Gonomxuiir
apx Gapurypan onroxooc
ByC XYMYYCT ToLOpXOit
XeTen0epuiir TeNeenex,
X3P3NKYYnax Gonomkuir

OMNrogorrym.

3ypar 11. ApHLUTalHbI UPraAunH OPOILOOHbI LIaT

Xanbapaax bytoy ayp y3yynax Wpranmn 3acar
|
r 1 I . - 1
nax OYp3H 3px XSHant
MagaannuitH | 3eenenreeH, Wprag 3eenex | Apx bapurunarai lonnox Yavpanarsir
Har YUTUAH caHan acyynra | apxTan 1prag, Xananuaap Lnng- 6yxang Hb
ypcran, Bytoy | rax MaTuiar Gaiik Bonox | Xxuibk, xamTpaH BIpUIAr nprag raptaa
Wpranag Xuix Gereep Y4 3LCHIAH LUMRAANA XYPax apra | uprag aBax
M3/3313n 9Ar3apT X3A3H | WNIAAB3P, 3aMblr 3pX Xanx raprax
erex 4 caHan | XyH OporLCOHbIr | Goanorbir Bonomx. Vprag 3px
6oanoo OpOMLOOHI ypbAblH agun | 30x1oH baliryynantag
UNApXUANax | yp LyHMWAH 3px Gapuramp | opx Bynar yycraH
Bononuooryit | xamxyyp rapracaap Bynar Hb YagaBxTan
6onrogor. GaitHa. TOXMONAONA YP
LYHTAN.

Ox cypeanx: (Bambasp A., 2013, x.18) , (HYBEXX, 2008, x.200)

3ypraac vprag ort oponuooryi 6anx, 3yrasp Har M3AJ3MN3dP XaHrargaag LUMALBIPT OPOMLOX
Gononuooryi 6arixaac 3x1334 MPrag XxamTpard, WWALBIP rapraaTaHs ron yypartain 6anx xypranx
OpPOILOOHBI ONOH Watnan bawraar xapx 60mHO.

Opo/I100 Hb

dacarjaa/JabIH

TOJ Oarmmaac

XaMaddpHa.

nia

l'ypae. Oponuoo Hb 3acarnansiH un Tog 6aranaac xamaapHa.

Wn Ton Gaigan Hb MPraHUAT MAA33N3ANTaN BOMNToX, M3A33M3NT3N
60oncoH nprag Hb 3acarnasnblH WWMAAB3PT YTra yumpTan oponLox,
xapuyuara Haxax Oonowmxuir OypayynHa. 3HA  M343snan
XYPrax cyBar, M3A33MnuNH aryynra, M3433mnmMiH OMNroMXKTON,
alvrnargaxynu, WuHanar 6angan vyxan oM.

Xagunraap maaaanan un tog baiinaa 4 Magdanmniir xaaHaac ok
aBax, OIK aBCaH M3[J3Mangs3 XapxaH OOnoBCpyynanT Xuiix,
TOHA33C33 X3PX3H aluurTai MIA33M3N raprax aBax 33parTan
xonbooTo YagaBx 3acarnansiH oponuory Tanyygag cyn bavean
OpONLO0 YP AYHA XYPIXIYNA.

Minmaac 3acarnang oponuord TanyydbliH M3433nan uyrnyynax,
LUMHXKMUITTA3 XWX, HOTONMOOHZ YHASCIN3H CaHanaa bonoscpyynax,
OVINITOMXKTOWN, WTFANT3Mradp TYYHWIMrad WNIpXMANaX Yapasx
Hb OPONLUOOr Yp AYHT3M, YaHapTai OOnrox, WWAOBIPT KUHTIN
Heneenex 60NoOMX HeXLNUIAT BypAYYIHA.
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OpoJ/IIICOHBI YD

IYH]I 0OJ/ICHBIT

oy
OPTOK  MDIIDDIIDX
Hb OPOJIIIOOT

TIOM>KIHD.

[lepes. OponuooHbl yp AyHA
toy OOMCHBLIr M3AA3MN3X IPrax
xon6oo yyxan.

bognoro, WwWningsap rapraxgaa

WPraguiiH  X343H  XYBUWAT
opornuyyncaH, Xd4sH yaaa
oponuyyncaH  ragar  ToO
TaMaarada

50

Hb  OPOMUOOHbI Yp  OYHr
UN3PXUIIMK Yagaxryn oM.

Nimaac 9araspaac  ragHa
OPONUCOH  Upragd, UPraHun
HUArMUIAH Banryynnaryyn Hb
Terneenen xaHrax 4ajgcaH
3CaX, OPOSILCOHOOP LUWAABIP
raprantaHf HemneernceH 3cax,
WMAOBAPT caHaa boanbir
TycracaH 9Cax rax  MaT
Y3YYNanTuir gaexap TOOLIOX
OPOSLOOHbBI YP AYHT X3MXUH).

WNiiM3aac Har Tanaac oponuoor
Yp OyHTan Bonroxo aHxaapax,
Heree Tanaac OpPONLOOHbI
YP AYHMMWH Tanaap HUNT3A
M3[33M3X acyyaan anb anb
Hb Yyxan oM.

OponuooHbl yp AyHO AMap
caHan rapcaH, ©6oanoro,
LUMAOBIPTI sSIMap caHanbir

Hb TycracaH, lOyr smap yuup
LwanTtraaHbl ynmaac Tycraarym
Tanaapaa HWAT3L HIANTTAW
M34939M3X  Hb  oponuoor
WNyy YH3 USHATAOWM  Bonrox,
WPraH  WPraHWA  HUATMWWH
GaviryynnarbiH UA3BXUAT  Hb
UNyy OOMXUX34 TyCTau.

OHa ByXHWIAr HIITraH
OYTH3BAM,  HUAMUIAH  3rax
xapuyunara Hb  OpOnLoor

HOMAarayynax, un tog 6anansir
camxpyynax,  xapuyunarbir
eHzepcrex, yp AyH, yp aumrran
Gavianbir  camkpyynax 33par
CaliH 3acarmanblH  YHAC3H
WUHXYYOUAT  XaHrax Jyxan
X3parcan oM.
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T'YPABAYTAAP BYJIOI.




HUWUTMMUIH 39X
XAPRYILJIATA
AMKMJITTAHR
XDOPIIrKHX
YPHJIAY HOXIIOJ1

3.1. MagaannuiH XypTaamx, M3433nan asax 6onomx

3.2. YagaBxKcaH, 30X1OH Baliryynantran upraguinti 6ynar
3.3. TepunH BanryynnaryyablH H33NTTaN, Xapuy yunoan
3.4. Ynamxnar, OpOH HyTIMIAH OHLLOT

3.5. Xapuyunara xynaanrax MmexaHuam, xapuyunara
TOOLIOX CaHKL, Togopxoun barnx
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HUNTMMHUIH
IrdX
XAPUYILJIATA
AMKWJITTAN
XAPIATKHUX

YPbBJIAY HOXIIOJ1

OHaxXyy rapblH aBnarbiH
3XHUA  Oynryyaag  “HUATMWIAH
3rax Xxapuyunara” ragart oyr
XaMaapyymKk — OWnrox  Tyxam,
MOH  TYYHYTSH  HUATMUIAH
9rax xapuyufara Hb  CauH
3acarnanbiH y3an 6apumMTnansir
X3pankyynax  apra  6onox
TyXaW aBY y3C3H 6unas. XapwH
rapblH aBnarbiH SHAXYY X3CArT
TyXaiH  yncag  HWArMWIH
3rax Xapuyunara amxuntTai
X3P3ANKUXAL, Hemneemnex Xy4uH
3ynnc Oyy ypbAad HexXUnWiH
Tanaap aBd y33x 60sHo.

HuirmmnH  arax  xapuyunara
rogar  OWNFONTbIr  XaMruiH
SHrMMHA3p ByynraBan wprag,
MpraHunm  Ganlryynnaryyn  Hb
TepuH Ganryynnara, anbaH
TylwaanTHyygaac —Xxapuyunara
HIX3X, Xapuyunaratan 6anxoir
Waxax Luaapaax ywn sl rax
onnrox GonHo. [9x433 9HI
Hb LaacaH [33p Oyy4mxcaH
yHwurgax — Gairaa  LWMras
amapxaH 6anHa rax yryin. bogut
ambApang XycCcaH upraH Oyp
TepuiiH Ganryynnara, anbaH
TylWwaanTHyyaTan  Xxapunuax,
TOASHA WaxanT Laapanara
TaBnag  Ganmx  Gonomkrym
banpar.
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©Haep XenkunTan rargax EBponsiH 3apuM opHyyaaa
TepuiH anbaH TywaanTHyya Oypyy WWAaBap raprax,
GaraxaH €c 3ynH angaa raprax anb 4 TOXvMongong
WPraaMAH  3yrasc TyxalH anbaH TylaanTHaac
xapuyufara HIX3XK Yagjar, Xapuyunara TOOLOX
oornomkTon Oampar. [9Tanm ron TOneB Xenkux
Oy GonoH Gyypanm XerkunTai OpHyydaj TepuiiH
Gairyynnara, anbaH TywaanTHyyd Hb angaarai
Goanoro, angaatam  LWMAOBIPYYAMWT  raprax,
aBnura aeax, Xyynb 36pyMx 39par YAIASWAr
ydaa [fapaa rapracaH 4 MpraguiH 3yraac Ta4dHA
xapuyuJiara TOOLOX Yadaxryn 6anx Hb anbar. JHa
Hb toyTan xonbooTon B3? Aaraag 3apum yncyydaa
HUAMMUWIAH 3raX XapuyunarbiH Tyxai acyygan 6apar
dpurgaxryn GanHa B3? faraag 3apum yncyynan
VPrag, VPraHuiA HUArMUAH BGanryynnaryyn Tepeec,
anbaH TylwaantHaac xapuyunara HaX3ax Yafaxrym,
xapuyunaratan Ganxelr lWaapacaH Toxuonzgona
eepcaee xoxupcoop banHa B3?

[133px acyynT Hb HUN337 ONOH acyyaana Xxonborgox
X3OMA Y XaMMUNH SHIUAH XapuynT Hb - “HUArMUIAH
3rax  Xapuyunara Xx3pankux ypbaay  Hexuen”
Oypaaaryn Hexuena “xapuyunara Haxax” 6onoMXKIyI
oM.

TuAMasc TyxanWH yncag, TyxalH OPOH HyTarT
HUIMMUWIAH 3rax XapuyLnara Xxapankux ypbaay Hexuen
XaHrargcaH b6arix WwWaapgnarartar oM. JHIXYY ypbaady
HeXLen Hb ByC HYTIWiAH, yrc opHbl 6OMOH 3apumaaa
OPOH HYTMMIH OHLIMOrOOC XaMaapy X00pOHA00 Gara
39pruiH anraatan 6amk 6onHo. VIxaHx Toxuonaong
30r3sp Hexuen XaHrargaaryii 60nm HWATMUAH 3rax
xapuyunarbiH Tyxawn Gapar spurgaxryi, HUArMUAH
3rax Xapuyunara Xx3pankux OOnomxryn, acxyn
X3anbap Teaui xapankcaH 6onoon yp AyH rapaxrym
6anx Hb anbar.

OHAXYY ypbAay Hexuena Aapaax 3yinc xamaapHa.
1. MagaannuitH XypTaamx, M3A3313n aBax 60mnomx
2. YagaBxkcaH upraguiH 6ynar

3. TepuiiH  GanryynnaryyablH — HI9MTTaN, Xapuy
ynungan

4. Ynamxnarn, OpoH HYTMMNH OHLOT

5. Xapuyunara xynasnrax MexaHusMm, xapuyunara
TOOLIOX CaHKL, TOLOpXOon Barix



3.1.

Mb3a33/1IHHH XYPTIIMIK,
M3I33J13J aBax 00JOMK

Magaanan 6on xyy, M3433nan
6on apx Maaan oM. HUArMuinH
3rax XapuyunarbiH NPakTUKT
M333N3N aBax, M3a33nnuiH
HeaNTaW, wun ToA ©Oanpan,
M3O33MNNAT  CUCTEMTIIra3p
LYIMYYImK, LUWHXUAT33 XURX,
TOAr33P  MOANNMAT  36B
awmrnax Tyxaw acyygan mal
yyxan bangar.

Apaouniicas,
yej6e0T HUNUTDM]L
MB35/ 001
“xXyumareperu”
IOM

XapBaa
M3499n3f1,  TOO

Laapgniaratan
GapumT
Gavixryn, ongoxryn  6anx,
3CBAN  TyXaWH M333Nnnr
xonborgox Gavryynnaryyg
Hb HYYH Japargyynax,
30puyaaap Mpragss Magaanan
erexryn ©Ganix TOxmomngong

HUAMWAH 3rax XapuyunarbiH
caHaauunra X3P3ANKYYNaxX
BGonomx Myytanm. Tuimaac
nprag, MProHUA  HUATMUNAH
Banryynnaryya M3[33513/1
aBax 3pXx YeneeTal XonbooTon
XYYrb, 9pX 3YMH 30XMLlyynant

3annwryn Waapanararan
oonpor.
MapgaannuinH XYPTI3IMX,

M373331 aBax OONOMX raaarT
[apaax 2 3yinc xamaapanTan.
Harayraapt, TyxanH M343anan
aryyncaH 39X  CcypBanx,
BGapumT  BUUNrTan  BueunsH
TaHunuax GonomxToi
Gaiix; xoépayraapTt, TyxauH
M3g33nan Hb nprag,
X3parnaryasg  OWNTOMXKTON
Bangnaap BuumnrgcsH
faix acyyman xamaapHa.
3apum M349313n Hb
fGapumMT MaTtepuan [a33p3ac
ONOOXTYM, XapuH xonborgox

anbaH TyLaanTHyyg,
XYMYYCTO/ yyn3ax N onx
aBax ©OonomxTon Gawvgar.
NMimasc  magaanan  aeax
OOMoOMX  rogarT  MaAdanan
aryyncaH 9x cypBamkyya,
BapumT Ouuryyatan
TaHunuax Bonomxooc
ragHa xonborgox — XyMyyc,
anbaH TylwaanTHyyaTail
yyn3ax — M3gdanan  aBax
Bonomxuir Bypayynax

acyydan 4 MeH xamaapHa.

TIMES. MN

“M>O99/I/INUH  3PX
yeysee 00/ XYHUU
a3ryyp spx”
HYB-p1H Epenxun

accembOIen

TyyH33C ragHa M34danan
aBax OoOnomK, M3O33MMUAH
XYPTIOMXK X3MIAX OWNronTosn
M3OJ3MMMAT  OMMK  aBaxaf
amap, xanbap Oawvix Tyxan
acyypan vy 6arrgar 6aiiHa.

XapaB Mag33n13n aBax 6onomx
canH GamBan MpraguiH OyHa
TyXaviH acyyafiaapx Maanar
HAMArA3H3.

XopBaa TyxalH acyygnaap
XaHranTTan M3O33MaNTaN
Gansan nprag TyXanH
acyyanbiH xyBbad (1) Oy Hb
Gomk Oanraa; (2) Ky Hb
Gonoxryn Oawiraa; (3) sax
écTon BarncaH; (4) XaH YYHWIAr
xapuyuax écton GavicaH; (5)
Xyynb  TOITOOMXUWH — Aaryy
9H3 acyygan siax WWAASrLax
écton  OamncaH; (6) 9H3
acyyoang wvprag simap  apx,
YYpParTan oponuox  6onox
Tanaap Ma433nanTan  Gonx
ynMaap  3Haxyy  acyyzan
WMRAaradaryn  6on  TyyHUAr
LWINABIPNYYNIXMIAH TYna
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TOOOPXOW  a@Xunm  30XMOH
Ganryymk, xonborgox anbad
TywaanTaH,  OGairyynnarag
XaHaaX  laxanTt  y3yyIK
3Xanaar.

WpragumH  3yraac  wwaxant
Y3yynmX, TyxamH acyygan
OfIOH HWWATWAH  aHXaaprnblH
TOBA OPX MPCAH ToXmongona

TepuiiH Ganryynnara, an6ad

TyllaanTHyyq TyxaiiH
acyypang aHxaapnaa
XaHOyyrmK,  LIMIAABIPIIAXIAC

eep apraryn Gamngang Opor.
MimMasc  mMag2annuMinH  un
Toq  Oampgan,  m3gdanan
aBax Gonomx caviH 6anx Hb
HUATMUAH  3rax  Xapuyunara
amxunTTan X3PANKUX3L
Heneenex TOMOOXOH XY4MH
3ynn tom (KynneHc, 2016).

MoHron YncbIH Tyxang
VPraguiH  M3433man  aBeax,
M349X  3PXMWr  XaHraxTam
XONOOOTOM  HUNI3A  X3A3H
Xyynuyg 6atnargaH Xapankmx

baviraa rom.

Tyxann6an “MagssnnuitH  wn
Ton Oanpgan 6a mMagd3nan asax
apxuinHTyxai” (2011 oH), “LUnnaH
JaHcHbl  Tyxan” (2014  oH),
“Uprapaac TepuiiH baiiryynnara,
anbaH TywaantaHh rapracaH
eprefen, roManbIr W1ngBapnax
Tyxan” (1995 oH), “TepwiH
HyyublH Tyxan” (1995 oH),
“banryynnarbiH HYYUbIH
Tyxan” (1995 oH), “XyBb XyHUI
HyyublH Tyxan” (1995 oH)
rax MaT Xyynuyobir Oypbaax
6onHo.

TyyHunaH  MoHron  YncblH
3acriH  raspeiH 2009  OHbI
143  pgyraap  TOrTOOMbIH
paryy TOPUINH ©omnoH
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HYTIWAH  3axupraanbl  Byx
WatHbl  Galryynnaryyn  wn
Ton  GaianbiH wanryyp
Y3YYNTYYANAr ymn
axunnaraaHgaa awwurnaxaap
3aacaH. OHaxyy Lanryyp
Hb [OTPOO H3rOYraapT, YiWn
aXunnaraaHbl HI3NTTAN, WN
Ton 6Ganpgan; xoéppyraapr,
XYHWIA HeeUMH BoanorbIH 1N

KEEF sur

=7

Ta TarBaprt
TOJICOH
MOHTOHUIXO6
3apIyyJ/IaJThIT
MOI9X HPXTIU

Ton 6Ganpan; rypasgyraapr,
TOCOB CaHXYYMWiiH Wi ToA
bangan; L1epeBayraspr,
TOPUIAH OOMOH OPOH HYTIUIAH
eMYMAH  XepeHreep Oapaa,
aXWUN  YANWAre3  xygangad
aBax axunnaraaHbl un Tog
Oanpgan TracoH 4  X3CarTau
Bereen HuAT 30 wanryyp
y3yynanT 6artaacaH 6aiHa.

33BCarT XYUMH, Lapar,
TarHyynbiH Gaviryynnaraac
Bycag Byx TOPUIH

Gairyynnara A3sp AypbacaH

Xyynb, TOrTOOMXKYYAbIH
XYP33HL WMPraf, ONOH HUMTA
M3[33M191  erex  yyparTam
Ganpar.

Amap Har TOPUIAH

Gaviryynnaraac xaparuaaTan,
COHMPXCOH M3L33M1139
aBaxbll XYCIX3 WX3HX Hb
“GanryynnarbiH HyyW’ raag ort
M3L33Man ergerryi rax mprag
roMZ0MoZOr.

[aTan nprag XyyIb
TOTTOOMXOO CyAJ1aX, rapracaH
rapplH  aBnara  3eBreree

33pruiAr aHxaapy Y3B3aN 3H3
TanbiH M3AJ13, M3A33M3M 0K
aBax OypaH 6ONoOMXTON.

XapBaa nprag
Ganryynnaraac

OMMK aBax 3pX, Yr 9pxaa
X3PanKyynax apra  3ambir
M3a4aar, v 6ypaH Magaannunr
oMK aBax Yagsaptan 6on
HUWATMUAH YN ABUaL TOOHWUN
OpOML00 HAMATAAK MPOar.

TOPUNH
M3433n3n

OH9 TOXMONAoNA Ton
“Tepeec” xapuyufara H3XaX
GonomMxToN, MIINarTan,
M3/133Mn3nTan Gonaor.

YyHuin Japaa apurgax
acyygan Hb: Mprag, vpraHun
HUArMUIAH Gavryynnaryyn
TOPXYY  M3Od3MMMiAr - yp
OYHTANra3p awurnax, TepuiH
Gaviryynnaryyg, anbaH
TylWwaanTHyyaTan yp LOyHTaM
XaMTpaH axunnax YagaBxtan
3CaxX TyxaW oM.



3.2.

YaxaBxiKcaH, 30XHOH
OalryyaaaTTai HpraauiiH

OoyJar

HuiarmminH arax xapwyunarbir
X3PANKYYNaxXas, TOPUINH
Gaviryynnaryygaac “arax
xapuyunara Wwaapgax’,
“xapuyunaraa yxamcapnagar
Oonrox’-4  xaMruiH  Yyxan
HONneer WpraHwWi  HUATMUIAH
Ganryynnaryyn Y3Yynaar.
Wpranun HUATMUIAH
GanryynnaryyabiH (1
XYHW/A HeeUWiH 4Yagasx; (2)

() ™

ﬁ

bun onyyinaa
HOTOBDJI WIYY
XYUTO1

TepuUNH  Gawryynnaryyaran
xamTapy axunnax GancaH
Typwnara; (3) TyxalH NpraHumn
HUATMUIAH Ganryynnarbi
YN axunnaraaHblX  Hb
xampax Xxypa3; (4) TyxanH
GanryynnarbiH TEXHUKWIH
GOMOH CaHXYYrWiiH YadaB.x;
(5) TyxamH GaWryynnarbiH
HUAramMg  OOnoH  TepuiH
Ganryynnarag Heneenex
Yageap; (6) Heeuwnr

Yp awmrran awmrnax,
30XMLynanT Xwiix YagBeap;
(7) xoBman,  M3A33NUNH
X3PIArCAUAr  yp  AYHTINr3ap
awmrnax Yyaasap; (8)
TYXalH WPraHWA  HUNrMUIAH
GanryynnarblH =~ H3p  XyHA
OonoHA TanuracaH Ganpan
33par Hb TyxawH Gawryynnara
HUATMWIAH 3rax xapuyunarbiH
4Mrnanasp amxunTTam
axunnaxag XamruiH uxasp
Heneenger.

TyxaWH  HyTar
VPraguiiH  3pX  3epumnraex,
TOPUIH Bavryynnara
Yypras OGuenyynaxryn Oaiix,
TOCBUMH  xepeHruir  Bypyy
3apuyynax 33par acyyanyyan

O3BCrapT

YYCOX34 9Araspunr cyanad
TOLOPXONITK, TOPUIH
Bavryynnaryygag LaxanT

Y3YYIK XamMTpaH axunniaxbiH
Tyn4 3aaBan Typlunaratan,
YyagaBxTaln MProHUA HUArMUINH
BawnryynnarbiH 0ponLoo
X3PArTan. YYHUAT SHMAH MPraH
raHuaapaa, 9CXyn SHIWH
Mprag Smap HIraH 30XMOH
GaviryynanTryv gaH jaHraapaa
xeeuengeen TeaunneH yp
OyHO  Xxypgarryn.  Mnmaac
[133p OypbAcaH “4agaBxKcaH,
30XMOH Ganryynant
Oyxun  wproguiH - Bynar”
Bytoy  VIpraHwii  HWUArMUIAH
Gavryynnaryynq, Hb  Tyxau
OpOH HYTrMHXaa TynramacaH

acyyanyyabir  XeHOoeH — aBd
V33X, VUProguiH Ayy XOOnon
6onox waapanarata. YyHuii
Tyng  VIproHwin  HWArMWiH
Gaviryynnaryyn Hb eepcpee
“Xyumpxar”, acyyasnbir XopxaH
Xyynb, XKYPMbIH garyy
LUMNOBIPNAXMNAT M3a4ar,
TopunH Ganryynnara, anbaH
TywaanTHyyatan  xamTpaH
axunnax dJagpaprtad Gaiix
Liaapanararanm oM.

YyHaac
HUArMUIAH
TOOOpXON

ragHa NPraHNi
Ganryynnaryyn
TynramgcaH
acyyanbir LINAOSPIAXUIAH
TYynA “onoH HUATUIAH
xefenreeH” (mass  mobili-
zation) 3oxuoH  Banryynax
YyaaBap cavitai 6anx XaparTau.
Oepeep xanban T34 Mpragunr
30XMOH Gaviryynantag
OpYYIXK, XYYMAH  XYP33HA
TOLOPXON apra 3amyygaap
Aamxyynad “Ayy Xoomnow’-r
Hb  TepwiH  Banryynnara,
anbaH TywaantaHg Xyprox
yaggapTah 6Gaiix Hb 4yxan.
YYHUIA TYNA MPrOHUIA HUATMUH
Ganryynnaryyn HUATMUH
3rox xapuyunarbiH TOOOPXOK
acyynan uprag, onoH HUATUINH
aHxaapnbir XaHayynaH,
Waapanaratan raan yynaant,
LyrmaaHbIr 30XMOH Ganryynx,
TynrapcaH Bapxwaanuiir
WMNOB3PNAX  rapubir  Xanx,
TopunH OGanryynnara, anbaH
TywaanTHyyatan  xamrtapd
axunnax Waapgnararar
6onHo. ax093 YYHUAr
Oypyyraap awwurnax, OroH
HUATUIAH ayHa Tawaa
M3433M3n  Tapaax,  aMmXx
3ambapaaryn 6Gamgan yycax
Hexuen OGaWgang — opyynx
Gonoxrywr aHxaapax
X3ParTan.
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' .
UPTOHIIT'
HUNTAOM

Nprsaun
HUNTMUIH
Oanryyanaryym
Hb HUNISMIDD
apauniail,
mygapra éc,
XYHUU 39pX, 3pX
4yejee 33par
YHOT 3YWICUANT
TYr®srumg Oampar

HUArMWIAH 3rax xapuyunarbiH
caHaayunra X3P3aNKnXag
JapaaruiH 4yxan aHxaapax
XYYMH  3yWN  Hb  MPrOHWMiA
HUATMUIAH Ganryynnaryyn
“caHaaunnratan’ Ganx Tyxan
acyygarn tom.

3aaBan siMap HarsH 3epuyumn,
36penaeeH YYCCaHWI adapaa,
3aaBan smap Har Gananaap
X3car Bynar mprag XoXupCHbI
[apaa, 3aaBan sMap HIraH
OnoH yncbiH Gaiiryynnaraac
CaHXYYXWUNT OMNrox cypraap
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“akunnax — 9xanH3”  raean
epeecren. JHMUAH WUPragTan
XapbLyynaxag VPraHuii
HUATMUIAH Gavryynnaryyn
Hb  ‘wnyy  Typwnaratan’,
“acyynang nnyy canH
WMHXUATS  XWUIK  [YTHAX
yagBaptan”, ‘“lwaappnaratan
M3Ad3MNMAr  Unyy  epreH
XYP33HA Lyrnyynax
yagsapTamn’, “‘unyy
MIPIIXKMNIAH", TOBYXOHJ00

6on “unyy uagasx” cawTam
yunp TynramgcaH acyyansir
TOOOPXOWITK,  YYHWWr  OMOH
HUATUAH  aHXaapnblH  TeBq
opyynax 6onomx, 4yagsap Hb
Unyy oM.

TUAMS3C MPraHUA HUATMUIAH
Baviryynnaryyn acyygang

“caHaaunnratan” xaHgax Hb
yyxarn.

XopB33  uprag,  MProHun
HUATMUIAH Bavryynnaryyg
MAMIPXYY YafaBx Oanxryi,
30XMOH banryynantag opx
yagaaryn, xyd cyn Oairaa
TOXMONMAONA HUATMUAH 3rax
XapuyunarbiH Tyxal spux Hb
Gapar yp ayHryi 3yinn om.

WNpraHui HUUTMUIAH
Gavryynnaryyn TyXanH
OpPOH  HyTarT  TynrampcaH
6apxLwaanuir OHOBYTOW
TOLOPXONITXK, 3HAXYY
acyygoang OnoH HUAT GOroH
TepuiH  xonborgox — anbaH
TyWwaanTHyyablH  aHxaapnbir

XaHOyynxX, Heneemx 4aaean
TYYHUIAT LUMAABIPNAXa
MpraguinH “xyd, Hemnee” acap
nx banpar.

NAM33C  MPraHMn  HUAMUIH
Ganryynnaryyabir TenesLUyynax,
TOOHWAr  YagaBxkyynax, Yun
aXunnaraar Hb TOrTBOPXyynax,

AnaHrysia CaHXyyruidH  XyBb[
xapaar Oyc Oonrox acyygan
TYWANbIH YyXarn tom.

ApauvnibiH Honoscpon
TEBOOC XMWIC3H CydanraaHbl
Tannang JdypbacaHaap
6on MoHron Yncag ywn
axunnaraaraa ABYYIX
Oyn  WProHUM  HUATMUIAH
GanryynnaryyaplH XyBbJ

TOrTBOPTON CaHXYYXWIT OMOX
SBAAN Hb XaMrMiiH TynramMmacaH
acyygan Oavicaap GanHa
(ApauvnnbiH Bonoscpon Tes,
2003).

CaHXyyXunT Hb WWAAArO33ryi
Toxmongonsa NPraHnin
HUATMUIAH Gaviryynnaryyg
TOITBOPTOM YN  axunnaraa
aByynax Gonomx  MmyyTan
Oereep aHa bariaan Hb TOOAHWUNA
YyafaBxg Heneenger.

Uaawnaag ae4 y3Ban OpOH
HyTart OypTronTai MPraHum
HUArMUIAH  BanryynnaryyablH
OWAMSHX Hb LaacaH fA33p
n  6yptrantan,  TOrTMON
YAn  axwnnaraa  SByynx
yagoarryn,  xaasa  raHy
HOI  TOXWMOMAMbIH  LUMHXTIN
TOCMUNH aXWN ONACOH yed n
UABBXKAAM. DHI TOXMONAon.a
HUWATMUAH  3rax  xapuyunara
Xapankux 6onomx maw Mmyy
Ganpgar.

Nimaac HUATMUIAH 3rax
xapuyunara aMXUnNTTan
X3P3NKMX  3ainwrym  Har

ypbdad Hexuen 60n MpraHumn
HUArMWIAH ~ BanlryynnaryynbiH
Yyafasx, TeNeBLUNUIH acyyaan
tOM.



3.3.

Topuiin 0aliryyaaaryyabiH
HIJITTIN, Xapuy YHIIIJ

HuiArmuiH - arax  xapuyunara Xopankux AapaarviiH  uyxan
Hexuen 6on TepuiH Ganryynnaryyn vprag, WPraHWi HARrMUAH
GaryynnaryyablH “Ayy X0Onow’-r XapxaH XynaaH a4 6aiHa Ba?
ragar acyygan oM.

XapBa3 TepuiH Gawryynnara, anbaH TyllaanTtHyyd Hb UPraHUm
HUATMUIAH Ganryynnaryyq, WProgTan HI3ATTIM Xapunugarryu,
TOOHUA CaHan, luaapanarag Xxapuy YWANAsn  y3yynasarryw,
HaawTan xamTapd axunnagarryn 060n TyxalH Yync OpoHA
HUATMWIAH 3r3X XapuyunarblH acyydan spurgax, Xapankuxag
NX39X3H O3IPXLW3aNTan. Oepeep xanban TepuiH Ganryynnara,
anbaH TylwaanTaH Hb Mprag, UPraHWUi HUArMWIAH Ganryynnaryyaaa
COHCOOITYN, T3O3HTAW XaMTapd axunnagarryn 6on mpraguiH
LYy XOOMOWM, UPraHUN HUArMUIAH GanryynnaryyaplH TaBbX Oyi
Liaapanara samap 4 yp AyHryn 6ongor.

A . Hn Toll,

HIIJITTIIA,
xapnyn.uara'ran

: flLl“ )
\_/

TepwiiH Gairyynnara H3anTTaw Oaiix, mMprag OOMOH MPraHWR
HUArMWIAH Banryynnaryyaran xamtapy axunnax, T3OHUA TaBbx
Oy Waapanara, xamtapy aXunnax XyCanTUir XynasH aBax 3Cax
Hb TyXal OpHbI YC TEPWIAH HexLen 6anaan, HUraM, 34UNH 3acar,
COEIbIH OHLOTO0C WUX33X3H Xxamaapgar. fAnaHrysa Luvnasap
raprax apx magan Gyxun TepunH anbaH TywaanTtHyyd Hb Ync
TOPUNH Hemneenneec LWwantraanaH TOrTBOPTON axwunnagarryw,
GaviHra conurgox Gaviraa Toxuongona TepunH Gawryynnaryya,
anbaH TylaanTHyya uiyy xaantram 6anx Hb anbar Gereep aH3
TOXVMONAONA MPrag, UPraHWA HUArMWIAH GanryynnaryyabliH 3yrasc
TOASHTAM Xapunuax, xamTapy axunnaxag XyHapanTan 6anaar.

MoHron YncelH Tyxang ync TepUnH COHTYYINAH OYHra3p TOPUIAH
anbaH TylaanTHyyq, snaHrysa LWWRABSp raprax TyBLUHWIA anbaH
TyWwaanTHyya UXa3p eepyneraaer Tyn TOAOPXON XYHAP3N yYCax
TOXVOMNAON HUN33ary barHa.

Tepuun
banryysiara,
ajbaH TymlaajaTaH
UPTOIIDD
HO9/ITTO1  DOarnx
écrton

Har Tanaac HUATMUIAH
3rax  XapuyunarbiH  Tyxau
acyyanbir XOHAOXMIH
Tynga TepunH Gauryynnara,
anbaH TywaanTHyya
Mpragag  HoanTTal  Banix,
TOASHTOM XaMmTapy axunnax
apman3anTta  Ganx  écton
Oonoey, Heree Tanaac Hb
XapBan WPraHWA  HUArMWIAH
Ganryynnaryyn Hb ©epcaee
XY4Ta, MO3BXTaN OGaricHaap
TepuiH Gairyynnara, anbaH
TylwaanTHyyaag, Laxant
Y3yynax 3amaap  TAAHWNr
HIANTTON, MWProguUMHXdd ayy
XOOMOWI COHCOX, T3A3HTAIN
xamtapy axwunnagar 6onrox
EcTon.
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3.4.

YaaMaKiaaja, OpOH HYTTHMMH

OHILJIOY

HuArmMmniaH arsx xapuyunarbiH
acyyanyyn Hbe samap v
TOXVOMNAONA TyXaWH Ync OpPOH,
Oyc HyTar,  OpOH HYTIWIH
acyygang xonborggor yypaac
TOAr33pUNr amxunTTan
X3P3ANKYYNAXMAH TyNna OpPOH
HYTMMAH  OHLMON,  MPragvinH
3aH 3aHwWwun, coén, anbaH
Oyc xam Xxamxa3, ynamxnan,
HUNATAM - 3AUNH 3aCTUIAH XYYMH
3YWANC 33PWIAr XapranaaH y3ax
3anWryn Wwaapanaratan.

Tyxann6an
OpHYYAbIH

EBponblH
nprag “Tep,
TepuiiH  Ganryynnara  6on
OugHwiA  TaTBapT  TesCeH
MeHreep OvA3HO YANUMNTa3
Y3YYN9X YYParTan UHCTUTYLUN”
ragor Gamgnaap  MX3HXA33
OWNTOX XynasH aepar 6on
MoHron  xymyyc  3pTH33C
“Tepee [994nax, XyHANaX”
ynamxnanaac ynbaanaag
“Tep, TepwiiH Gawryynnara Hb
OuaHuAr yanpaaH wurnyynary”
raX yY33X XaHanarartan bavaar.

-

\
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bun oyrno
XOOPOHI00
g/Iraatari, eepeep
COTIBIAT, 66peep
XYJ/I99H asiar

[Joapx apc Topc sanraatam
OWAIroNT, ynamnan, Coénooc
xamaapd TepuiiH bairyynnara,
anbaH xaarygblH xapuyLniarsiH
acyyanbir xeHgexead XypTan
Anraatau apra Hapun
Waapgnaratan.  Tyxawn6an
MoHron YncblH Tyxawg ync
TOPUINH HamyyablH Heneenern,

HyTar YCHbl, HYTTUAH 36Bren,
TyXailH OpOH HyTrMUH YWUX-
bIH  COHIyynuWH  TOMProoc
COHTOrACOH TMLYYAUIAH
OponLoo, TyxaH OpPOH HyTarT
6oanoro Gonoecpyynax,
LWMAAB3P rapraxag XaH, smap
anbaH TywaanTtaH, smap
“Oynar” ronnox yypartan 6anx
39prUAr 3aNNLLNY Xapransax
LWaapgnarartan bonpor.
XopBa3  3Ara3p  OHUMIOTbIF
YN OWLIOOBON TyXalH OpPOH
HyTarT HUATMUINH 3rax
xapuyunara — Xapankyynaxag
3CaPryyLanTan Tynrapax,
JaMXuUrgaxryn 6anx, yp ayH

rapaxryi 6anmx Toxuongon
Ganpar.
3apum Toxuongona

HUATMUIAH 3rax xapuyunarbiH
acyyanyyablir  XeHOex  aBd
Y39X34, XaMrMMH MX33p caaj
OOMmK, X3panKunTag cepreep
Heneemk GOMoX XYYMH 3yin
Hb TyXalH OPOH HYTIUWH
oHUnor, ynamxnan 6angar.

Tuiimaac TyxalH 6yc HyTar,
YNC OpOH, OPOH  HYTIWIAH
OHLMON, yrmamxnar, 3aHLun,
HUIAIaM 3AUIAH 3acruinH Gangan
39pIWIAr Maw HapuWnH cyanax
Waapgnaratan 6ongor.




3.5.

Xapuymjara XyJa33Jrx
MEXAHHU3M, XapUuyIJiara Toomox
CAHKII TOAOPXOM 0aiix

HUArMUIAH  3rax  xapuyunarbiH

acyyansir anbaH €CHbl
XapuyLnarsiH GomnoH
ypamLUyynrblH  TOTOMLOOTON

X3PX3H yAnayymK 30Xuuyynant
XWIACOH 63 raaraac xamaapu
aMXunTTan, TOrTBOPTOM
X3P3NKNX 3CIX3L Heneenaer.

Har Tanaac MpraHwWin HUArMWAH
Ganryynnara HUMraMa, TyxaiH
OpOH  HyTarT  TynrampacaH
acyynang aHxaapan
XaHayyIx, T3Or33pUIr
“LUMNABAPNYYIAXUIH Tyng”
TEPUIAH Bairyynnarag
“Wwaxant  ysyynax”  Gonoewy,
Heree  Tanaacaa  TyxaWH
acyyanbir  xapuyLcaH TepuiiH
Gaiiryynnara, anbaH TylaanTtaH
“HUArMUIAH BMHO XYTT33C3H VYA,
Xapuyunaraa yxamcapnax’,
X3pBa3 3HAXYY YYpras
Buenyynaaryi TOXMONAONA
Xapuyunara  Toouox —anbaH
ECHbl TOrTONLOOTON Oalx Hb
3YMTAN HOM.

MoHron yncbIH Tyxaing “TepuiH
YN Xopar’-T uMprag, WproHui
HAArMUAH  BanryynnaryyablH
OpOrLoOr XaHrax — Xyyrb, 3pX
3yMH  30XWUyynanT  HUN33g
xwiArgcsH Oaigar.  Tyxannban
3eBnengex caHan acyynrblH
Tyxan xyynb (2017), HWATUIAH
COHCTOMbIH Tyxan xyynb (2015),
Wpragaac TepuiiH bairyynnara,
anbaH TywaantaHg rapracaH
eprefen, roMAnbIT LMAAB3PNAX
Tyxan Xxyynb (1995) 3apruir

pypbaax GonHo. 3esnengex
CaHan acyynrblH Tyxan XyyruiH
30punT Hb 36Bnengex
CaHan acyynrbelr 3H3  Xyynbg
3aacaH acyyanaap  30XMOH
Gairyymk TOpURH YN X3part
3eBnengex apra xan6apasp
MPraguiH  OpoMnLOOr XaHraxaj
OpLWNHO®, HWUATUIAH COHCrOMbIH
TyXal XyynuiuH 30punT Hb *
TepwiiH  Ganryynnara, an6aH
TyllaanTaH SH3 Xyynb[ 3aacaH
acyyanaap HUMTWIAH COHCTONbIF
30XMOH  Dairyymk  Tepuur
yavpoax — X3parT  MpraguiH
OpOMLOOr XaHraxag OpLUMHO”
X3M33H 3aaX 6rceH Hb Har
Tanaac TepuiH OGaiiryynnara,
anbaH TywaanTHaac anueaa
acyyanaap raprax LUMiAgBIpT
nprag  opomnuox — Gonomkuinr
H33X BrCeH rax y3ax Gonoxoop
BanHa.

[3B4 Heree Tamaac xapean
3eBnengex caHan acyynrbiH
TyXau XYYIMIAH 12.4-1
“3eBnengex caHan acyynrblH
LYHO YHOSCINSC3H 36BMNOMXMIAT
WKAaBap raprax apx Oyxum
3Tras] xapransaH y3ax Gereep

X3PXIH LUMAOBIPIISCAH
Tanaapxw M3A3MNIAT
3eBnengex 3esnen  0OMOH

OMOH HWWT3A erHe’, HWATWIH
COHCTOIbIH TyXan XyynuiH 4.2-
T “HWATMAH COHcronbIr  Joop
LYPACAH acyyasbir Xamanuax,
WMAAB3P  rapraxslH  ©MHe
30xuoH GaitryynHa®, Mpragaac

TepuiH Gainryynnara, an6aH
TyllaanTaHa rapracaH epregen,

TOMAJIBIr  WWAAB3PNAX  Tyxan
XyymmiaH - 15.1-1  “©Opregeng
AypAcaH - acyyaneir - Wyyn

WK1AAB3pNax BonomxTtoit  6on
30XMX  LUMAOBIPUIAT rapraHa’,
15.3-T “Fomanbir anbaH
TylwaantaH ©epuiH  BypaH
SPXWIH XYPA3HL LUNAABIPNAHI”
T 3aaX 6ercHeec y39xaj
VProguiiH  3yrasc  rapracaH
caHan, XycanTuir  “3aaean
HaawTanraap WnnaBapnax”
anbaryn 6onx Hanraa oM.

OH3  TOXMOMZON4 — MPragaac
rapracaH caHanbIr “xapransaH

Y3H3",  “30XuXx  LIMIAAB3PMIAr
rapraHa’ F3CoH Gypxar
30xuUyynanTaap xanxnaH
“Tooxryn” eHrepex OONOMXTOMN
xapargax  OaniHa.  [aspx
30XMUyynanTyygaac — y3axapg
“oponuoor XaHraHa”  ragrunr
3eBX6H ‘“xanbap’, “yun  sBU’

Tanaac Hb XeHAeend, XapwH
“aryynra’” Tanaac Hb xapean
3HaXyy ‘“oponuox’  rapracaH
caHansir XYN33H aBax
(xapransaH  y33x)  3CaXMWir
TyxanH anbaH  TywaanTaH
“y39M*%33p33” LIMNABIPNIK
6onoxoop baliHa.

YYHUIAr 36BO6P LUMNABIPNIXMIAH
TYN4 Mprag, UProHWiA HUATMUIAH
GanryynnaryyabiH 3yraac
XYYNMAH  XYP33HA  MPYYIICAH,
YHOSCMANTAM, OHOBYTON CaHar,
XYCONTUAr  TyxalH LUMAAB3P
raprard  “sadnwrym - XynasH
aBY  WWIAAB3PTI3  Tycrax'-bir
3aaX, 9Hd yurmang  LwaxcaH
30XMLYyYyNanTyyabIr HIMX
Opyynax Hb OHOBYTOM tOM.
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TOPUIMNH

CAHXYYITUHH

YIAUPAJATBIH

TAJIAAPX
OMJITOJIT

AnvBaa YINCbIH TOPUNH
CaHXYYIMAH  YAN  axunnaraa
aBunrang — eptex  apcaan
NXTON Ganpar. TepuitH
CaHXyy  aBunrang — epTCeH

TOXMONZONA Tepeec Mpragag
Y3YYNax YANYUAraaHuiA 4YaHap,
XYpTaamx  baracaH,  YYHWAr
fJaraH ync OpHbl  XeNKIWIAH

3acrumH
ra3pblH MOHI©
XepeHre 001 ap[
UPIDAUNH 6MY
oM. Tuumsac
TOCBUUH NI
TOJ YP MIYHT?U
MeXaHU3MBIT
oumm 00/rox
maapajaraTan.
DX CypBa/LK:
International
Republican
Institute, 2016
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y3yynant Oyypaar. VMM3sc TepunH CaHXyyruiiH
yovmpanarbiH yAn  axwnnaraaHg HUATMUAH - 3rax
XapuyunarblH apra X3parcivinr awurnaH XsHant
TaBUX Hb TOCBUWH caxunra 0OaTbir O33LNYYnax
(TaTBAP XypaanT, 3apuyynanT, TepulH 333M4
XSHaNT TaBWX), CTPATEMAH TIPryynax uWrnang
TOPWIAH MeHre 3eB 3apLyynargax Gaiiraa 3Caxuir
XSIHAX, YAMYUITISHWUIA MOHTOHUIA YHI LISHWUNM 0994
TYBLWMHA H3M3rgyynax ad xonborgonton Ganpar.
YYHTOW ysanayynad yrc OpHyyd caiH 3acarnarnbid
YHACSH 3apyMyyabIr X3p3nKYYMaH, HUNIMUMH 3rax
XapuyufarblH — TOrTonuoor — OypayynaH,  TepuiiH
CaHXYYMVNH yaupanarbiH YN axunnaraaHg uprag,
VPrAHUA HUATMUWAH OPOJILIOOT XaHraxagd WX33XaH
aHxaapaH axunnax baiHa.

Tepeec HUArMUIAH CaliH canxaH Bananbir xaHraxag
YUMMISCIH VWM axunnaraaHg Tepeec 3apuyynax
X6peHre, Heeue XsHanT TaBMX 30pPWUNTOOp UPrag
OOMoH TepuiiH Gairyynnaryyn 6yTaanyasp xamTpaH
axunnaxag TOPWAH CaHXYYIWMAH YN axunnaraar
OVNrogor WPragviH  OpOLOO H3H Yyxan oM.
TUAM33C HOMbIH 3H3 X3CArT TOPUWH CaHXYYIMH
youpanarbiH yWn - axunnaraa, TYYHWA OpYiibiH
Tanaap Tannbapnas.

TepuiH caHxyy Hb TOPUIH OpProro, 3apnarbiH LorLy
YTrbIr UN3PXUIANHA. CaHXyy ragar Hb YHAICHUA HANT
OYT33raaXyYHUIA JaxXWH XyBUAPManTbiH YHACSH 433D
MOHIeH XepeHrViH caH Oypayynx, aluurmaxrai
xon6GooTon 3AUNH 3aCrMH XapuiuaaHbl TOrTonLoo
tom (OHxbasp, I, Otrontysa, J1, 2004, xyya. 6).
OH3 yTraapaa CaHxyy ragar Hb MeHre bui xapuH
TOp ©6pWUNH TYMLUITIAX YYPrUAH XYP33HZ MEHreH
OprorbIH CaH BypayYNaX TYYHWIr X3pX3H aluurnax
Tyxaw owvnront Gangar. ©epeep xanban, TepWIH
GanryynnarbiH 3yrasac XepeHrviir TeBnepyynax,
TYYHUAr 3apuyynax, 3apuyynantag XsHanT TaBux
YWn axunnaraar TOPURH CaHXYYrvinH yampanara rax
onnrox 6ornHo.




TepuiH CaHxyy (Pub-
lic finance)-rmitH  Tanaapx
OWMTONT HAaNasg a3pT yeac
lpekuninH catrary ApucToTens,
coHrogor oHony KceHodpaHT
HapblH yeac 6uin Gomkaa. [.
CTMIMMUMIAH X3NCHISP 9X33C
M3HI3MNCAH Yeac I3XN3H 9HI
epTeHueec  sBax  XYPTanx
XYMYYHWIA  aMbapan TepuiH
YAN axwnnaraaHbl Heneenen
goop seargaHa  (LUTturnny
Xosedh E, 2000, xyya. 7).

Wprap 3pyyn
Gonoecporn, HUATMUIAH
XamraannblH YANYUNraar
Tepeec aBy 3prasg xegenvep
3PXII3H TOLOPXOW X3IMKISHMIA
TaTBapbIr TepAa Tenaer.

M3HL,

OH3 TaTBapbIr Tep LyrnyynaH
CaH YYCraH TYYH33C33 3am,
ryyp  Gapux,  rygamxHbl
FAPANTYYNArUAr  camkpyynax
39p3r HWNTUH CalH cawixaH

Bangneir XaHrax yn
axwnnaraaHg sapuyyrnHa.

TepuitH CaHXYYTUIH
Tycnamxran HUramzg
YP AYHr33  erex Tecern,
xeTenbepyyauir Baranx,
TYYHUIAT X3P3ANKYYNaX,
BavryynnaryygbiH ymn
axunnaraar TacpanTryn
CaHXYYXYYnaXx, XOPEHre

opyynantag LWwaapgnarartan
CaHXYYTMAH  3X  YYCBIpUMr
OypaoyynHa. Minmaac TepuiH
caHxyy 6on TepunH 3yrasc
TatBap  Horgyynax, TeceB
Oypayynax, 3apgan raprax,
CaHXYYXWNT  ONrox  33par
YAn  axwnnaraa, TepWUWH
MIIMUAH XOPeHre HeeLMiH
BavpLuyynanr, OprorbIH
XyBaapunant, Tepeec 3auiH
3acart Oponuox OpOMLIOOHSI
Tyxan ownront tom (JoByyy,
2015, xyya. 10).

TepuitH CaHXYYrMiH
yavpanarbis rYML3Trax
yypruiur  papaax  3ypart

TavnbapnaH yayynae (3ypar
12).

[133px 3ypraac y33xag TepuiH
CaHXYYrMAH  yaupgnara Hb
TaTBapblH 6OAMNOrbIH XYP3a3HA
MOHIeH caHr Oui  Gomnrox,
TaTBap Horayynax, TaTBapblH
Oprioro  Uyrnyynax, TeceB
Oypayynax, TecBUWI TOOLIOX,
TeCBWNr Gatnax, CaHXyyXunT
ONTOX, MEOHIeH CaHr almrnax,
aWwurmanTbiH  SBUAA  XsHaNT
WanranT XWMX r3c3H YHAOCSH
YYparTan 6angar.

YyHuir SHMMNHI3P
Tavinbapnasan TOPUIAH
CaHXYYIVINH YN axunnaraaHbl
XYP33HA YHASCHUA Oprorbir
XYPUMTIIYYrHa.

3ypar 12. TepuitH caHrMinH yampanarbiH yypar

TatBapblH 604NOrbIH TyCMamXTal MEHreH CaHr yycrax. YYHA, TeBIepCceH
MEHreH CaH (yncbiH TOCOB), OPOH HYTIUMH, BYC HYTIMIH TeBnepceH byc
MEHIeH CaH, Tycrav 30puynantblH caH 6uin 60nHo

TepuiH caHruiiH TorreopTon Hanasbir 6un 6onrox (ep
YYC3X33C ypbauunaH caprumnax)

MeHreH caHr 6un bonrox awmrnax asuag XaHanT TaBux

CTpaTeruiiH Tapryynax YArnang MeHruir sapLyynax

TepunH YUNYUITISHUN MEHIOHUIN YH LIBHUIUT HAMIrAYYax




Yr opnorooc XyH amblH S4yyprbir
Oyypyynax,  apyyn  M3HAuWr
caibxpyynax, 6onoBcpornblH
YAMUMAraar  A3MXKMX  YUTTISNI3P
TOOOPXOW  30pUATOT  Tecer,
xeTenbep, yWn  axunnaraar
BONOBCPYYMK, X3APINKYYITHI.

[apaa Hb yr Tecen, xeTentepuiH
X3APANKUMTUAH Yp AYH, 3apuyynant
33pAIT  XAHaMT, YHANras Xunaar
YYH33C y33x34 TOpUH CaHxyy
Hb TECBUIH opnoro Bypayynant,
TOCBUMH  XOPOHre,  CaHXYYIViH
HeeUMnr  30puynanTtelH  Jaryy
Yp awwurtan 3sapuyynax 6angan,
SOWWH 3acar, HUATMUAT XenKyYax
Tecen, xeTenbep, apra X3mxad
TAr39PUNH CaHXYYXunT,
TOPUIAH  YWNUUNT3SHWIA  YaHap,
XYPTIaMXWIAH Bangang  xsaHant
TaBbar.

IIurrrss 7.

Tep »>nunH
3acart OpOJIIOX,

CaHXYYTUUH
YT aXXujiaraar
yAUpAaH
UNUTJIYY/I9X ABIALL
30XUILYY/IA/IThIH,

TaxuH
XyBaapuaa/IThIH,
3apIlyy/aa/IThIH,
HUWUTMHUH TISC3H
IIO6PBOH YYPIUNUT
TYULDTIHIST
(Hamxxma, 2002,
xyymac. 9-10)

TopuiiH CAHXYYTMIH YIHPAJIATHIH
opYMI

TeCcBUNH ONOH YNCbIH TYHLWN3NWiH rasap (The Internation-
al Budget Partnerships) xamaax 6ue gaacaH Gainryynnara
[3NXUAH YNC OPHYYAbIH TECBUIMH 1N Toga Gangan, upraguit
OpONUOO0 33Par LIanryyp y3yyrnantasp TepUNH CaHXyYruiH
caxunra 6aTbir cyanaH y3gar. TepUnH CaHXYYruiAH caxura
GaTbIr TECBWIAH HA3NTTal GaranbiH Haekcuiir (Open Budget
Index) awmrnax cygamk 6anHa.

MeH TyyHYNnaH xeTenbepuiH YHIMr33, MEHreHuN
YH3 L3HWAT TOZOPXOWMIOX 33par ayAWTbiH  Luanrantbir
MIPIOXKMIUAH XYMYYCI3P XWUIAMTYYISH TOPUNH CaHXyYriH
YN axwnnaraa 3eB 3yWTan sBargax Ganraa acax, TyyHWi
YP OYHT TOAOPXOWNOX GONMoMXKTOW. TarBanm HUArMUAH 3rax
xapuyunaraap gamXKyynaH upraf, WpraguiH 6ynar TepuiiH
LUIMAOBIP raprax ywn axwnnaraa (Tenesnent, TOCEBMeNT),
TYYHUIA X3P3NKWUNT (3apuyynant), YAn axunnaraadb! yp AyHr
(TYMLSTraNWIAr YHIMSX) YHINAX YN axunnaraaHg Opornuox
3PX33 94M3X 6ONOMXKTON oM.

TepwiiH caHXyYrMiH yaMpAnarelH OpYun eep XOOPOHA00
wyya yangaa Oyxun Teneenent, TECeBNeNT, 3apLyynanr,
TYMUSTIONUAH YHIMNM33 r3C3H Aapaax YHACAOH [O6pBeH ye
Wwaraac bypaaHa (3ypar 13).

3ypar 13. TepuinH caHxyyruiiH yaupanarsiH opymn

Tenesnent

Tecesnent

Ox cypsamk: ANSA, 2010
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XerknunH Tenesnent Hb
OpPOH  HyTarT  ©epuynenTuir
SXMYYNaX  aHxgard  YHAC3H

Hexuen 6ongor. OpoH HyTrWiAH
X9parydd, XerkrunH  Teneex
xeTenbepuiir X3P3anKyyIax
Wwaapanara Oairaa  3caxuiir
TOAOPXOMNOX  30punro  Gyxun
YN axunnaraa Hb M3433130
uyrnyynax, 63pxwaan 60mnoH
Xaparuaar TOLOPXOMNOX,
TyXalH acyyanbiH WUALINAT
Bonoscpyynax, TeneBneree
raprax, Teces 60noscpyynax,
Tenesnereer 3U3CMaX  3CoH
TOAOPXOW Aapaanantai 6angar.

XYH aMblH ambXupraa, aLuur
COHMPXONTOA  LWyyA  ysrgaa
Oyxuit TynramzacaH acyyanbir

9pambanax,  yr - acyyanaap
WKMAOBIp  rapraxag  Mprag
OpOnLoX Hb XODKINIAH

TONeBnenTea Wprag OpONLOX
GaliraarviiH ~ HAreH  xanbap,

HUATMWIAH  3rax  XapuyumiarbiH
HAr3H XMLLI33 tOM.

AnviBaa TeNeBnenTuiiH
acyyanaap Xxypang oponuox,
cynanraaHg xampargax
M393m1an erex, OMoH
HWATUAH ~ COHCrONm  30XMOH
Gariryynax GonoH 3H3
TOPAUAH YN axunnaraaHg

OMeunaH OpomnuoX, XerKIUiH
TONOeBMNeNTUIH XyBunodap
Gonoscpyynax, gokyc bynruitH
XAMNanuyynarT  OpOnuUoH  ron
M3A23mary  GOnoH spununara
erex baiignaap vprag XerxnuiiH
TOeneBnenTe oponuox 60mHo.

Wprag wiHXyy Tenesnex yun
aXunnaraaHg — OpOrLCOHOOP
TOPUMH  3Yyr3ac  xsi3raapran
HEOLMIr Yp OYHTIN 3apLyyrk
Daliraa 9caxad XsHaNT TaBMX,
3aCrUMH rasap wnyy yp QyHTan,
Mpragaa ovp OeT, T3OHWA awmr
COHMPXONZ HUALC3H Boanoro,
cTparermmr Honoscpyynax
BONOMXMIr ONroHO.

Huiiram, aguitH 3acar, XypaanaH

Oyn  opuuHTOM  XxonbBooTon
OPOH  HyTarT  TynrampacaH
GapxLua3mir LIMNABIPNIX,

MPraauiH caliH caiixaH 6ananbir
XaHraxaf YWrnacsH Tenesnent
YP OYHTOM BonmBon TyyHWii yp
LUMMWIAT MPrag N XYPTA3L.

OpOH HYTIWAH Mprag Teneenex
YN axunnaraaHa oponLcoHoop
T3gHuM Bognoro, xeTenbep, yin

axwnnaraar YHOMaX, AYrHoX
yazBap camxupaar.
TeneBnent  XunWxag  ONOH

HUATWIAH OpOJLOOr XaHrax Hb
XaMriiiH BapxLwaanTan acyygan
Gavipar.

Wprag  3aBryn,  mMamaanan
aBaaryi, xypan 60nox raspblH
Ganpwmn  opwuH  cyyx 6yn
raspaac Hb xorn, y3an 604noo

UINapXMnIax YaaBaprym racaH
WwantraaHaap  TenesnenTep
OpONUOX Yapzarrym.

daraap GapXLL33nNIAr
WMAOBIPNAX  Teneenex Yun
aXunnaraaH [faxb UPraguiiH
OpOIILOOr  XaHrax 30puUroop
[apaax Yin axunnaraar 30X1MOoH
Banryymk 60nHO (SpasHauMMAr,
2015, xyya. 15). YyHa:

Har.

TenesnentuitH  30punro, yin
axwnnaraar  OflOH  HUUTWIAH
BYHO 30XVOH Gairyynax »wxur
yyn3antyya A3sp TaHWUMLyYmx
ynmaap, yyn3anTblH Lap Xypaar
HOM3rAYYIH.

TyxaH HyTar [3BCrapT YWn
axunnaraa sByyngar TepWiiH
OONOH  XYBWAH  X3BLUMAWWH
Baiiryynnara, 38can xon6oo, rap
Oyn epx, epXuiH ruwyya, Hams

HOXOWAH ~ XYP33Man,  epXMIH
3MHANar  GOMOH  epeHXwiA
©0onoBCPONbIH CYPryynuiiH

YWANYMANrasar XypTasr XyH aMmblH
OYNTMIAH XYP33HA TeneBnenTuitH
30PUNTbIF TAHULYYHA.

Xoép.

Tenesnex ynWn axunnaraaran
xonbooTon yyn3ant, LyrnaaHbl

uar Xyrauaar TOBIMOH,
M3OJ3NMUAT  ONOH  HUWTWUIAH
Teneenens Xypraxa.

Tenesnenten oponuory
VPragWMiAH  M3Anar, M3ad3nan
xapunuaH —agunryn  Gangar
TYN  M3O93MN33P  XaHrax,
YaZaBxXKyynax 30punroop
TenesnenTeq oponuory

VPraguiH  OyHO X34  X3A43H
uyBpan yynsant, cyprantbir
30XMOH GaliryynHa.
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lypas.

Bar, XopoOoHbI MPraguitH AyHA Xypan 30XWoH Banryyrmk
OMOH HWWTMAr X3p3ruaar YHaMaX, YWN axwunnaraar
Ternesnexeq oponuyynHa. Anb 6G0OMOX ONOH XYHWAr
3H3 YIN axunnaraaHg Oponuoxbir ypuanaH, oponLox
COHMPXOITOW XYMYYCTaI TyCrainaH yynsax spuniuax Hb
yyxan. QH3 YN axunniaraar ONoH HUATUAH OyHA XY193H
36BLLEOPOICEH, HeneeTaln XyMYYCWiAH OpOsLOOTON
30XMOH Daiiryynax Hb HaN3ad yp AYHTM.

OpoH HyTart Tynramgax Oyn acyygan, Xaparuaar
TOLOOPXOWNOXOA HAMA34 TOBerTalh. Yump Hb 3apum
XYMYYC X3parLa3raa 36B UMapxXuiinax Yagasxryn bangar
Oon 3apuM Hb HAr OYC XapuH X34 X343H X3Paruas
Tyxannban araapbiH 60xupanbir Gyypyynax, HUATUIH
TI3BPUIAH YANUMNT3ar Camxpyynax, epXuinH SMHIMTUIAH
OPYHbIr CaKpyynax 39par OfI0H X3PArLiad NISPXMANZAT.
[3Tan uar xyrauaa, XepeHre CaHxXyyruiiH 60momxooc
XamaapaH Har ygaaruiH 6ognoro, xeTenbepeep OpoH
HyTarT Tynramgax Oyn Oyx acyyanbir LUMAABIPRaX
Gonomxry.

Wiimaac oponuory Tanyys acyynan, TYYHUA LMiAaan
OypuiiH Tanaap XananuaH Spunuax, TIAradpPaac
XaMIMAH YyXan rACHUAI Hb COHrOH aBY 3paMO3rHa.

Kxur XYP33H4 TYYHUIA
WA 3pamMbanaxaaa HOPNAC3H
[HOMUHAN/ BYNMUIAH TEXHWUKMIAT aluurnax Hb Yp AYHTIN.
HapnacaH OynruiH apra ragar Hb OPOH  HYTIWIAH
XaMX39HA ~ Tynramzax Oyn  acyyonbir  xarcaaH
T3Ar33P33C YyXan racadH XICTUAT COHTOX YN SIBL, IOM.
Tenesnenten oponuox Oy npraH Byp OpoH HyTartaa
H3H T3PryyHA Tynramaaar acyyasnbir COHroHo. JunnaHx
COHMONT aBCaH acyyanelr yngaarass 6ara COHronT
Oyxuih acyyasbIr xacHa.

OynruiH acyynan,

[apaa Hb ynacaH LeeH TOOHbl acyyanaac [AaxuH
COHronT Xxunx OGonomxkTon 6Gonmgor. OnoH COHronT
aBCaH acyyasnbir H3H TAPryyHA Tynramgax Oyt acyyaan
X3M33H HIPN3H3.

Acyynan Hb Upasgyia yycax byc xapuH ar ogoo Gogut
ambapang Xymyyct cepreep Heneemx Oynm acyygan
GaiiHa. ACyyasnbir TOOOPXOMNOX SBLI@A X34 X34SH ron
acyygarn, 3CBaJ eep XO0POHA00 XapuiLaH xamaapasnTan
acyyanyya, 3CBan 3apuM Hb eep acyyassIr yp farasap,
WwantraaH 6omx GanarMir TeneBnenTWH LuaTaHa
caiiTap aHxaapaH y33X X3parTaMn.

4.2.
TOoCOBJAOJIT

3acruiiH raspblH M3anuitH 60NoH OpoH
HYTIMIAH 3axupaH 3apuyynax apx Oyxuii

MEHIeH XOpeHIWAH caHr  Bypayynax,
TOATA3PUAr  almrnaxtan  xonbooTon
CaHXYYTMIAH XapusuaaHsbl aBuUan

OypanasH Guin 6ONCoH CUCTEMMIAT TECOB
raHa. TeceB Gon TepwitH Magang OyTaH
XUIMWAH Typl OPXK MP3X HUWAT OpIIoro,
Heree Tanaac TYYHWAr 3apuyynax HUAT
3apgneir GartaacaH apx 3ywH Gapumt
Ovuur rax Y33k OOMHO. OHMUIAHI3P
Xan6an, TeCeB Hb TOPUNAH CaHXYYrWAH
Gananeir xapyyncaH SHrUAH TeneBneree
oM. OH3 Hb MP33AYMH Lar XyrauaaHbl
TOOOPXOM  YEWWH  TyplMg — X3p3anKmx
YN axunnaraar Teneeneej fapaa Hb
TyXaviH YN axunnaraar xapankyynaxag

Murrras 8.
3acrumH rasap, cajadapbIH
TOCBUUH €pPOHXUNIOH
3axypard, TOCBUUH
Oanryy/uiaryyablH €peHXUI
MeHeXep Hb 66pUNH YII
aKmjjaraaHbl YHICOH
30pPUJITO, aXX/JbIH UUT
YYP3T, YW1 aXxuaaraa
AByyJaxaj Ilaapaargax
CaHXYYTUIH HOOIIUIUT
OYpAYY/LK, 3apIryyriax
TOOBIOTOOT XA OYp
Dos10BCpyyaaar.

IX cypBamk: I. Duxbadp,
JI. Otrontysaa, 2004
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LWaapgnarartan MBHIeHUN
TOO  X3MXI3r ypbauunaH
TOOL00MHO. MapracaH TooLoor
9pryynasg  XxsiHanTblH - apra
xaparcan 6onrox  awwurnax
GONOMXTOW.

BonkoguH  (2007) Tecesnex
YN axwnnaraaHg wvpraguir
oponuyynaxgaa — aHxaapax
acyyanyyapir fJapaax
Ganagnaap TOOOPXOMITKA3.
YyHa:

1.Wpraguiir Teces, TOCBUIH
YA axwnnaraaHbl Tanaap
OWMMronT, MaA13rTan 6onrox

2. VpraguiiH yHOC3H Xaparuaar
XapranaaH y3ax

3.TecBuiH XyBaapnanr,
CaHMUIH 3apLyynanTbiH yin
axwnnaraar canxpyynax

4.CaHxyyrviiH  aBwnranaac
ypbAYMnaH COPIUNIX,
Wn To4 XapuyuaH TOOLIOX
Hananbir HAM3IFAYY3AX 33par
6onHo.

TeceBnex LiataH Aaxb
VPraauMH  OPOMLIOOHBI  apra
X3pP3rcan Hb TOceBnex Yun
axunnaraaHg OpOnLoX
opornLoo oM. Bepeep xanban,

nuprag  TepWNH MOHTUNr
yyxam  tyHO  3apuyynax
Tamaap LWMAOB3P rapraxaj

OPOSILOHO F3C3H Yr oM. JH3
oponuoo Hb  wWyyn 6omnoH
wyyn Oyc xonbapton Gaiik
6onHo. AnuBaa TeceBnex
yin axunnaraa 6ywy Tecsuir
6onoscpyynax, TOCBUNT
TOOLOX, yWAn  axunnaraar
X3PANKYYNax Tanaap
WNAAB3p  raprax, TOCBUMH
TYAUSTIONUAH  XSIHANT  33par
TOCOBMNOX YN axunnaraayg
MPraH eepuriH Oveap wyyq
OreunsH oponuox 6onoxooc

ragHa 3oxvoH Ganryynantran
Oynrasp gamxyynaH wyya oyc
Bavignaap oponuaor.

Wiauxyy  3acruiH  rasap,
avimar, HWWACNan, AyyprunH
TOCBUIAT  X3PX3H  3apuyynax
TyXall LWuMAOB3p raprax yin
axunnaraang Mprag oporLox

Gaignbir  Teceenex  yMn
axunnaraaH faxb WProguiiH
OponLoo raHa. Mprag teceuir
X3PX3H XyBuaprax Tanaapx
X3N3MLUYYNarT  OponLCOHOOP
TOCBUIH MeHreep
X3panKyynax eepcaee n yp
WWAMWUAr Hb XYPTAX, TOA3HA
H3H LWaapgnaratai Oaviraa
TyXaWH Tecen, xeTenbep, yin
axunnaraar TOOOPXONIHO
(Ycman B YoxaH, 2016).

WpragminH  oponuoor — xurg
XaHrax YagcaH Toxuongons
aayy, am3ar OynruiH mprag,
LUMIDKUH cyypbLumryma

TOCBUIH Tenesnentes
oponuox GonomxToi Gongor.
Bpasun yncbiH 3apuM XOTbIH
KSMCUMWAT  CyanaH  y39xag
TOCBUIH Teneenentes
Nprag OpOSLCOHOOP TOPWIH
GanryynnarbiH yin axunnaraa
Wnyy wWn TOA, XYPTI3MXKTIM
GONCOH TeOWAryn WPraguiH
MO3BX  HAMIIOSX34  OHLOM
Yypar ryiuaTtracsH GavHa
(OanxmitH BaHk, 2000).

WNpragniH TeceBnenTen
OponuoX YWN  axunnaraa
Japaax ye wartHaac bypasHa.
YyHa:

1. Wprag  caHxyyxyynax
Waapgnararau Tecen,
xeTenbep, yWn axunnaraar
TOLOPXONIOX

2. OOuniH 3acar, CaHXyYruiH
M3PraXunTHUA  Tycnamxran
MpraguiiH  caHan 6onrocoH
Tecen, VWM  axwunnaraadbl
3apLyynanTblH TOOL0Or raprax

3. Wprag TecBuiH MeHreep
OPOH  HyTarT  X3panKyynax
HAH LWaapgnaratan Tecern,
xeTenbep, yWNn axwnnaraar
TOOOPXOWOX

4.  XoT, Oyypar,  OpoOH
HYTMMH 3axupraa Tapryynax
Tecen, yWn  axwnnaraar
CaHXYYKYYNax 33par TO4OPXOoW
fapaanan Oyxwi ye wartaac
OypasHa.

Oponuoot TOCOBNONTUINH
apreir - aWx 1980  oHg
BpasunuiiH  XegenmepuiH

HaM CaHaaynaH XyH amblH
HArTWWA 1xTan MopTo Anerpo
XOTOA4 ~ HOBTPYYMCAH  OM.
Wprag eepcauiH  xaparuas
Waapanara, ©6pCaMNH
ambgapy Oy OpOH HyTrUNr
X6DKYYNaxX TOPryynax
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YUINANAd3 TYNryypnaH tepeec
CaHXYYXKYYIaX Liaapgnaratan
Tecen, xeTenoep, ynn
axunnaraaHbl Tanaap spua
XANanuUyynar  epHYYNCIHUNA
3L3CT  WMIAABIPII rapracaH
oM.

bpasuin yican
1989 oHOOC
XOUNI HUWUTMUWH
XaJTaM>KUNH
0O I/IOTBIT
XOPIOIKYYIIXIDD
NUPT3IUNH
XOPITIDD
nraapasiara,
XOTBIH 36BJIOJIUNH
MUV ABYPUNT
Xapraji3aH VY33Xx
00/IK9D.

Oponuoot TOCOBMNONTUNH
aproir  bpasun  ync xapxaH
X3PANKYYNCIHNIAT fapaax
Gangnaap TOBYXOH
Tannbapnas.

Mopto Anerpo xoToqd Xwng
200 cas ponnapbir TEPUNH
YANuMnras,  gsg oytumir
camxpyynaxag TeceBneger.
OX1334 OPOH HYTIMWIAH Uprag,
OpPOH HYTMVAH 36BMen H3H
TOPryyHA CaHXYYKYynax
Waapanarartan Tecern,
xeTenbep, yWn axwunnaraar
TOOOPXOMN004  T3Araapuinr
X3paruas waapgnaraap Hb
3p3ambanaar.

IInrrras 9.

TeceBnex YA aXwaaaraaH OaxXb MPrdAUIH
OPOJIII00

[lopro Anerpo XOTON  TOCOBIOX  ABIIA[
UPIr3OUNAT  OPOJIyYyadaxXgaa TeaeeaeruaunH
LY H]T XOPUINIIH, TOOPXON COOBUNH,
HUUT XOThIH XYP99HUU acyyjjaap TypBaH
YYA3QJITBIT  39pP3T  30XUOH  OaulryyJsaar.
DH® XypajagaaH OyTdsH SKWIMUH Typul
YPIO/DKIIHD. ODXHUU XypajagaaHaap 0oxup
yC 3anayyjax, SgBTaH XYHUMN IIapaMa
3aM, IPLUBPJISIT  XYPIDIDH, CYpryyJauuH
acyynaa XapmyllCaH X ATCYYd 16 OyypruamH
XOMIKDDH[L X9PIrKYYJIDX nraapjiaratan
TOCOII, xeTe/106p, YU aKUJ1araaHbl
TOCBUMH XYBUAPIAITBIT X3JIDIIIST.
HyypruiiH TYBHIHMM 3H 16 XypajagaaH
OmeMnH TaMHUPBIH  3aal, CyM, KIIyD,
Y3B3D YITUMITDOHUN razapt 30XMOH
OHI6pCOH
KUJIAWH  TOCBUUH  3apIlyyJdaJThlH  SBII,
DHD KUJIANH XOPOHTO OpYyYy/JAaaThIH
TOJIOBJIOT66I TAHWIILyy/AHA. WHr»31 Upsx
KWINVH TOCBUUH XyBaapWIAJITBIH Taaaapx
OJIOH HHUUTWAUH XB3JID/IIYYJISTUUT  DXDOT.
DHD  XOJIOIIYYJIST TyXallH KaJeHIapuH
XUIAWH 9 CcapblH Typhl  YPISJ/KUIST.
[yyprumxa XOM>KDDHUU CaHXYYKYYJIDX
TOCIUUT maJrapyyaaxmgaa Xxoép  YHIOCSH
nIaJryypsir O0apumTaina. Hsr maiaryyp Hb
OYYPTUMH X5MJK99HUU acyyaaan TyXauadas
ABraH XYHUN 3aM, yC OaM>Kyy/Jax nIyram,
CypryyJumH OaumuH Oapux 39par Hb
Oarx 00/ Heree miaaryyp Hb HUUT XOTBIH
XOMJKDOHUN aCyyIyyHd TyXamabaa mpajTanH
SPIUIH I[®B3PJSr3> 39p3r Hb OarraHa.
Hprag OYYprUMH TOCBUNT XDJIDIMDXIDD XYH
aMm 3YUH Y3YY/I9IT, 4OAYYPJIbIH MHIEKC,
YIWIUmArs» 00/0H Oapuira O0anryyaaM>KUNH
XOMC/MI0JI, HWPT3AUNH  XOPITIDD  39PTUNUT
XaprajasaH Y3[Iar.

OanryynmarmaHa. DHD yesp
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Oponuoot TOCOBMNONTUINH
YAN  axunnaraaHbl — Opyun
xun - OYypurAH  HArgyrasp

capg 9x/19H HMAT 9 capblH
Typw ypromkungar.  TyxawH
KaneHZapuiH XKUMUIAH
HIrQyrasp capg xoT gasap

TOCOBMOX YWN axunnaraaHg
WPraauinr TaTaH OponLyynax
30pUNTrOOp M3AJ3NTaN Tapaax
aXIbIr 30XMOH Gairyyngar.

Xoépayraap capd  XOTblH
TOCOBNONTTIN xonbooTou
MIPraXIUiH XYMYYC,

MPraguiiH COHMPXCOH BOoMoH
aHxaapan TaTcaH acyydnaap
Hb 36Brneree erger.

l'ypaBnyraap capg [opto
Anerpo XxoTblH 16 AyypruiiH
X39MX33HL ~ 3aM  T33BIp,
apyyn wmaHa, Gonoscpon,
cnopr, 3AUNH 3acruiH
XODKMUNH acyyanaap

Xyparn, Xananuyynar 30XWOH
GanryynHa.  QHaXyy Xxyparn,
36BMereeHs AyYPruiiH Xopoo,
xacar 6ypwuir TeneenceH 1000
Teneenery oponuzor.

XOTbIH fapra, XOTbIH
3axupraaHsi QKUNTHYYA
upragte  caHan  6oanoo
COMUILIOXK COHWPXCOH
acyynrtag xapuynTt ery
axunnaxa. [epeBayrasp
capg  OyYpruir  TeneernceH

Teneeneryng [HOMOO XOHOTT,
3CB3N XOEP [0no0  XOHOrT
H3r ydaa yynsaH ayypar Tyc
OYPUNH  TEXHWUKUIAH  Tecen,
xeTenbep, ynn axunnaraaHbl
X3paruaa LaapanarbiH
Tanaap xapunuaH caHan
COMUIILLOHO.

YyHO ~ XOTblH
MIPraXunTHyy4 36BI6X
YYPrasp  OponuoX  caHan
6oanoo xysaanuaxaac OwL,
Teneeneryaef Laxant
Y3YYOXMIT 3PC XOPWUITIOAOT.

3axupraaHbi

[apaa Hb GYCUIH X3MXI3HUN
XO0Ep naxb 36Bnenaex
yynsantag AYYPTYYANIH
Teneenen 6onroH 42
36BMEX TONeenerdy COHroX
oponuyysHa. Qaraap
3eBnex Teneenerung Ayypar
TyC OypuiH X3paryaar
3pamMbanaH XOTbIH
TOCBUWH 36BMneng caHanaa
opyynHa. XOTblH  TeCBUMH
36BMeN Hb Ayypar OypuiH
X3paruaar xapransaH Tecern,
XOTenbepuir  Xapankyynaxaa
LWaapaiaratan TOCBUNT
XyBaapunaH ynmaap XOTblH
TecBuir Oartanpar. TeceB
fatnax yWn sBUAA XOTbIH
3eBfneNnl caHan opyynaxaac
Oyc, LWyya eepunent Xunx
apxryn bangar.

36BXx6H XOTbIH fdapra
XOTbIH  TOCBWMWH  36Bneng
XaHgaH TOCBUIAT 3praH

HAMTNaxbIr 36BMNeX YyparTan
Y MAM TOXMONAON X3333 rapy
Gaviraaryi 6omnHo.
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3ypar 14. Tecesnex ynn axwnnaraaHg OnoH
HUATWIAH OPONLIOOT XaHrax apra 3am

Magsanax

Oponuoor A3mxnx

Wn Ton 6anpan

OpOH HYTrNIAH BONOH MPraguninH

Oynruir Yagaexxyynax

TeceBnex yvn axwnnaraaHg OMOH HWUTWIAH
OpONUOOr  XaHraxolH Tyng OfOH  HUATWIAT
M393MN33p XaHrax, HUArMuinH 6yx gaBxaprbiH
Teneennunur xampyynax, ToCeBMNenTUAH 1Un To4
Gananbir xaHrax, OpOH HyTrMWH OGanryynnara
©OMOH NPrafWIH OYNTUIAr @8PCANIH X3ParLa3ras
NNapXMANAar 6ONroH YagaBXKyynax 33par yun
axunnaraar 30Xx1MoH banryynHa.

Tecuiir G6atnaxag MpraguinH oponuoor GypaH
XaHrax YagcaHaap NopTto Anerpo xotog 1988-
1998 OHA HWAT BPXUIH 75 XYBUIAH YC XaHramx,
Goxup yc 3aiinyynax CUCTeM calxpaH, TeceB
XyBUapnax ywmn axunnaraaH gax —MpraguiH
OpOonLoo 3apc HamaracsH (danxunH bank, 1999,
Xyya. 2).

MeH TyyHunaH 1986 oHTOW Xxapbuyynaxag
CYPryynniiH TOO XOEp [OaXWH HAIM3rAcaH 6on
1985 oHbl Gavanaap 13 xyBb OaincaH 3pyyn
M3HA, 6onoecponbliH canbapbiH TeceB 1996 oHA
40 xyBb OOIK HAM3IACAH tOM. TeceBnex Yn
axunnaraasg vpraguir oponuyynax ©60ncoH
Hb WHCTUTYUMAH OOMNOH YNC TOPUAH XYP33HA
TOMOOXOH 66epuNenTuiir 6uin 6onroxaa.

Bpa3sunuitH 5571 X0T, TOCTOH MPraguinH OponLooT
TOCeBNeX aprbir HIBTPYyncaH 6on 2015 oHbI
6ananaap Avepuk, Acdpuk, EBponu TUBMIAH ync
OpHyyZa MopTo Anerpo xoTbIH TypLUnarbiH X343H
XyBUnbapbIr XapankyyncaH banHa.
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TecBuiH 3apuyynanT rdgar Hb ypbdaac
Teneenergex OaTnargcaH oOpnorbir  3aacaH
X3M)KA3raap, 30XMX XyrauaaH Hb TeCeBT
TOBMNOPYYN3X, TOCOBT TOBMNOPCOH yr OpnorbIr

3opuynanTbiH - garyy  3apuyynax  ywn
axunnaraa oM.
batnargcaH TOCBUNT X3P3ANKYYNax

HapUNBYMIICaH XyBaapb, TOCBUINH A3NT3PIHIYI
XyBaapunant, TecBWWH 3apuyynant OonoH
Oypoyynantag TaBMX  XSHANTbIr  TOCBWWH
cap, ynupnblH GatnargcaH XyBaapuiH garyy
X3PANKYYyNH3. Byx WaTHbl TOCBUIH 3axupary
TOCBUMH  X3PANKUNTUAH  Tanaap [Aapaax
YYPruir xynasgar. YyHa:

- XyynunH garyy ync, OpoH HYTIUAH TeCeBT
opyynax opnorbir 6ypaH TeBnepyynax;

- batnargcaH TecBuMMH XYpasHA 3apnara
raprax;

- TeCBUIH rYALITIANNAT Xyynb TOrTOOMXUIH
[aryy Xapankyynx, TannarHax;

- TecBuiH cap, YNUPRbIH  XyBaapwwr
BapumTanmk axunnax;

- TecsuiH BavryynnarbiH 3apansir
CaHXYYXyynax



- TepuitH 60oroH OpOH
HYTMUAH ©MYWAH XepeHreep
XygangaH aeax 6apaa, axun,
YWANYUIrISHANA TYALSTIONNIAH
CaHXYYXKUNTUIAT Bapaa,
akun, YANYMAras xygangad
aBax axunnaraaHbl rapas,
Ten6epuitH XyBaapwiir
YHA3CN3H CaHXY\XYynax
(TecBuAH  Tyxalh  Xyynb,
2016).

XKunmunmH TOCBUIH
Tecesa, baraarmcaH
TOCOB, Tal/JaH
HOOATTON DOanx
Hb UyXajJ 4
SAr9dP Hb SHIUUH
UPISI OWUITOXOI
05pX TeXHUKUNH
XDJIJIST,
agapMaaraun
TOO OapUMTBIT
aryyacaH Oamjgar.

XerKnminH Teneex  ywn
axwunnaraaHg 3opuynargcaH
XEPOHTUIAH 3apuyynanTbiH
XSHanT ~ cynpax, TeCBUMH
3apuyynantrai  xon6ooTou
M3433,  M3Ad3Man  OfoH
HUATUIAH  AyHO XoMC  Gaiix
Hb  yNC  OpHbl  XenKun
Oyypax, 3ax 3%3MnWiH yin
axunnaraa [OPOWTOX, XYH
aMblH  Opfior0  XyMuraaH
TOOHUA amMbXupraa myygax,
TOPUNH YAMYMITI3HWUIA YaHap,
XYPT3a3amx Oyypax 33par ceper
Yp AaraBpbir 6uin Gonrogor.

Murrrss 10.

TecBunu 3apIryyJ/aaran APIDI XSIHAJIT
TaBUXTYN TOXMUOJIOOM i) MOHIOHUN YHD I[DHD
Oyypax, mar XyramaaHbl ajagargaag OpoX, ii)

SANTYYOMUNH MOHOIIOJIBY/IO] HOMIIADX, iii)
SIUNH 3aCTUMH TOTTBOPIYM Oamaas HOMOIOSX,
iv) MprsguiiH OpPOJIIIO0 XYMUTIAX 3SPCIADIANUT
01 6OoJAromoOr IOM.

TatBap Teneryng 60OMOH MPrag eepcaeec Hb aBCaH MEHMUIT 36B
3ynna 3apuyymk baiiraa 9caxah XsAHanNT TaBbX 3H3 Tanaapx
M3L33MNMIAT Tepeec acyyx naenax OypaH apxTan Gawagar 6on
Tep TOCBUIH 3apLyynarTtaa OfioH HUIT3A XapuyLaH TannarHax,
M3[33 M3[33MN/139p XaHrax YyparTau.

IMInrrras 11.

MoHro/a YAChIH XYBbO YJICBIH TOBJIOPCOH
TOCBUAMH TYUISTIDANNUI 3aCTUMH ras3ap YJIChIH
Ux XypiasiH eMHO, OpOH HYTTUNH TOCBUUH
TYUOOTTHAUNUT  OyX  maTHBI  3acar  gapra
TyXauH mlaTHbel HWprspunea Teneeneruqumne
Xyp/AblH ©MHe xapuylpgar. TecBUIUH KU
bonox 1 myrssp capbslH 1-H®9C 12 gyraap
capplH 31-HMM XOOpOHA  Oanryysuiara, CyM,
aiMar T6CBUWH OpPJIOTBIH TOJIOBJIOTOOHUIN
Jlaryy OpPJIOTBIH 35X YYCBOPUUL 30XUX IATHBI
TOCOBT  TOBJIOPYY/IK, XapuH  3apJ/areir
“BYT®OIIDXYYH  HUWIYYASIUNH I3pss” 00J0H
“Yp OyHIUUH T9p93”-HUN [aryy 3apilyy/IHa.
YaceiH ~ TecBumr YWUX  OatajscHBI  gapaa
cajbapplH Ccauja Hb alMTHUH 3acar gapraraun
OYTOOrmaexXyyH HUIWIYY/I9X TI9pdd OauryyaHa.
YyHum Japaa TyxallH AaUMIUWH TOCBUUT
aumMrunea  WTX 6ara/DK, gapaa anMIUNH
3acar gapra Hb CyMBIH 3acar gapra HapTaun
OyToorIoXyyH HHUWIYY/ISX IDP3D, Xapbigaaax
€pOeHXUN MeHeXepYYI T YP [IYHTUNH
rspos OauryynaHa. XapuH CYMBIH TOCBUUIT
cymplH WTX OarajsicHbl pmapaa 3acar mgapra
Hb XOJIOOTIOX €epeHXUl MeHeXepYYOATsul Yp
OYHTUNH I3p5d 0aNTyy/K TOCBUNIT 3apIlyyaaH
aKuianar.
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XyoanaaH aBax axunnaraasi
XSHaNT, TOPWUIH 3apLyynantbir
mewrnx cyganraadsl (Public
expenditure tracking survey)
aprbir alwmriaH nprag TecBUiH
3apuyynanTag XsHanTt TaBux
GONOMXTON.

WpraguinH  oponuooTonroop
XOT, AYYPrUnH ToceB
GatnargcaHbl  gapaa  Teces
CaHXyy XapuyucaH TepuiH
3axupraaHbi Gaviryynnara
GatnargcaH TecBWIAr TyxalH
HyTar [O9BCTApPUAH  HINKUZ
Tapaax XxyBaapusiHa.

TepuiH 3axupraaHsi
TOrTONLOOHOOC XamaapaH
TOCOBMOCOH MOHIe X3/ X33H
LaThIr JaMXWUH Oalmk aLCUIAH
X3parnaryasg Xypaoar.

Asnura oun OOmnCOoH,
VHCTUTYLMAHYaaaBX MyyacaH,

TOPWIH GaviryynnarbiH
yaupgnara 30XMOH
Gaviryynant  angargcaHaac

WanTraanaH Aasp3sc ool
YMrnacaH Gavignaap TeCBWIH
XyBUApnant X34 X349H
lwaTblr  JaMXuH  ABaxgaa
aHx ©OatnargcaH  TOCBUWAH
MEHr®  TaHargaX  aHxaH
WwataHa TOpUWH  YANYMNras
Y3yynaryaunH - rap  Aasp
OYpPSH XOMXKI3raspaa oYM
Yyagoarryn TOXMUOMZOM XenKumx
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Gaiiraa opHyygag Hanaafg
Tyrasman banHa.

Nnmaac TOCBUIH
3apuyynanTbiH ypcranbir
MOWIMH  TOCBUAH  MOHre
XaaHa LIaMLUIMrACcaH,
X3OUA  X3MXK33HMIA  BycablH
XanaacaHg OpCOH, saraaf

MEHre XOPOrACOH LWanTraaHbir
M3gdx  xapartan  Gonpor.
TyxaiH acyyaneir xapuyuax
0934 6anryynnaraac xaf xaasH
wartnan gaMXUH  OKMHX3HI
YANYUNraa y3yynarygag
npx Byl TeceB aHX ONMrOCOH

XOMXKI3HA9D bax  Yapax
BarHa yy acsan GatnargcaH
X3MKI3HA3C Oaracax WpCaH
YY T[o4rwiAr cyanax — aprbir
TecBuiiH 3apuyynanTbir
Mewrux  cyganraa  raHa.
TeceB raprax 6aTamk erceH
0994 wWaTHbl Gawnryynnara,
TOCBUAr  SLUCUWH  LIaTaHA
XYN133X aBcaH Ganryynnaryyn
6onoH bycap wyyn xonborgox
Gaviryynnaryyg waapgnarartan

M3433NMUAr UPraguiH Gynart
raprax erex VYypartan. OH3
M3433MNUIH Tycrnamxran
XyBUMapnanTblH sBUaL XaaHa
XOPOHT®  MEeHre  XOpOraoX
wamMLumracaHbIr UNpyynax
GonomxTon GonHo. [anxuiH
BaHk TepwiH 3apuyynanTbir
mewrux  cyganraar (Public
expeniture tracking survey)
HUATMUAH 3raxX XapuyunarbiH
H3r3H apra xaparcan 6onroH
TOCBUNH TYALITIANUNI YHINAX
YN axunnaraaHg awmrnax
GanHa.

OH3 apraap aHxHbl cyganraar
1996 oHpa YraHgag XWUNCHI3C
xonw aayras Adppuk, JlatuH

Amepuk, 3yyH  EBponbiH
35 rapym ync OpOH 3H3
apruir alWwurnaH  TeCBUMH

3apuyynanTtaa CyanaH Y3CsH
banHa.

TYYHUN3H XODKMUNH Teneex

Gognoro, xetenbep,  yWn
axunnaraar  X3pankyynaxag
3apuyyncaH MOHIeHWIA

ypcranbelr  XsHax 30punroop
®ununnuH yne -uar Tecen,
OHaTxar ync  PaxactaHbl
Waxtn Tecnuir yp [AyHTIN
X3PANKYYNCH33C ragHa
WMpnang ync xarac XunuiH
Makpo 3UNH 3acruiH
baruaa  Gonoscpyynaxaaa,
Bpasun ync XxoTblH TecBUMr
GonoBcpyynaxgaa, OHITXarT
YyNC TOPWAH  YUIYUMTI3HWM
YP LYHr YHamaxag wpraguir

OposuyyncaH — 33prasp  yp
OYHTAN  aBY  X3pankyynaag
Oavraa HAN33, X3[3H

Typlunara 6anraa oM.



IInrrrss 12.

Monrroa Yac 100
OHOOHOOC 19 o0HOO
aBCcaHaacC Y335x35[ TOCBUNH
YA SBIIAd WPIOMI
opoanox 00JIOMX Taapyy

Oarraar xapyy/Dk OarHa.
OH® Hb [IDIXUNH IyHIAX
00/10X 25 OHOOHOOC

IOOTYYp Y3YY/IS/IT IOM.
9x cypBa/k: TecBUUH
HOYO/ITTU bariq/IbIH
cygairaa, 2015

JonxviH ~ ync  OpHyyn  TepwiiH
GanryynnarblH  TeCBWWH  caxuira
GaTbIr calmxpyynax 30punroop

fotoo GOMOH XeHANeHrH ayauTbIH
anranT XWinryynaar 60noBY TeCBUNH
3apuyynanTbiH 6angang uprageepcnee
XSHANT TaBMX Hb XaMIVnH Yp AYHTOW Hb
raK y3nar. AHXYy TepuinH caHxyyrviH
yaMpAnarbiH OpunblH XYP3SHL HeeLMr
3apuyynax YWn axwnnaraaHg XsHant
TaBUX Hb [3NXUAH Xerkuxk Oaiiraa
OpHyydagd XyH aMmblH  SAyypnbir
Oyypyynax, TOpUNH  YANYUNTISHUNA
YaHap XYPTISIMXUIT cakyynaxag HaH
yyxan yypar ryiuaTrax barraa tom.

JonxviH  ync  OpHyyd  TepwiiH
GanryynnarblH ~ TeCBWWH  caxuira
6aTbIr calxpyynax 30punroop

[0T00q OOMOH XeHANGHTWAH ayauTbIH
WanranT XWinryynaar 60noBY TeCBUNH
3apuyynanTbiH 6agang uprag eepcaee
XSHANT TaBMX Hb XaMIWAH yp OYHTAW
rax y3gar. VAHXyy TepuinH caHxyyrinH
yampanarbiH OpysibiH XYP33HA HeeLUnnir
3apuyynax TOpUWH 3Yraac HeeLur
3apuyynax YWn axwnnaraaHg XsHant
TaBMX Hb [O3NXWAH Xenkumx Oanraa
OpHyydagd XyH amblH  SAYYpnbIr
Oyypyynax, TOPUNH  YASNYUNTISHUNA
YaHap XYPTIIMXUIT cabkyynaxag HaH
yyxan yypar rynuatrax 6anHa.

4.4.

T'YMI T3 aMiH
YHIJIr33

TepuinH caHxyyriiiH yaupanarsiH [epeBayrasp ye
WwataHg TepuiH GanryynnarblH Yin axunnaraabi
rYAUaTrang yHanraa xungar. bue paacan, xapaat
B6yc mapraxnunH Ganryynnara, uMprag, WpraHuii
HUArMUAH Banryynnara yncbiH 60M10H OPOH HYTTMIH
TeceB, TOCOBT OalryynmnarblH TOCBWWH TyWL3Trang
gotoon OOMOH rajaaj XsHANT TaBbX, TOPUMH
YANYUATA3HUA  YaHap, XYPTIIMXKWAT TOOOPXOMIIOX
cyfhanraar XWnH3. TOCBUMH XAHANT LUanranT XUNX ron
30punro Hb TECeBT OGawryynnarbiH YN axunnaraa,
TOCBUWMH CaHXYYXXWUIT OYP3M 3KYpPMbIH garyy — yp
OYHTOW ABargax bGavraa 3Caxuir mMaragfiaH TOrtoox
ABAan M. XdHanT wanrantblH yp AyHA TOCBUMH
OprIoro TEBMOPYYIIANT, TECBOOC XMIX CaHXYYXUMTTIN
XonbooToW 3epynn AyTaranbir UNPYYnax, XOXuprbir
apwnrax, HexeH Tenyynax, Yypar faanraBap erex,
Waapanaratan  TOXMONZOMA  Xyynb,  LIYYXMIAH

[VALPTISANUH YVHYIT9 HUU YD
OYHO TYITYypJlaH WISPCOH
36epum/i, MYTATrQJbIl ApUJIrax,
Xapuylyara XyJ/I9aarsx apra
XOMJKO3T aBU XBPIIXKYYJ/IHD.

Gaviryynnarag, LWUmKYYnaX, TOCBUMH CaHXYYXWUITUNMH
VP aLUrviAr 433LWnyynax, TOPUMH YANYANraIsHWA YaHap,
XYPTI3AMXKUII Calxpyynax yWn axwunnaraar 30XMOH
BariryynHa

MoHron  YncelH  XyBbd ~ TepuniH  Gaunryynnara
TOBMNOPYYNCOH TOCBUIAH OpPnoro GONOH eepuiH yin
axwnnaraaHbl OpRorbir TEPUWH CaHMMWH  HITAC3H
faHcaHa GanplyynHa. Tycgaa faHc H3acHaac bycan
TOXMONAONA TOCeBT xamaapax OyX rymnraar TepunH
CaHTVH HArACOH  [aHcaap rynmuaTtraHa.  Wiimaac
TOPUAH CaHTWAH [aHC Hb CaHXYYTUAH TYWUATrang
XSHanNT TaBWX HAraH apra 6omx Yagaar.
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Murrrss 13.

TecBUH epeHXUII6H
XYyb TOTTOOMJKUIH XOPOTKUIATI]L,
XJHA/JIT TaBUX, TOCBUNH XOPOHIO, Op
Tenbep, opsaoro 0a 3apsara, xerenadep,
apra  XsMXD99, XOpeHIe  Opyy/jaaTaf
CAaHXYYTUMH  XJIHAJT  XWUNX, OYTHSJIT
erex, 36BJI6MXX  raprax, 3SpCOdINNH

zaxuparu Oyp

yaoupajiaraap XaHrax YIWI a)kujjaaraar
JOTOO[, aydUThIH aj0a 30XMOH OanryyaHa.

CyMBIH 3acar mapra Hb YJICBIH T6CBO6C
CAaHXYYXIST Oalryy/IaryyjablH TOCBUIH
3apIlyy/Ia/ITal XdHa/IT TABUH faapjaraTamu
TOXMOJIIO0/I Y/JACBIH TOCBOOC CAHXYY KIS
Oanryy/uiarblH gapra HapTayll Xapuylyiara
TOOIIOX 3PXTdU. XYYJUUH [1aryy CyYMBIH
3acar mapra Hb cymbiH HMTX-aac Oycan
66pUIMH Xapbdanaan Oangar TOCBUIH
OanryyaarblH  IIUANIBYPUUT  XYUUHIYU
0o/arox »px MOOYATON Oanmar

HWiArMuinH arax xapuyunarbiH XYp3sHa, XUATAdX TOCBUIH XAHaNT
ragar Hb Mprag TepuiiH 6oanoro, xetenbep, YN axunnaraaHbl
VP AYHT YHAM3X Tyxal OWMronT (oM. Tepeec CaHXYYXyYncaH
YASHUIT33HUIA VP AYH, YaHap, XYPTIAMKUIAT YHINIXAI3 MProauniiH
OHOOHbI KapT, PraguiiH YHANr33HUIA TaknaHriiH apra, UpraguiH
OpOILUOOT ayauT, HUATMUAH ayauTblH aprbil  X3P3rMaH3. OHI
aprbir awurnad YHA3CHUA TYBLUMHIIAC 3XITYYN3H OPOH HYTIWH
TYBLUHUIA TOPUNH CaHXYYXUNTTIN XONOOOTON YN aXunnaraaHsl
YP OYHr yHamk 6onHo. dummnnuH ync, OHaTxaruiiH baHrnop
XOTOA, TOPWUMH CaHXYYTMAH TYUUSTIANUAT YHANAX433 MProguniiH
YH3Mr33HUIN TaNMaHrniAH aprbir epreHeep Xaparnax b6ainHa.

TepuiiH caHXyyrviiH yaupanarbiH yin axwnnaraaHbl Meynert
XSHaNT TaBUX HWArMUAH 3rax XapuyunarblH [33p dypAacaH
apryyaplr HArTraH 3ypar 15-4 y3yynas.

TepwiiH CcaHXyyriiH Teneenex Ye LiaTaHg OpOH HYTIWIH
X3paruas, acyygan, Tpryyax Ynrman, OpoH HyTarT Tynramaax
Oy acyyonbiH  LWIMAANWAT TOZOPXOWIIOX 30pWUroop OpOLooT
Tenesnent, oponuooT 6oanoro 60MoBCPYyNanT 33par HUATMWIAH

80 1 TOPUNH CAHXYYTMWH YOUPONATbIH TATAAPX OANrONT

arax

XapuyunarblH

aprbir
X3parnagar. TeceBnex
yeé wataHg  TynrampgcaH
acyyanbir  WMAAB3PNAXUNH
TYNA4 Waapanaratan TecBUmH
XyBaapunanT XUArGCaH Yy, 3H3
Hb 3pX 3YiiH XYP33HA siBaracaH
Yy F3C3H acyynT A3BLUYYN3H yr
ACYYNTbIH XYP33HL OpPOMnLOOT
TeceBnent OOMNOH TOCBUWH
XAHANT-LUMHXWUITISHUIA aprbir
X3parnax 6orHo.

3apuyynantelH ye wwaTtaHg
TynrampacaH acyyaonbir
LUINAABIPMaXa XOPOHTNAr
36B  3apuyyncaH Gawngan,
TOCBWMH  3apuyynant  3px
3yWH  XYP33HAL  XWMMIAC3H
SCIXMNT TOZOPXOWIIOX
30punroop  xygangaH —aBax
axunnaraaHbl XsHanT,
TECBUIH 3apuyynanTbiH
cypanraar Xunaar oon
TYMUSTIANNAH  YHIMI33 XWX
liataHa,  MpraguiiH - OHOOHBI
KapT, WPraguiH YHINr33HWi
KapT, WPraguiH TalnaHriH
KapT, WpraguiiH  OpomnuooT
ayauT, HUAMUAH  ayauThblH
aprbir XaparmnaHa.

Oprasp apra xaparcan 6yp
©6pPUNH  TACAH  OHLSIOrTOW
bereeq  Oogut  Oanpang
TOAT33PUNAT XIPXSH XIPIrnax
Tanaap  “HUArMWIAH  arax
xapuyunarbiH apra xaparcan”
r3C3H  Xoépaaxb  LyBpan
HOMHOOC [3NrapyynaH
YHLIaapaw.



3ypar 15. TepuinH CaHXyYruiH yaupanarsiH Meuner 43X HUArMUAH 3rax

FynuaTranumH
YHanraa

- XepeHze 30puynanmsiH

Oazyy 3apuyynaedcaH yy?

- -TecsuliH 3apyyynanmsie

b6amarnx, XananycaH yy?
VIPFS,D,VIVIH OHOOHbI
KAPTbIH APTA
VIPFS,D,VIVIH
YHINr33HUW/
TAVNAHTUAH KAPT
VIPFS,D,I/IVIH
OPOJUOOT AYOANT
HUAMUNH AYOUT

XapuyurarbiH apra Xaparcan

Tenesnent
- OpoH HymeuliH xap32u3a3a, acyydan, mapeyynax
yuemnan oy 83?
- Acyydnbie asmap apeaap wutidgapnax 6omnox 83?

+ OPOJILUOOT Tenesnent
+ OPOJILOOT BOANOIro EONOBCPYYIANT

T

Wpraguiti oponuoo
Xypang oponLox
CypanraaHg xampargax Maa3anan
erex
OnoH HUWTUIAH COHCTON 30XVUOH
Hanryynax
- [on mapaanary 6onoH spunuax .
- Teneenentes opomnLox
- 3oxuoH banryynantran Gynart .

Haraax

3apuyynant

- TynzamOcaH acyyorble wutideapnaxad xepeHautie
368 3apuyyscaH yy?
- 3apuyynanm Aypam XypMbiH Xyp3sHO XuliedcaH yy?

+ XYOANOAH ABAX AXXUITTTATAAHDI

. —

XAHANT

« TOPUWMH 3APLYYYNIANTHIT MOLINX
CYOAITAA

HuirmmH ~ arax  xapuyunarelr  epreH

X3PIrNaxag TOPUIMH CaHXYYrMiAH yampanarbiH
OPYHbIr OMMTOXbIH 33P3rLias TepuiiH 60ANOrbIH
OPYHBIr XapbLlyynaH OMMrox He Tyxan Ganaar.

TeceBnent

- TyneamOcaH acyyonbie

wuiosapnaxuliH

myno waapOnazamali
meceuliH xysaapunanm
XUU20CaH yy?

- OH3 Hb 3pX 3YLH XYpP3IdHO

XUUC3H yy?
OPONLIOOT
TeceBnent
TOCBUWH XAHANT-
LUNHXNITI3
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3ypar 16. TepuitH 6041010, TOPUIH CaHXYYTUIH
yaMpanarsiH ysnaaa

TepuiiH GoanorbiH TepuitH caHXYYruitH YaMpAnarbIH opuun

opuun
YHACSH ymrnan
XenKrnuinH y3an Tepeec GapumTnax (Ync, aimar,
Hapumtnan Goanoro (8-10 xwun), HUICNaN, CyM,
(15-20 xwun), 3l 6onoH 3acar AYYPruiH)
JaprbiH yin
axunnaraaHbi TeneenenTt
Kuwsan6an xeTtenbep (3-5 xun) | - Opambanax
’ - COHIONT XUiiX
Mowneon yncbiH
moameopmou
XO2XKUUH Y3371
6apummnan Tenesnent
2030 TeceBnent
Tecesnent
Tenesnent
3apuyynant
Tecesnent
Bapuyynant
3apuyynant
. . [yALaTranniAH
[YALSTranuinH YHanNr33
MyAuaTranunH YHAMraga
YHaNrasa

TepuiiH 6oanoro Hb 15-20 xuna xapankux ypT xyrauaaxsl, 8-10
XUNO X9PanKMX OyHA Xyrauaadbl, 3-5 Xun Xapankux 6GorumHo
XyrauaaHbl, 1 XUMUAH Xyrauaatan X3p3nkUX YHACSH 4Wrnan
racaH TepenTan bangar.

TepwiiH 6oanoro 60n10BCPYYNax opymMII Hb acyyanbr TOLOPXOMIOX,
acyyasbir  LWUMAABApnax Xxyeunbap 6Gonoscpyynax, 604norbiH
Bapumt BudrniiH Tecen 6Gonoscpyynax, 604MorbIH  LWMAAB3P
raprax, 604norbiH 30XMLYyynanT Xuiix, GOAMOrbIr X3aparKyymnax,
6040rbIH XSHANT-LUMHXUNTI3, BOANOrLIH YHINI33 F3C3H YHACSH
fAapaananTan.

TepwiiH 6oanoro 6onoBcpyynax OpYun Hb TOPUIH CaHXYYTWMH
yavpanarbiH OpuMnTon Wyyn yangaatan 6avgar yupaac vprag,
MPraHun HuiArMuiH Gainryynnara 6oanoro GonoBcpyynax asnb
LIaTaHA, CaHaauuIra Xapankyynaxasac xamaapaH HUATMUAH 3rax
XapuyLnarbiH apra Xaparcnuir anraBaptanraap COHroH alumrnax
Laapanara ypraH rapaar.
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TepuiiH  Bopnoro  Gonosc-
pyynax opyun Hb YpT, OyHA,
bormHo  xyrauaaHaac  yn
xamaapaH TynramacaH
acyynan TOLOPXOMMOX00C
OOAMOrbIH YHAMr33 XWX ye
watTan HbarHa.

TorBan TOPWUMH CaHXYYIWH
yaupanarbiH Meuner MaHau
YNCbIH  XyyNb  TOTTOOMXUMH
garyy 2.5 XunuiiH xyrauaartan
Ganpar.

OH3 Hb Upragsg  TepwWiH
6oanoro 6onoscpyynant
Hb  TEpPWiH CaHXYYrWiH

yavpanaraac canaHrug 3ynn
M3T  OWNMONTHIr  TepyyxK
Teepergen yycrax Hb anbar.
YH3H X3parTas 3H3 X0€p yun
ABL [JdaBxaucaH Gangnaap
ABargaHa.

Tyxannban, ypT XyrauaaHbi

GoanorblH  XyBbll  TOPWUIAH
CaHXYYTUIH yaMpanarbiH
OpunblH  TeMneBnentT  Hb

6o4noro 30xuUyynanTbiH ye

laTTan  daBXUaX X3pankuk
Gavipar 6on gyHa XyrauaaHsbl

6ognoro  GonoBcpyynanTblH
XYBbA, TOPWWH  CaHXYYrWWH
yaMponarbiH OpYnbIH

TONeBnenTuAH ye LWaT Hb
GognorbliH  Gapumt  Guunr
6onoscpyynax, 00anorbIH
WIMNOB3P raprax ye Lwatran
33PArLOH XAPIANKMHI.

XapuH  6oruHo
60oanorbiH -~ XyBbA, ~ TOPUIH
CaHXYYrviH yaupanarbiH
TONeBnenTuiH ye LWaT Hb
6ognoro  GonoscpyynanTbiH
acyygan TOLOPXONNOX,
xyBunbap 6Gonoscpyynax ye
LaTTan  33PArL3H  X3PINKUXK
bawvpgar.

XyrauaaHbl

Nnmg npragaac raprax
HUATMWIAH 3rax xapuyunarbiH
CaHaaunra Hb  6ognoro
HonoscpyynanTbiH amap
WwataHg xamaapy Oaviraatau
yangyynaH TOPUIH
CaHXYYrviH yaupanarbiH

OpYSibH  TOXUPOMXKTOW apra
X3PArCrMnr COHroHO.

Tyxavn6an, 6ormHo
XyrauaaHg xapankux 6oanoro
60n0BCpyynaxsaBLagXMnraaar
acyyanbir TOZOPXOWMOX,
xyBunbap Gonoscpyynax ymn
SBL Hb TOPWAH CaHXYYrWiH
yovmpanarbiH - TeneBnenTuiiH
opunnTon gaexuax Oanraa
yypaac XSAHanT TaBUX
30punroop oponuooT
TeneBnenT, oponuooT 604noro
6onoscpyynant racsH
HUATMUNAH 3rdX XapuyunarblH
apra x3parciuir awurnaxa.

Tep 3acruiiH XyBb[, TEpPWIiH
CaHXYYIMH yaupanareiH yun
fBUaa un ToA GonrocHoop
VPraguniiH Tepa UTrax UTTanunr
HOM3TAYYIXK, NPraguinH
eepcael  Hb  xamaartan
acyyanaap caHan XycanTad
NN3PXUANAX 6onomxunr

Bypayyngar yp AyHTal apra
HOM.
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MOHTOJI JAXb
HUUTMMUIH 39X
XAPHYILJIATA:
3PX 3YHH BA
OHOOTUMH
HOXIIOJI BAMIAJ

9.1, HuArMuiH arax xapuyunarbiH caHaauunrbIr
X3PANKYYAX 9pX 3YNH OPYMH

5.2. HUArMuUIH arax xapuyunarbiH caHaauumnra raprax
X9paruyda, Waapagnara

5.3. HWArMuiAH arax xapuyunarblH caHaaumnrbIr
X3PAnKyynaxag Tynrapy by copunt

9.4, HWArMWiH arax xapuyunarbliH CaHaauunrbIr
XOPANKYYCAH TypLunara, cypramx:

39X CYPBAIDKUIAH XXATCAANT 1



MOHI'OJI JAXb

HUNTMHMIH 39X XAPNYILJIATA:
DPX 3YNH BA OHOOI'MIH

HOXIIO0JI BAHJIAJ

5.1.

Huiirmmiin
IraxX
XApPHYIJIATBIH
CAHAAYMITBIT
XIPIrKYyJIdX
IPX 3YMH
OpYMH

OMHex Oynryyasa [AypbACaH  HUATMWMAH - 3rax
Xapuyunarbir  avxunTTal Xapankyynax HeXLUJnir
H3ITI3H AYTHAIX aBY Y3Ban:

+ YagaBxkcaH npraguiiH 6ynar 6yoy uprag Haraax
9pX alwraa xamraanax, 9BMnangsH Hargax, Ganp
Cyypva Unapxumnax 6onomx

e Moapgaannuind wvn  Ton Oawpan, MagaannuiiH
XYPT33MXK, M3331131 aBax 6onomx

« TepuiH 6Gognoro 6Gonoscpyynax, LUMNAB3IP
rapraxag nprag, NPraHUi HUArMUIAH
Gaviryynnaryyn oponuox 6onomx

o TepuiiH  BOANOrO  X3PaNKyynax  XsHanT-
LWUMHXWITA3, YHAMI33 XWAX3A WPrad, WPraHum
HUArMUIAH Ganryynnaryyg oponuox, XHanT TaBux
Bonomxroi baix

« Xapuyunara Xynoanrax MexaHusm, xapuyunara
TOOLIOX CaHKL, TOJopXxomn 6anx

* TepuiH GanryynnaryyablH WNT To4, H33MTTaN
Ganpgan, xapwy ynngan
F3C3H OfT XYUMH 3YWICUIAT TOOOPXONIICOH.

TarBan 3HAXyy X3CarT 433pX Hexuen GananbiH 3px
3yNH opuuH MoHron YncblH XyBba X3p OypacsH
©0onoXbIr TOBY AYTHIXK aBY Y33XMIUT 30pbI0O0.



[asp OypbAcCaH HUATMWUAH 3raX xapuyumnarbiH Cyypb HEXLAUAr
30XMLLyyrcaH ron apx 3ynH 6apumT Guuryya Hb

MoHron YncbiH YHACSH xyynb (1992)
Yrc TepuiiH HamblH Tyxai xyynb (2005)
TepunH Byc GanryynnarbiH Tyxai xyynb (1997)

MagaannuitH un Tog 6aaan 6a Maa33nan aBax IPXMIAH Tyxau
Xyynb (2011)

X3BNan Ma433NNUIH 3pX YeNeeHWU Tyxan xyynb (1998)
XKarcaan, uwyrnaaH Xuix xypmbiH Tyxan xyynb (1994)

LunaH gaHcHbl Tyxan xyynb (2014)

TepuiH 6onoH anbaHbl HyyLbIH Tyxan xyynb (2016)

XyBb XYHUWIA HyYyLbIH Tyxamn xyynb (1995)

XenknuitH 6oanoro TeneBnenTuinH Tyxai xyynb (2015)

Xyynb TOFTOOMXMIH Tyxaw Xyynb (2015)

3axvipraaHbl epeHxuii xyynb (2015)

HWATWIAH COHCronbIH Tyxam xyynb (2015)

Apa HARTUIAH caHan acyynrbiH Tyxaw xyynb (2016)
3eBnenaex caHan acyynrbiH Tyxam xyynb (2017)

Wpragaac TepuitH Banryynnara, anbaH TyliaanTang rapracaH
epregern, roManbIr WMAAB3PNaX Tyxan xyynb (1995)
3axupraaHbl X3par LUYYX34 XSHaH LWMAAB3PNAX Tyxal Xyynb
(2016)

ArnuvBaa ync OpoH 3px 3yiH OpYHbI CYYpb 30XMLYYnanTbir YHACAH
Xyynbgaa TycracaH Gangar. MoHron YncbiH YHOCSH XyYruiH
H3rAYrasp 3yMNUIAH 2 gaxb XacarT “ApguuncaH €c, wyaapra éc,
3px Yenee, Tarw Gawgan, YHASCHUA 3B HIIASMAT XaHrax, Xyyrnb
[330719X Hb TOPWMH YW axunnaraaHbl YHACAH 3apyYMM MeH.”;
rypasgyraap 3yWnuiuH 1 gax xacart “MoHron Yncag 3acruiiH
Oyx apx apa TyMHWiA m3gang OGaviHa. MOHronbiH apg TYM3H
TOPUNH YIAM X3P3rT LUYYyA OPOMLOX, MEH COHroX OawnryyncaH
TepWiiH apx Bapux TeneeneryauiH Ganryynnaraapaa ynamxna

SHOXYY 9pX33 373MNH3"; apBaH
JepeBayrasp 3ynnunH 1 gax
xacarT “MoHron Yncag opLumH
cyyraa xyH Oyp apx Tarw

GanHa”;  apBaH3ypragyraap
3YANUAH 1 43X X3CMUMH
12-1 MoHron YncblH WpraH
“TOpWIiH Gaviryynnara,
anbaH TylaanTaHa
epregen, TrOMAJSI00 raprax

LUMNOBIPNYYNIaX 3PXT3N”; MEH
3yununH  17-g “tep, TyyHWM
Gairyynnaraac xyynb €coop
Tycramnau xamraan6an
30XMX Hyylag Xamaapaxryn
acyyanaap M3aasnan  xamx,
XYJT93H aBax 3pXTaii...”; apBaH
ecayrasp nyrasp 3ymnunH 1
O9X XacarT “Tepeec XyHun
3pX, 9pX Yeneer XaHraxymu
SOWWH 3acar, HWIraMm, Xyynb
3yH BonoH Gycap Gatanraar
Oypayynax, XyHUA 3px, 3px
Yyerneer 3epyMXTaN  TIMLUAX,
XOHOOIACeH JPXMUIAr CAPrasH
SOM1YYN3X YYPIUNr UPraHnnxaa
6MHe XapuyLHa” XaM33H TyC
TYC 3aacaH Hb HANIMUIAH 3rax
xapuyunarbir aMXUNTTal
X3PANKYYNax Cyypb Hexuen
YHACAH  Xyynmbg — Tycranaa
ONCHbIT Xapyymx baiHa.
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Ync TOPUIH
Tyxai XYYib,
6yc GawryynnarbH  Tyxan
Xyynumap  MoHron  YncbH
WProavnH  3BMANA3H  HArAAX
SPXMIr  XaHrax 9px 3yWH
30XMLYyynanTbIr 61 60nrocoH.

HaMbIH
TepuiH

MagsannuitH un Ton, Ganaan
6a M3433Man aBax 3pXMNH
Tyxai xyynb, LWWNaH gaHcHbI

Tyxa Xyyib, XaBnan
M3O93MNUAH  3pX  YereeHun
Tyxah  xyynb, Karcaan,

LyrmaaH XWX XypMblH Tyxau
Xyynuap mMagaanan TyYHWiA un
Tog Gavigan GOMoH MpragwiiH
M3/133M131 XalX, XyNasH aBax,
TYr33X 3pXUAr XaHrax 9px
3yWH  3oxuuyynanTbir - 6un
GONrocoH.

[aspxu  xyynuygag  yncblH
60n0oH OpOH HYTTVIAH
TOCBOOC CaHXYYXX43r TOPWIH
GaviryynnarbiH  M3A33MNSUIAH,
YAN  axunnaraaHbl, XYHWUR
HEOLMIH, TOCeB CaHXYYTUiiH,
TOPUNH BOMOH OPOH HYTIUINH
OMYMiH  XepeHreep bapaa,
axun, YWANUMNres Xxygangad
aBax  axunnaraaHbl  un
To4 OananbiH - M3O33MMUIAH
uar Xyrauaa, TOPWIH
GaviryynnarbiH 6onoH
M393n3n ery O6yn aTras3guinH
YYPar xapuyunara  33prumr
H3M1337 TOOOPXON 3aacaH.

MagoannuinH  apx  4eneeHunn
Xs13raapnant Hb TePUiiH 60MoH
anbGaHbl HyYyLbIH TyXai Xyysb,
XyBb XYHUA HyyUblH Tyxau
Xyynumap 30xuuyynaracaH.

XOenKnuinH 6oanoro
TONeBnenTuiH Tyxanh Xyynb,
Xyynb  TOTTOOMXMWAH — Tyxau
Xyynb, 3axvipraaHbl epeHxun
Xyynb, HWATWUAH COHCroMbIH
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Tyxah Xxyynb, Apg HWATWUWH
caHan  acyynrblH  Tyxam
Xyynb, 3eBnengex caHan
acyynrelH  Tyxai  xyynuap
6oanoro, xyynb, AypaM xXypam
6onoscpyynax, batnax,
TeneBnex  llaTtaHg  OJioH
HWATUIAH OpOMLOO, W Tof
Gananelr xaHrax 3px 3yWH
30XMLyynanTbIr 61 6ONroCcoH.

6onnoro
TyXah  Xyynb

XenknuitH

TONeBnenTuiiH
GOMOH  TYyHO  HWIALYYISH
MoHron YINCbIH 3acruiH
raspaac 6atancaH “boanorbiH
GapuMT  OMYTMIAH  X3P3NKMNT,

3axupraaHoi GanryynnarbiH
YAn  axwunnaraaHg  XsHant-
WWMHXWAM3d,  YHAMMAd  XWiAX

HWATNSr XXypam’-4 3aacHaap
X6rKnMnH  6oanorelH - GapumT
Buuryyosg Togopxoi xyralaaHsi
3aBCapT X6HAMSHIMAH YHINraar
M3PraXIIUIH Gavryynnara,
Cyaaad, YHanraguaaap XMmnrax
3pX 3YWH 30XWLyymanTbir 6ui
60onrocoH.

Wpragaac TepuiH Ganryynnara,
anbaH TywaanTaHg rapracaH
eprefen, roManbIr W1AgBIpnax
TyXal  Xyynuap  MproguiH
OPOMLOOHbI M3[33M3X  SPXUIAH
GonoH 3px alraa xamraanax
9pX 3yMH 30xuuyynantbir Gun
Bonroxaa.

OH3 Xyynuap
Bawryynnara, anbaH
TyWwaantaH Hb  UPragunH
eprefen, roManbIr XyynuiH
paryy LUNAOB3PNAX
yypartan Oalxaap 3aacaH
Gereeq wvpragunH epregen,
romgon, caHan, M3aargan
TOArA3PUIT  raprardyviH - apx,
TepuiH Oawryynnara an6aH
TywaanTHbl Yypar, eprefen
romgon  raprax,  XynaaH

TOPUIH

aBax, LUMAOBIPNAX, Xapuy
erex 33par yWn axwnnaraar
Tycraca.

3axupraaHbl Xapar Lyyxaa
XSHaH  WWNABIPRaX  Tyxan
Xyynuap wprag 3epunraceH
9px33  xamraanax  6onoH
TOPUINH Gaviryynnara,
anbaH TywaanTtHbl  Xyynb
Oyc LUMMABIPUAT  LUYYXWIH
XypMmaap LMAaB3IPIYYax apx
3YMH OpYMH BYpAC3H.

[aap pypbacaH xyynuygaac
ragHa canbapbiH Xyynuynaa

VPraguiH OPOSILIOOHbI
TOZOPXON 3aanTyyq
TycraracaH  Ganmpar.  Ync
TOPUIAH 6onoscpornblH
akagemm 6onoH MoHronbIH
XyynbM IMIrTANYYYANAH
xon6ooHooc WpraguniiH
OpOLUOOHbI 3pX 3YMH OPYMHT
cyganx X3PANKUNTUNH
banpang YHaMra3 ery

cyganraaHbl yp AYHT H3rTraH
X3BMAC3H. MOHronblH Xyynby
SMIrTANYYYAMAH XONB6OOHOO0C
XUAC3H cynanraaraap
MOHron  yncbiH  X3MX33HA
459 xyynb' Xxy4uH Terengep
Ganraaraac 22.9 XxyBbh Hb
oytoy 105 xyynba wvpraguiH
OpOmnUOOHbl  TyXalm 3aacaH
OOnoXbIr  HArTraH  rapraxaa
(MX3X, 2016, xyya. 11).

Tograsp XyynuiiH 68 Hb
M3033n3x, 25 Hb 3eBnex, 44
Hb WMO9BXT3M OPOILIOOHbI, 28
Hb XSIHANT TaBMX OPOSILOOHSI
Xan6apuiiH 3aanT GanHa rax
CypanraaHg aypbacaH baiiHa.

2016 oHbl 2 Oy2aap capbiH
6ationaap.



5.2.

HuiirMmMiiH 3r3xX XapuynJjarbiH
CAHAAYMJITA raprax x3pariud3,

Imaapajara

MoHron ¥Ync Hb  rypBaH
cas rapyn xyH awtan; 1,5
cas Kwm? rasap HyTartau;
TYYXWAH  Gasinar  cypramx,
ynamxnantan; XyH aMmblH
HacHbl OyTal 36B; XYH amblH
60n0BCPONbIH TYBLMH 6HAOP;
aHXxaH  LWaTHbl  CYpryysnba
xampargant  cawH,  6uaur
YCar TamnarganTtbiH  TYBLUMH
eHgep; 1000 xyHO HOrgox
SMUMAH  TOO  XapbLaHryn
eHpep; banranuinH 6asnarran,
615 cas wmantan (2016
OHbl 12 capblH 6Garanaap);
ONMOH yncag OypaH XynasH
30BLUOBPOIACOH, OMOH YNChIH
XaMTblH  HUArAMNAIT  30XMX

Gavip  cyypuir  333MA3r;
WaLlMH  XOOPOHAbIH  BOMOH
Oycag [0OTOOAbIH — 38pymn,

TamMuan bara; Opoc, XatagblH
TOMOOXOH 3ax 333ng Owp;

Xepw  OpHyyaTad  rasap
HYTTWAH ~ MapraaH  Oara,
cTpaTeruiH TYHLUSMNWUWH

xapwuaatan 33par Har yrasp
xanban 6orvHO  XxyrauaaHg,
Xypartanraap XODKUX
BONOMXKTON YNC OpHbI TOOHA

op[or.

Monron Ync 1992 oHp WwuHS
YHACOH  xyynmb  Batanx,
HUATMUAH ~ ©PreH  XYP3aTan
3eBLUMmILeN, rapaarasp
ync Tep, SOWMWH  3acar,
HUATMUIAH Cyypb XapuruaaHsi

LUMH3YN3MNNIAT axnyynasg
Gararyi  xyrayaa  eHrepd
baliHa. YUX, 3acruiH

raspaac yrfc OpHOO XenKyymax

sopunroop 1990 oHooc 2014
OHbIr  XYPTNdX  Xyrauaang
HunT 480 rapyn 60anorbiH
GapumT Guunr 6onoscpyynaH
rapracaH 6Gereeg 6opnoro,
y3an OGapumTnan, cTpareru,
YHOCAH uurman, xeTenoep,
TONeBneree racaH YHAC3H 6
Tepeng aHrunargax baiHa.

YyHuir adrunan tyc 6ypasp
aB4 Y3BAN TOPeec TOOOPXOW
canbapt Gapumtnax 6o4noro
37, vy3an OGapumtnan 14,
cTpaterv 24, YHAC3H 4nrman
51, xeTenbep 257, Teneeneree
71, wHuaT 480 ©opgnorbiH
Gapumt Guuur BartnacHaac
Tepeec Togopxonm canbapT
GapumTtnax 6ognoro 23, y3an
Gapumtnan 7, ctparern 10,
YHAC3H uumrnan 13, xetenbep
103, TteneBneree 34, HuAT
190 6oanorbiH GapumT GUUMr
XYYMH  Terengep  YANUMIX
GavHa.  (OgunMH  3acruinH
X6nKnuinH siam, 2014).

XycHarT 4. Tepeec 6atancaH 6oanorsiH 6apumT Guumr

Ne | BognorblH 6apuMT GUUrMH HAP barancaH oH NS Too XY4mHTaN
Zyycax oH

1 g;’ss;ﬁggf‘%‘;’gﬁ;’j‘”ﬁam 19932011 | 1998-2021 37 23

2 | Y3an 6apumTtnan 1991-2011 2007-2015 14 7

3 | Crparteru 1996-2010 2007-2030 24 10

4 | YHOCOH yurnan 1991-2012 2005-2021 51 13

5 | Xetenbep 1992-2013 1998-2030 257 103

6 | Teneeneree 1995-2013 2008-2021 71 34
Huiit 480 190

[133px33c ragHa emHex 26 XWIMAH ONonT amxunT, Typlunara
cypramx 60MOH ypT xyraLaaHbl XenknuinH 60410ro 6010BCPYYmK
x3pankyynax 1996, 2007 oHbl OPONASOrbIHX00 YP AYHI YHIN3H
YWX-biH 2016 oHbl 19-p Tortoonoop “MoHron YncelH TOrTBOPTON
X6NKMUIH y33n 6apumTnan-2030”-uir 6atnaag 6anHa.

Ox cypeamxk: S0ulH 3aceulH
X62XKNUUH iaMHbl malinaH, M3033
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IInrrrss 14.

“MOHro/s YACBIH TOTTBOPTOU XOIK/JAUMH Y3971 OapuMTIai-
2030”-o0 TtomopxomacHoop MonHron Yiac Hb 2030 oHO HAT
XYHII HOLOOX OpPJOTOOPOO MAYHI OpJIOTOTOM OPHYYIbIH
TOPTYY/IDX STHODHA XYPCOH;, TOITBOPTOM 6©cCcu 0Oanraa »>IUNH
3aCTUIMH OJIOH cajbapran; HUNTMUANH XYP3dHO OIYHIAXK
00/I0H UMHDA3T AyHOaXK OdaBxapra JaBaMramnjcaH; dKOJOTUIH
TOHIOBOPTO M OaMIJIBIT XaATajJCaH, TOTTBOPTOU apauMICaH
3acarjajatran; HeT XYHO HOIOOX YHASCHUU HUUT opJoro 17500
aMepMuK [O/UIapT Xypd, HOT XYH[ HOTJIO0X OpPJOroopoo MYH[
OpPJIOTOTON OPHYY[BIH TOPTYY/IX OSTHODHO XYPCdH; 3SOUNH
3aCTUNH KWINUH AOyHOaX ecenr 2016-2030 oHg 6.6 XyBuac
IOOMITY!; SAAYYPAbIH OyX TOPJUUTr 3I3C 00JTrOCOH; OPJIOTBIH
Torm  Oyc Oamaapll Oaracrak, HHUUT XyH aMblH 80 XyBb
Hb AOyHOaX O00J/JIOH UMH®DAST OYHAAXX OaBXaprblH aHTUJIAJII
barrcai; cyypb 00JIOH M3PIaXX/JIUNH 00JOBCPOIN XaMparmgaaTbIH
TyBmuHT 100 XyBbO XYPraX, HacaH TYPHIUNH 00J0BCPOJIBIH

TOTTOJIIIOOT OYPAYY/ICDH; MOYHAAXX HACJAAJITBIT 78-I XYPIOCOH;

XYHUUN XOIXK/JIUNH OHOep Y3YY/AIT Oyxum sxHuit 70 OpHBI HAT
00/ICOH; SKOJIOTMUH TOHIBOPTOM OANMAIBIT XaAraaK, HOTOOH
SOMUH 3aCTUMH Y3YYAIATIIp O9AXUNH sXHUM 30 OpHBI HIT
0o/icOH; OM3HEC ISPXIDATUNH YIYYIADITIDP IDIXUNH DXHUN
40, epcengex uyaaBapblH Y3YYADATH3p 3XHUM 70 OpPHBI HIT
00/ICOH; XOIKJUMH 00a70T00 OyX TYBHIMHO XOPOIIKYYJIDX
yaapapTan, aB/lIuMraac aHruj, MUPTSAUNH OPOJIIIOOr XaHracaH,
MOPIONIC®H TOITBOPTOM 3acarjajl TeJIeBIICOH OpoH 00J10X
acap 6HAep 30PWITHIT O3BIIYY/I331 OarHa.

DX cypBa/LK: “MOHroJ YJICBIH TOITBOPTOU
XOK/JIUUH Y3971 6apumtiaaa-2030”




Ync Tepuma, cyanaad, SpA3MTaf, OfOH YMCbIH XaHAMBRard,
[OoHop Gawryynnaryyd, WProHMn HWArMUAH Ganryynnaryyg,
TepuiH anbaH xaarung, nprag Tepeec bartancaH gaspx 6oanoro,
WNAOBIP, TOATA3PUIAH XIPIADKUITUAT HIrAMan Oyc, xapunuaH
yangaaryi, 3anramX YaHapryl, cyganraa LWWMHXUIT33 Heel
©010MLOOHA00 YHOICMIAMYN X3MI3H LLYYMXUMK OaiiHa.

[aspx GoanorblH  30punro, 30pWNTYYA, XYPCAOH  TYBLUWH,
XYP3ax TyBWMWH, MOHronbiH eHeeruiH Hexuen Gangan 33pruir
XapbLyynaH y33xuinH 601 T3Hrap rasap Lwwr 3epyyTai 6aHa.

MoHron YnceiH eHeerninH Hexuen 6ananbIr 4yrHax aBy y3Bas XyH
aMblH aMbXupraaHbl TYBLUMH AOOTYYP; aXunryiaan, sayypsbiH
TYBLUMH 6HASBP; BpXWIH Opnoro, 3apnarbiH T3HLSN angaracaH;
yInc opoH GOMNOH epx MPraj ep, 333NuiH AapamTag OPCOH; aXIblH
OavipHbl XypTaamx Oara; axnbH Ganpaa angax TOXuongon
HOM3rAC3H; OpnorbliH Tarw Oyc Gaigan ynam ryH3rMpCaH;
HUAMWIAH OyHO2X JaBxapra XymuracaH; G0noBCpOSbIH YaHap
MYY; Cypryyrnb, LSL3PariiH XypTaamMxX Myy; 4334 60noBCponToi
MIpraXunTaH 0anTrax 06oanoro xedenMepuinH 3ax 333MWIH
3panTTan yaAngaaryn; 4334 OGOMOBCPONTOM  aXWNrynuyy4uiiH
TYBLUMH OHASP; UX, 4334 CYPryynuitH cyganraa, WWHXWUITISHUIA
YyagaBx Cyn; HUATMWIAH Tanuan Xxyeaargan WX, WpraguiiH
xapuyunara cyn; HUAMWAH WTraMUan, 3eBLUMNLUeNn Cyn 33par
OMOH TynramacaH acyygan oplumH Oalicaap Oaviraa 6Gereep
34ra3p Y3YYNanTyya 26 XuuiAH XyralaaHg oopsuToi byypaaryi,
3apuMm y3yynanTyy4 ecex xaHanaratav 6anHa.

Monronuyyn 6ugasHg Tynramgaag Gaviraa 033px acyyasyyablH
YHACOH WanTraaHbir ync Tepuup OOMOH 3apum  cyanaad
TOTTONUOOHbI  XAMpan XaMa33H Hapnasg Oaitraa Gereef
TOITONLOOHbI XAAMPasblH YHASC Hb YHOC3H Xyynba 6aiiHa Xx3MasH
Y33, YHOC3H Xyynbd, ©epynenT opyynax Tyxal 3SpyYuMMTaN
APUTOAXK, IXHWIA OpONAnoryyq Xunraax axnasg GanHa. XapuH
3apuM Cygnaay acyyanblH YHAC3H LwanTraaHbir 3acarnanbiH
XsiMpan, XxapuyunararyiiH Xsmpasn XaMasH y3ax GaiiHa.

MoHron YncelH XenknuinH xapbLaHryi Aasyy Tanyya, Tep 3acraac
TaBbX Oy GoanorbiH 30punro, 30punTtyyn OOMOH, eHeernmH
Tynramgax 6yn acyyaneir xapbLyynaH AyrHax asy y3san MoHron
Yncag HUATMUIAH 3rax XapuyunarbiH Xaparuas, Waapanara MaLw
ux Gavraar xapyymx 6ariHa. BUSHeCWiH Xannarasp HapnaBan
HUAMMUWIAH 3raxX xapuyLarblH 3ax 333MuiAH 3panT ux GanHa.
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5.3.

HuiirMmiin 3rax
XApUYILJIATbIH
CAHAAYMJITBIT
XIPIrKYYIIXIA
TyJarap4 oyu
COPHIT
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MoHron Yncag HWArMWAH 3rax xapuyunarbir X3pankyynaxag
[apaax copuntyyn Tynrapy Ganraa Gereep S4rasp COpPUNTHIF
X3PX3H JaBaH Tyynaxaac caHaaynarblH yp AyH LUYyA XamaapHa.
YyHA:

Acyyanaa oOHOBYTOM COHIOX:

Huiramg maw onoH TynmramacaH acyygan opwwuH 6Gangar.
Heree Tanmaa Taaraspwiir LWWAABIPNAX Heel, OOMOMX Hb
Xsi3raapnargman oM. OHA33C HUATMUAH 3PANT X3Paruaa 60MoH
TOPUIAH 3Yrasc yr X3paruaar xaHrax OOnomx XOEpblH XOOPOHA
BawiHra 3epumn yycd Gangar. Heeu 6onomx Hb Gairaa Hexueng
n Tapxyy acyygan bopnoreliH acyygan Gomx Tasurgax Gereepq
TOPUAH MHCTUTYLUM TyXaiH acyyonbir WWMAOBIPNAXSA YNATNIACIH
TOLOPXON YW axunnaraa siByynHa.

Heeu 6ononuooHpoo Tynryyprnaary Maw  onoH 6oanoro
TOJOPXOWSICOH, OOMOMXKOOCOO X3T ©HAep 30pWUMro, 30pUNT
A3BLUYYNC3H MoHronbliH 0400rMIAH Hexuen Gaigang HUATMUAH
3rax XapuyunarblH caHaauunra raprard siMap acyyanbir arax
XapuyunarbiH XypasHa XeHZex B3? fAmap acyyanbir XeHaBen
caHaauunra amxuntrai 6Gonox Ba3? raArviAr TyHraaH 6ogox
Waapanara Tynrapy 6anHa.

TepunH  MHCTUTYL33C  TOZOPXOWMCOH  30pWAro,  30pWUT,
aMnanTbir TOOLOO cydanraaryirasp GapbX aeaag, HUArMWAH
3rax XapuyunarbiH CaHaauunrelr  epHyynasg 6oguton  yp
LYHO XYPaxryd. YuuMp Hb TyxawH acyyanbir LWWAOBIPaX Heew
BONOMXUIAT TOOLOX Y33Mrymrasp 6oanoro, LWWMAAB3P rapcaH
Barix maragnan maw eHgep GanHa. OH3 TOXMongond uar 3as,
X6PeHTe Xy4 3apcaH axus OOmK, HWArMUAH Oyxumansir 6un
HonroHo. Heel, 6onomx Hb Gaiiraa 6011084 TEepeeC TOLOPXON yin
axwnnaraa siByynaxryi 6aviraa 6on eep xapar.

ACyyaJIbIH HOXIOJI OAHIIBIT 30B
TOAOPXOMIOX

Avap acyyanbir HAUIMWAH 3rax  XapuyunarbiH caHaauvnra
60onrox Ba? rafrMnr COHroCHbI apaaraap Xvinrgax ron axun éon
acyyasbiH Hexuen Garasbir 3eB TOQOPXoMnox segan. HUArMuiH
3rax xapuyLnarbiH caHaayusra raprard Ho TOPUIAH MHCTUTYLUTIN
xapbLyynaxag 6ypaH Oyc magaanantan Gangar 6ereen GypaH
M3499M13n aBax bonomXk xsisraapnargman yvpaac acyyasbiH
Hexuen 6anansir epeHXmiia Hb TOOOPXOMITHO.

[9x433 TyxaWH acyyanbir WWRABIPNaxX Heew 6onomxX, WUaBap
raprarybiH TyxanH acyyanaapx 6avp cyypb, acyyasibiH XyYpasH
[9X 3pX 3YWMH OpuYWH, acyyanbir LUMALBIPISXA3P Tepeec
A9BLLYYNC3H 30pUAMro, 30pWNT, XMArgaX Oyn ynn axunnaraa,



acyyanblH WanTtraaH, acyyanaac yycd 6yn
Yp QJaraBap 39prUAr TOPUAH WHCTUTYLMIAH
CTATUCTMK TOO GapumTag TynryypnaH raprasa.

AcyyasblH Hexuen 6ananbir 368 TOAOPXOWCHbI
YHACSH [339p HWWrMWMH 3rax XapuyunarbiH
CaHaayunra raprary eepuiH  OPONLOOHbI
TYBLUMHI33 OHOBYTOW TOOOPXOWMOX Gonomx
OypasHa.

OpoanooHsI TYBIIMHII)I
OHOBYTOM TOAOPXOMHIOX

HAATMUAH ~ 3rax
raprar4uiH

bug emHex
xapuyunarbiH CaHaayunra
OPOSLOOHbI  TYBLUMHT  M3433M3X,  36BIeX,
MOSBXT3M  OpOMUOoO0, XSAHANT TaBUX [3C3H
4 epeHxuin Oynart xyBaax aB4  Y3C3H.
Oarasp OponuUOOHbI TYBLWWH Oyp Hb ©6pWIAH
OHLLNOT 30pWNro, apra Xaparcan, ye Lart, yun
axunnaraar aryymk Oawgar. HUArMWiAH arax
xapuyunarblH caHaauunrbiH 06beKTbIH HeXLen
0ananbliH OHLMOr Hb OPOMLUOOHBI TYBLUMHIA3
TOLOPXONNOX YHAICNAN BOMHO.

bynryyasa

AcyyofblH Hexuen 6Gangan maw myy Oykoy
TyXaiH  acyyafbir  LUAAABIPNSX  TOPWIH
WHCTUTYLUMIAH Xycan coHupxon 6ara, upraguiiH
MO9BX CaHaauunra cyn Oairaa Hexueng
M3433n3x GOMOH 36BM6X OPOILOOHbLI TYBLUWH
Hb 60AWTO YP AYHA XYP3XTYN. QH3 TOXMONAoN.
HUATMWIAH  3rax  XapuyunarblH - caHaauunra
raprar4aac OpOsLOOHbl WYY ©HAep TYBLUMHF
WaapaaHa.

TopuiiH 00AJOrbIH OPYIbIT
TAHHH MJJIIX

TepunH 6ognoro Hb 604nMOrbIH TynramgcaH
acyyanbir Togopxownox, 6oanorbiH Xyeunbap
6onoscpyynax, 00AnMOrbiH LWMAAB3P raprax,
foanorblH  XapankunT, 6oanorbiH - XsAHanT
WMHXUMT33, YHANM33d [3COH ye  LaTyyaplr
JaNMXKVH X3p3nKaar.

YYHUIA HOr3H afunaap acyyasbir WWAABIPaX
XaMIMAH Yyxan XyuuH 3ynn 6ornox Heeuwmnr
XyBaapunax, 3apuyynax yan sBuy  Oywoy
TOPUNH CaHXYYIVIAH yAMpAnara Hb TenesnenT,
TOCOBMNONT, 3apLyynanT, ryduaTraimiiH YHIraa
raCOH xapblUaHryh 6ue pfaacaH, xapunuad
ysngcaH ye waraac 6ypasHa.

Qaraap ye wart 6yp Hb @6puIH OHLIOITON. Minma
HUATMUAH 3rax XapuyunarblH CaHaauunra Hb
30rasp Ye WaTHbl anuHa Xxamaapax Ba? ragrasc
XUATG3X YN axunnaraa, uar xyrauaa 33par oyx
3ynn xamaapHa.

Niamg HUArMUIAH 3rax xapuyunarsiH
CaHaaumrblH XypasHa xeHaex Oym acyygan,
TYYHUA LWanTraad, Xy4YuH 3yin Hb 34rasp
Ve LaTHbl anuHg Hb Xamaapax B3? ragraac
Xamaap4 TePUMH UHCTUTYLIMIAH anb cybbekTas,
X3333, X3PX3H Heneenex B3? raarMnr OHOBYTON
TOOOPXOMNOX Hb uyxan. Acyyaneir 06ypyy
Gavryynnarag, Oypyy uar yen TaBbX Luar
Xyrauaa angax, 9CB3J1 HMPracaH XOMHO Hb
Xawrupax Toxuongon anéar 6angar.

3opuiaroo oHOBYTOM
TOAOPXOMIOX

30punro  ragrvir  XamruiH - SHIURHI3P  aBM
Y3Ban Xypaxaap TaMmyyix Ganraa epeHxun yp
LYH 3K OANroX 605HO. EpeHxuin yp ayHr ypt
xyrauyaaraap 6onoH 6oruHo xyrauaaraap aeu
y33X 6onomMXToN. 30pWUnro TOAOPXOMIIOXA00
acyyanbir 6ui 6ONroCoH LwanTraaH Xy4uH 3ynn,
acyyanaac yycd Oyi yp garaBpblH Xapunuad
Xamaapnblr  xapransax y33x luaapanara
Tynrapaar.

Heree Tamaac HWArMWAH 3rax xapuyunarbiH
CaHaaumMnrblH XyBbA, acyyanbiH Hexuen 6angang
TYNryypraH rapracaH OpOMLUOOHbI TYBLUMH Hb
30pUIrbIr TOLOPXOWNOX HAr y3yynanT 60sHo.

HuirmmiH arax xapuyunarbir caHaaynarduiH
30pUIr0 Hb TEPWMH WHCTUTYLUMWH YANAdM, 3C
yWngang Hemeenexen uWrMargsH3.  XapwH
acyyanbir aMap TYBLUMHA XYPraX LUMAABIPISX
Hb TOPWIH UHCTUTYLWIAH 30punro oM. Bepeep
xanban, cypryynb U3LSPNaruiH XypPTIAMXKUIH
Tyxa acyygan HUATMUAH 3rax XapuyunarbiH
XYp3a3HO xeHgergex Oawraa Toxuongong
L3LAPMArMNH  XYPTI3AMXKUAT  HIMIIZYYaX
Hb TOPUWH WHCTUTYUMWH 3opunro Ganx 6on
uauapnar Gapbx Gaunryynaxag —3apuyynax
TOCBUMAT  HAMAIAYYNOX Hb  HUATMWAH  3rax
XapuyLnarbir caHaaunarduiiH 3opunro 6orHo.

HuirmmuiH — arax  xapuyunarbir - caHaaunary
30pUIITO0 TOMBEONOXA00 TOPUAH MHCTUTYLIMIAH
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30pUIrbIr - ©6PUIAH  30pMIT0. - MaTasp  Bypyy
OVMMTrOX TOMBEONOX Toxuongon rapgar. Wim
yypaac TOPUMH MHCTUTYLMIAH 30pWUNro oy B3?
HUATMUAH 3raX Xapuyunarbir caHaaunardyuiH
30pUIITO KOy B3? MRATWNT Sfrax canrax OWnrox,
TOMBEONOX Laapanararan.

HuiArmmuinH arax xapuyunarbir caHaaunarduiH
30pUIT0 Hb  TOPUAH WHCTUTYUMAH YUNAan,
3C YWngang Hemeenexeg uYMIMar4ax yuypaac
30puUnrbiH ToMBbEONNBIr yxaanar byty CMAPT
(SMART) TOOOpXOW, XOMXUrOIXYWL,  XYpY
Gonoxyinu, GoauToi XyrauaaHbl Xsi3raapTan
Gangnaap Togopxounnox Gonomkron bavaar.

bapuMT HOTOJAr00r 0JIK
oypayyadx

CyynuitH yeq, cypanraang cyypuncad 6ognoro,
acyynana 6apuMmT HOTOMMOO YHAJICMANTINraaP
XaHAax Tyxam ux spurgax 6oncoH.

AHMMAH  3OWMAH  3aCMH  CypryynuiH  npod
O.CkotT “ApauunnblH  Hexueng cyganraaHg
cyypuncaH 6ognoro GonoBcpyynax ragar Hb
anb 6OMoOXoop YH3H 36B, U Tod M3A33 GapumMT
OYXUIM HAPUIH HATT OYH WWHXUMI33M awurmaH
HI3MTTAN  X3M3NUYYNar XWcHWA pJdapaa 1
TepuiiH GoAnorbIH WWAB3p rapragar Ganxbir
xanHa” (Kpuctodep Ckott, 2005, xyya. 15)
X3M33H TOOOPXOMNCOH Ganaar. HUArMUiAH arax
XapuyunarbiH CaHaauunrbiH XyBbd Y4 MEH agun
cypanraang cyypwncaH, 6apyMT HOTOMTOOTON
acyygang xaHgax waapgnara Tynrapd 6aiHa.

BapyumT HOTONMrOO r3gar Hb  Tynramacad
acyygang xonborgon  Gyxum  XYMYYCWIH
OfOOrMAH caHaa 6opong Heneemx Yagax
M3493n3Nn oM. HWArMWIAH 3rax xapuyunarbiH
caHaayunra epHYYNaX X3parual, Llaapanara
GaiHa r3gar Hb TyxanW acyygang oposnuory
Tanyyn sinaHrysia TepuiH WHCTUTYUM TyxamlH
TynramfcaH acyygang M3A3aM1anryi  3cBan
3Cpar, TOQOPXOWryH, Haraman 6yc 6anp cyypbsTan
Gaviraar xapyynx 6anHa.

WiAm yypaac oponuord TanyyablH OAOOrMAH
caHaa Oogona Heneenex GapumT HoOTOMroor
omk Bypayynax Hb HUINIMUIH 3rax XapuyLunarbiH
CaHaaumra aMmxunTTan Xapankux XamruiH ron
XYYUH 3yWNUAH Har 6omk 6alHa.
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UTramir omii 00Jarox

MoHron YrncblH 0#oOrMiiH Hexuen Oanpgang
VpraguiH Tepd, YNc TepunH Hama, WPraHun

HUWArMWIAH  Ganryynnaryygag, wprag  6ue
OneHads uTrax mTran Maw cyn 6GaiHa. Wiim
HeXUeng  HWAMMWAH ~ 3rax  XapuyufarbiH

CaHaauunrelr raprard Hb TyxaWH acyyanaap
HUATWAH 3pX alMrtan eep awur COHUPXSIbIH
30pUUNIyi roAras HOTMOX Laapgnara Tynrapy
BanHa.

WHrax vagaaryh  TOXWMOMZONA — UPraguiH
oponuoo, Aamxnar cyn 6anx tantan. “YtaaHsbl
3Cpar aaB 33XKyyOuMH xon6oo”, “LleH3ypryn
spua- XaBOpblH 3CPar’ asH rax MIT awur
COHUPXOM Hb  TOAOPXOW  HWATMUAH  3rax
XapuyuarbiH CaHaaunnrbIr AMXUX, 4IMKUXTYI
TOXMOMAONA 3Capryyuax acaspryyusn Oara
Gariraa Hb axurnargax 6anHa.

Topniin MHCTHTYIIIC AIMKHMX
OYyArmiir TaTaH OPOJIMYYJaax

TepuitH 6oanorof oponuory TOpPUNH
WHCTUTYUMIAT  epeHxuii  Gaianaap aHrunad
aB4y y3Ban 6oanoro Gonoscpyynary, WWMAOBIP
raprary, XopanKyynard racsH rypsaH Oynart
XyBaagdar. HWArMuiAH  3rax  XapuyunarbiH
CaHaaumnra Hb WX3HXU TOXMOMAONA 3Arasp
rypBaH OyNrviH anb Har pyy YMrnacaH Gangar.
Niima 604n0ro Xapankyynard Tan pyy YArnacaH
HUATMUIAH  3rax  XapuyunarblH  CaHaauunrbiH
Toxuongong 6opnoro Gonoscpyynary, XapuH
Bognoro Gonoecpyynard Tanm pyy HWrM3aCc3H
HUATMWAH  3rax xapuyunarbiH CcaHaauunrblH
Toxmongong 604noro XapanKyynardug UxaHxm
TOXMOMAONA A3MXuUrdy Tan 6ongor. JHaxyy
HUNTRSr Hexuemn Oananbir  HUATMUAH  3rax
Xapuyunarbir caHaadnard OHOBYTOM aluurnax
X3PArTan oM.

Bonnoro Gonoscpyynary, WUAAB3P raprarygbiH
“YAnuH - ypunr”  BGOANION0  X3P3NKYYnaring
YYPASr yypaac HWArMWAH 3rax XapuyunarbiH
CaHaaumnrblH XyBba 3H3 Toxmongong 6oanoro
X3P3ANKYYNarYng Hb A3MkuUrd Tanm 6onox Hb
anbar Gamgar. Ocpar TOXwOMAONA LUMAAB3IP
raprari  Hb  rapracaH  LUMNOBIPUIAHXII
X3parkunTuiar - 6oAnoro  Xapankyynarygasp



JaMXyynaH xaHryynax yypaac XsHanT TaBuX,
LUMNOBIPUIAH XOPIDKMNTUIAH YP AYHr Liaaphax
3pX Hb T3A3HA OUN.

boajoro, 3px 3yiiH OpPYHbI
JIMIKJIITHMT alIMrjiax

HuiarmmiH - arax xapuyunarbiH - H3r  OponLory
Tan Hb TOPUNH WHCTUTYUM Oawvpar. TepwuiH
WHCTUTYLUMAH OHLJIOT Hb TOPWIH 3pX MIZMUNIT
X3P3ANKyynax segantan  xonbootoi  Oytoy
Xyynuap OMnrorgcoH 3pX MIASIMAH XYP3SHA yin
axvnnaraa sByymk Gavgar. To4yoop xan6an,
GatnargcaH XyynuiAH XypasHa yun axwnnaraa
asyyngar. inma 6oanoro, Xyynb, AYP3aM Xypam
GatnargcaH 6o Xapankux ECTON.

HuMrMmifH 313X XapuyiJjiarbiH
CAHAAYMIIBIT X3PIrKYYJIIX
JaAXABXMAT OYpAYYIIX

HuiArmMuiH - arax  xapuyunarbiH - caHaauunrbir
X3PaNKYYnaxaa YagaBXKCcaH, 30XMOH
Oanryynantrai  upraguiH  6ynmar  Bytoy
YyaZaBxTan MPraHWA HUArMWAH Ganryynnaryyn
yyxan yyparTan Tyxanm eMHex Oynryyass y3CcaH.
Wpranui HuArMmuinH Ganryynnaryyn vagaBxtan
Gonoxon uar xyrauaa, Xyd Xeenvep, XepeHre
CaHXyy Lluaapgnaratai, ratan Heree Tang
HUATMUAH ~ 3rdxX  XapuyufarbiH -~ X3paruas,
Waapgnara eHgep GamHa. Milm Toxmongong
HUATMUAH  3r3X  Xapuyunarbir  caHaaunary
Yyagaextan Oynruir Oypoyynaxag adxaapax
X3PArTan oM.

HuiArmmiH - arax  xapuyuiarbiH - caHaayunrbIr
OpHYYN3X acyyanblH XamMpax Xyp3d epreH
Garix Tycam TOpXyy acyygang dpx awur Hb
XOHO6eraceH, HUArMUNH WMO3BXTIN, YaaaBXxTan
MPraguiiH TOO T3P X3MXK33ra3p HIMIIA3HI.
XKuwaanban, YnaaHbaatap XOTblH araapblH
6oxvpanbiH acyygan Hbe YnaaHbGaatap xotof
ambzapy Oy cas rapyn MpraguiiH apx aLurmiir
xeHgex Oy acyygan toMm. OH3 acyygnaap
HUATMUIAH 3raX XxapuyLnarbiH caHaauunra raprax
TOXVONAONA T3Ar33p MPragdac YagaBXKCaH
CyAnaad, CaHxyyy, TOCeBYMH, ypaH WITrary,
XOPOHre CaHXYYIMH A3MXKNAT y3yyrax cyObekT
rax M3T 3rdxX XapuyunarblH — CcaHaauunrbir
OpHYYnaxag lwaapanaratad Oanraa Heedl,

YaZJaBXWIr TataH opornuyynax 6onomx eHgep
baliHa. ToOHWUIAr OMK TOTTOOH, HUWrMWUIAH 3rax
XapuyunarbiH CcaHaauuinraa 3eB OWNryynaH
TaTaH Oponuyynax Hb CaHaaunarduiH ron
XKW oM.

Llar xyramaanb! Xy4MH 3YHJIHAT
OHOBYTOM TOAOPXOMIOX

AnvBaa axrnbIr Xapankyynaxag uar xyrauaaHbi
XYYMH 3YAMAUAT OHOBYTOW TOLOPXOWNOX Hb MaLL
yyxan. AnaHrysa TOPUAH WHCTUTYLWMAH YN
axwunnaraa Hb Xyynb, OYP3M XypPMbIH XYP33HA
TOOOPXOW/ICOH  Lar  XxyrauaaHbl — xs3raapT
aBargax bangar. HarsHT uar xyrauaa eHrepceH
TOXWMONAONA [AapaarviH  Meunervur Xynaax,
[axVH 9XH33C Hb 9XMaX Laapanara Tynrapaar.
HuirMuiH  arax  xapuyunarsir - caHaauunrolr
X339 XIYYN3IX B3? r3A3r Hb TYYHUIAT aMXWUITTan
X3P3ANKYYNaxag vyxan HeneeTan. Xa33ad ragar
Hb HUWIMUIAH 3rax XapuyunarbiH CaHaaqunrbir
OpHYYNaX  acyyanbiH  oHufor  6ampnaac
wanrtraanHa. TepuiH WHCTUTYLMAT HUATWUWH
3PX aLUrMiAr XeHACeH, 36pynI1 3C3PryyLan UXTan
604noro, LUMAOBIPWIAT  MPraguiiH  aHxaapan
cynapcaH Gasp écrmon, ampant, Xyynb
fatnargax auCWAH Xyrauaar TynraH Gartangar
FACOH LUYYMXNAN uMprag, CyanaayfblH AyHA
HUATRAr apuraaar. TOpUnH MHCTUTYLMIAH SH3XYY
Myy TypLinaraac HUArMWAH 3rax xapuyunarbir
CaHaaunary  cypanuax  HUAMWUAH  3rax
xapuyunarbir axnyymx, amxunttai yp OyHA
XYPax Lar xyrauaaHbl Xy4uH 3yWIMAr OHOBYTOM
TOOLOX Yagaar 6anx Hb vyxan oM.

HuMrMmiiH 3r3X XapuyuJjarbiH
CAHAAYMIITBIH 03ITIIJIMMT
XaHrax

“OHXUIH LarT xenc ux ypcear, JanHbl Tanbapt
uyc 6ara ypcaHa” racaH xanuy yr 6angar. 9Ha Hb
anuBaa 3yWNWAH G3NTIaNMIAr CalH XaHrax Hb
YP AYHA LWyyn Hemneenzer rafruir UnapxXumnmmk
baviraa tom.

MoHronyyyablH OfIOH MSHraH >XWn  3PXanX
BancaH ax axyW, 9pc T3C yyp ambcrantan
uar yypblH Hexuen 06avgnaac LwantraanaH
anuBaa 3yWnNuIr TyxanH Hexuen OGaWgang Hb
30XMLYYIDK, TYArax xumgar oHunor 6angan oH
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yOaaH XuUInuiiH sBuag XymyyCumnH
ambapang opLvH 6aicaap fgagan,
3ypLumn 6OMCOH Tan axurnargaar.

OH3 Hb emHex uar yeg 6on
TOXUpOMXTOW BancaH. Yump Hb
Japaa xunviH 4 capbiH 05-HO
©BeIKeeHeeC XaBapxaaHjaa
OyyHa ragar Hb Lar yypblH 3pC T3C
Gangnaac 60mk GYPaH X3P3INKMX
BONOMXKIYI 1OM.

Top egep Hb Uac wyypratan
Gabk M33X oM. [aTan HyyAMiH
COEN WPraHLLNA33C CyypuH COEn
VPTr3HLIMIA LWWMKC3H OpYMH yea
[39pX Jagan 3ypLun Hb cyn Tan
6omk bainHa.

Wnmp anvBaa acyygang HapuiH
HAMT TOneBnereeTai, 6anTranTan
XaHgax Bamx amXkunTaHg
XYP3X33C 6ep COHronT banxryi.

HuMrMuiiH 3r3x
XapuyLJIarnii
CAHAAYIITBIH OPHYYJIIX
YMH CITIr3J, 3YTTIJIMIr
omii doarox

HuiarmuiaH - arax  xapuyunarbiH
caHaauunra Hb HUATUAH  3pX
alrMiiH Tenee Mall MX Xxyd, uar
Xyrauaa, xefenwviep LuaapacaH,
3apuMm  TOXMOMnZona - Aapamr,
LaxanT, aCapryyuantan Tynrapax
XYHA axun Ganaar.

NiAMI HUArMWIAH 3rax xapuyunarbir
CaHaauynar4aac HWAMUWH 3rax
xapuyunarbiH caHaayunrbIr
OPHYYN3X YMH C3TraM, 3yTran,
TyyLUTan YaHapbIr LWaapaaHa.
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5.4.

HyiirMmMiiH 3r3X XapuynJjarbiH
CAHAAYMITBIT XIPITKYYJIACIH
TYPILIATa, CypramMmix:

MoHron ync apauuncaH HUAraMa, Wumkaag 6araryi xyrauaa
eHrepeeq Oanraa Gereef 3H3 XyrauaaHg Mprag, VProHun
HUATMWIH BanryynnarbiH 3yradc HUArMWIAH 3rax XxapuyunarbiH
CaHaa4mnrbir epHYYC3H TypLunara, Cypramx LeeHryi banHa.
XapuH 9H3 Tanaap XWWrACOH HArAC3H Cyhanraa, Magaanan
xoBop GanHa. Niimg aHaxyy xacart MoHron Yncag HUArMmnH
3rax XapuyunarblH CaHaauurbir X3P3nKyYySIC3H TOAOPXOM
KULWWSSH [[33p TYAryypraH HUAMWAH 3rax  XxapuyumnarbiH
CcaHaaunarblH X3panKUNTUAH Yp OYHO HeneesiceH Xy4uH
3YWNCUIT OYTHIX rapraxbir 30pUnoo.

XKuwaa 1:

MoHron YnchelH XyBb[ XOPT XaBAPbIH ©BYNON XUM33c Xuna
eCcex xaHanaratan 6airaa 6ereen xung ayHoxaap 5000 rapyi
XYH XOpT XaBapaap LUMHI3P 6BAeX, TIAraspuiiH 70 rapyw
XyBb Hb Hac bapx GaviHa. MoHron Yncag Hac bapx 6yi TaBaH
XYH TYTMbIH H3T Hb XOPT XaBApbIH yrMaac Hac 6apx GaiiHa.
HuiAT Hac GapanTblH 22 XyBWIAr XOpT XaBdap 333n43r. XopT
XaB[paap eBYUICeH AePBEH XYH TYTMbIH rypaB Hb Byloy 75
XyBb Hb 9MUN3rAax 6GONOMXKIYIA XOXyy Ye WwaTaHgaa SMHINAIT
xaHgax 6anHa. MoHron Ync anarHuin XopT XaBApbIH eBuynern,
Hac bapanTaap ganxuig 1-p 6anipT, Xo[00oAHbLI XOPT XaBApPbIH
eBunen Hac bapanTtaap 4aNXMng 2-pT, ynaaH XoorNowH eBynen
Hac bapanTaap ganxuig 3-p G6anpt opaor.

XaBApblH OHOLUMIOM00, SMYMIIF3S,  3pPASM  LUMHXWUAMTI,
cydanraaHbl uWr YYPruir XapuyuaH axwnnagar TepuiH
Gaviryynnara Hb XaBgap cyananbliH YHASCHWA TeB (XCYT)
Bereeq Tyc GalryynnarbiH xaranraa, SMUYMIr3SHUIA XyNaaraan
40 opuMm XxyBbTal, xaranraaHbl Xynaargan gyHaaxaap 40-
45 XOHOr, Har yrasp XxanaxuviH 6on avaannaa AWMANSXryi
X3MX33HA, XYPC3aH HexLen baiaan 6uin 6oncoH baiiHa.

OHaxyy Hexuen 6Gamanbir Tep 3acraac magapy XCYT-uiH
epreTrenuintH  Gapunreir 6apbx OanryynaH XyyuH 4agnbir
HAM3IQYYN3X X3PArTali XaM3aaH Y3CaH. OpreTtrenuitH bapunra
awmrnantag OpcHOOP TYC TEBWWMH SMUMITS, YWAUYMITISHUNA
yagasx 30-40 xyBuap Hamargax 6a xaranraaHbl xynaargan 45
XoHorooc 14 xoHor 60k 6yypax 6ONOMXTON oM.



2007 oHooc XCYT-unH epretrenuiiH Gapunra
Oapux axun apuumTan apurgax 2010 oHA
GapunreiH was Tasurgax, 2011-2012 oHyynan
GapunrbiH axnbliH 60 OpYMM XYBWUIAH TYALSTIaN
xuirgcaH. 2013-2014 oHyynag aauiH 3acrumH
XAMpan, TeceB  CaHXYYIMAH  XYHOPaAnTan
Gavgnaac wantraanadH  GapunrbiH - axun
30rCCOH Gainnaa. Yr epreTrenuiiH GapunrbiH
HUIT TeceB 5.597.4 cas Terper Gereen yyH33C
2011-2012 oHyynag 2.955.4 cas TerpervinH
CaHXYYXuUNT Oyxui  axun rynuatracaH 6Ga
2015 oHg 1.088.0 cas TerperwitH caHxyyXunt
WnMnaargax GapunrelH axun ssargcad. 2016
oHp 1.554.0 cass TerperninH CaHXyyXunTumr
TOCOBT Tycrax Wwaapanara yycyaa. 9By agunH
3aCrnH XsIMpan, TeCeB CaHXYYInH XYHAP3NTaN
bangnaac wantraanaH 2016 oHbl MoHron
YRCbIH HArACOH TOCBWIH TECON YT CaHXYYXUT
Tycrargaaryi 6ancaH oM.

OHaXyy Hexuen 6Gawgan vyyccaH yen C1
TENeBn3aaC IpxnaH  saAsyyngar “LleHsypryn
spva” HaBTpYyNruH xetnery Jl.MenxbascranaH
“LleH3ypryn  apua- XaBgpblH 3Cpar’ asHbIr
caHaaynaH XCYT-uiH epreTrenuiiH 6apunrbiH
YNASraan CaHxyyxunt OOMOH TyC 3MHIMArT
Waapanaratan Gaiviraa TOHOr TEXE6PEMXUIAr /
KoMnbloTep Tomorpadv/ aBaxag Wwaapanaratan
Oaviraa caHxyyxunt 2016 OHbl TECBWIH
Tecenn Tycrargaaryn 60moxbir OfIOH HUMTUIAH
aHxaapnblH TEBA raprax TaBUX HUArMUAH 3rax
XapuyLiarbiH CaHaa4UnrbIr rapraxaa.

HuiarmminH - arax  xapuyunarelH — caHaauwnra
amxuntan  xapankux 2016  OHbl  TECBWIH
Tecen CaHXyyXunT TycrargcaHaap 6apunrbiH
axun  ypramkunx 2016 onbl 11 capg
epreTrenvuinH Gapunra awmrnantaHg OpCOH.
Yr epreTren awwurnantag opcHoop “Xaegap
cyananbiH yHA3cHMI Tesg 60 op Hamargax, 60
rapyv HapuiH M3ProXnuinH 3M4, 3MH3IMMUNAH
MIPraXUNTHUAT LUMHI3P axung opx, Xaeaap
CyananblH YHO3CHUA TeBWiH adaanan 30-40
XyBb Byypax 6onomx 6ypacaH 6arnHa.

OHOXYY  HWATMMAH  9raX  XapuyunarbiH
CaHaauunra saraa amXwunTTal X3P3INKC3H
63?7 bua 9HAd3C Amap Typlunara, Cypramx
aBax B3? AMXMWNTTal X3P3NKWUX3[, HemneenceH
XYYUH 3ynn toy GarB? raaruir YHamK OyrHax,

cypanuax Hb HWWTMWIAH 9rax XxapuyLinarbiH
CaHaauMNIbIr OPHYYIIOX33P TONeBNex, 30pbX
Oyt oponLoryabIr XyBb/ Yyxarn ad Xxon6oraonTon
oM.

[99pX HUATMUMIH 3rax xapuyL1arbiH CaHaauusra
AMXWUNTTaM  XOP3NKUXSO HEmNeemnceH Xy4uH
3YWAMCUIAT  3H3XYY XACTUIAr OUYMIYMIAH  3yraac
Lapaax 6argnaap gyrHax 6avHa. YyHa:

Hs2dy23a3pm, HUATMUIAH 3rax XapwyuJiarbiH
CaHaaumnrelH 06bEKT Bytoy acyyanaa OHOBYTOM
COHIOCOH. ©BYNen, XyHWii aMb Hac, Tap AyHaaa
3yypgaap, uar 6ycaap Hac 6apax TOXMONASbIr
Oyypyynax Hb TOPWIH WHCTUTYLMUAH H3r ron
yypar 6angar.

MoHron YncbiH XyBbA, XOPT XaBApbIH eB4Ynen,
Hac GapanT eHgep, OMOH YMCbIH AyHOaX
Y3YYnanTaac faecaH 6alcaH Hb  HUATMWIAH
3rax xapuyunarbiH caHaauwra amxwntTan
X3P3ANKUXIL, YyXxan Henee y3yyrcaH.

OpT opoW Xx3333 HarsH uart MoHron YncbiH
3acruiH  rasap  XCYT-uiH  epreTrenviH
Gapunroir - GapbX Ayycrax Hb - TOLOPXOW
OOMOBY 3HAXYY HWUWATMWUIAH 3rax XapuyunarbiH
CaHaauunrblH a4 Xonboraon, YHaT YaHap Hb Lar
Xyralaa X0oXCcoHA oplwwx Gariraa oM.

Xoépdyzaapm, HwirMuinH arax xapuyunarbiH
30pUNTO0 OHOBYTON TOLOPXOMIICOH.

YyccaH Hexuen 0ananbliH XyBbA acyyasbir
Guin 6oNrocoH yHAC3H WwanTtraaH 601 TepuiiH
WHCTUTYUMAH  Xs3raapnargman HeeLuir
XyBaapunax ynn s gorongonton 6anraa bytoy
TynramacaH acyyanbiH 3paMOUIAH LUMHXWUATA3r
OHOBYTOV XMIMK Yagaxryn baviraata xonbooTow.
XCYT-unitH epretrenuitH 6GapunrbiH acyyaan 6on
TOPUIH MHCTUTYLUMA Baitraa SHIXyy AOrONASbIH
H3r N yp Jarasap oM.

CaliH 3acarmantad Tep axunnax 6yn
TOXWMONAONA HUAramz Tynramaax 6y acyyanbir
BapyUMT HOTONTOOTOMrOOP CyAasiK, 3P3IMO3naH
3annwryn LIMNOBIPIAX LWaapgnarartan
acyyanbir 3OWAH 3aCrWiiH  XsMpan rax MaT
Hexuen 6Gangnaac yn xamaapaH 6Ganraa
HeeL, DONOMXWMIAr H3H TynmrampacaH acyygana
3opuvynaH  3apuyymk Yagaar  TOrTonuoor
OypayyncaH banaar.
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XCYT-uitH epreTrenviH GapunrelH
CaHXYYXKNUITUIAT LUMNOYYIaX HUATMUAH
3rax  xapuyunarblH CcaHaauunra epHexej

TOPUIH WMHCTUTYLUM SHIXYY acyyanaac unyy
HOH TynramgcaH acyygan 6anHa, TyyH4
CaHXYY>KMITUAT  XyBaapuiax Llaapgnaratan
ragar  3ywnuir - 6apuMT,  HOTONTOOTOWroOp
COpryynaH TaBbX 66puiiH Banp CyypuH A33pa3d
GatTan 3orcox 4Yagaxryi Gamraa Hb TEOPWIH
VHCTUTYLMINH Xsi3raapnargman HeeLuir
XyBaapunax yun sBlL gorongonTow 6Gaviraar
xapyymk banHa.

XCYT-niH epreTrenvinH GapunrbiH
CaHXYYXKMNTaW  XonbooTonm  acyyanbir — ypT
Xyrauaaraap, VYHOCSH LWanTraaHbir  Gapbx

HUATMWAH  3raX  XapuyunarbiH - caHaaqunroir
OPHYYN3X TOXWMOMAONA TOPUAH MHCTUTYLM HAH
TynramgcaH acyynang siaraaf, XepeHre MeHre
XyBaapunaxryv 6anHa Ba? AcyyasibiH 3pamMOuinH
LUMHXMWIIT33r slaraag, OHOBYTON XUIMK Yafaxryn
GamHa B3? rdO3IT TEBMepex Llaapanara
TynrapHa. Yr Hb HUATMWUAH 3rax XapuyLunarbiH
CaHaaUUNTbIr MHI3X OPHYYI334 aMXunTag Xyp
Yyaasan uUx CanH.

Yaup Hb  9H3  Toxmongong  XCYT-uiH
epreTrenuinH GapunrbliH KENC UMM AaXWH WIAM
TOXMOMAON rapaxryi 6a TepuiH WMHCTUTYLM
acyyanblH 3p3MOMIH  LUMHXWMA3T OHOBYTON
XWX, HAH TymramacaH —acyyanyyabir uar
anjanryn  WWAOBIPRAX,  Xd3raapnargman
HeeLMAr OHOBYTOM XyBaapwungar TOrTonuoo
Oypaax oM. '9BY 3H3 Hb 60auT yTraapaa GypaH
X3P3NKMX GONOMXIYIA oM.

NAMI HARrMWIAH 3rax xapuyuniarbiH CaHaauunrbIr
anxam anxamaap Oyty 3aBcapblH yp AyHr 6un
OoNnroX Xaparkyynax Hb OHOBYTOWM OGangar.
[9xa33 Amap acyyaan Ba? raarasc xamaapHa.
AcyyasfiblH YHOCAH LuanTraaHbIr HAr anxamaap
WMnaBapnax  GonomxToM  TOXMonaong  yp
Jarasap [33p axunnax waapanararyi. Yump Hb
acyygan, acyyAnblH WanTtraaH oplunH 6ancaap
GaiiHa.

XCYT-nitH epreTrenmitH GapunrelH acyyaan A3sp
XOP3NKYYNICAH  HWWATMUAH  3rax  XapuyLunarblH
CaHaaunnra Hb TOPUAH WHCTUTYump OGairaa
acyyasblH 3p3MOMIH LLIMHXUITS3 OHOBYTOMN XUIAA3r
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Tortonuoor Oypayynax acyygang TeBrnepeeryi
Oereeq acyyanaac yyccoH yp faraBap ©Gomnox
XCYT-nitH epreTrenuitH 6apunrelH CaHXyyXUATUAr
2016 OHbl TOCBMMH Teceng Cyynryynaxbir
30punroo 6OMroH aBCaH. OH3 Hb HUMMMUIAH 3rax
XapuyunarbiH CaHaauunra amxwnTTan X3pankux
Bonomxmir 6uin 6oNrocoH.

l'ypaedyz2aapm, Oponuory TanyyabiH Haraman
OVNroNT 4yxan Hemnee Yy3yynceH. Anwvsaa
acyyanbIr WWMAOBIPNAX34 OponLory TanyyabiH
TyXaliH acyyanblH Tanaapxu ownronTt, 6anp
CYypb, alUUr COHMPXOM 4yxan HeneeTai.
Ownnront, awwr coHupxon, 6Ganp CyypwiiH
3epyyTan  Ganpgan,  3epuwmn,  3Capryyuan
Hb acyyanbIr LUWAABIPNAX3L Ceper Hernee
yayynger. XCYT-uiH epreTrenuitH  Gapunra
Gapux, Oapuxrym [33p OWNIONTbIH 36pYY
3epyun, 3capryyuan 6anxryn.

Hepeedy23apm, HuiirMuitH arax xapuyunarbiH
CaHaaymsra Hb XxeAneLuryn 6apumT HOTONrOOHA
cyypuncaH. MoHron Ync gaxb XOT XaBdapblH
eBynenuinH  Hexuen Oawpgan, XCYT-uiH
epreTrenuitH GapunrbiH axun 3orccoH, 2016
OHbl TECBWWH Tecend GapunrblH CaHXyyXunT
cyyraaryn eepeep xanban arsx XapuyunarbiH
CaHaayunrelH yHA3cnan, 6GapuMT  HOTOMNrOO
Hb GoauTOM X3MXUrASX OGOMOMXKTON yypaac
CaHaaumra aMmxunTTan Xapankux 6omomMKuir
O 6ONrocoH.

Taedyzaapm, bognoro  XapanKyynaryguiH
[OOMXNAr Yyxan Henee Y3yyncaH. BuaHui
aB4Y Y33k Oyn KeWcwiiH Toxmongong 6oanoro
xapankyynary Hb XCYT Gereeg Tag TyxaWH
Hexuen 6Gamgang Xy4MH MeXecTCeH 3CBan
XYYMH YapmavnTt gytcaHbl ynvaac 2016 oHbl
TOCBUVH Tecenp epreTrenuiiH GapunrbiHxaa
CaHXYYXUNTUAT Cyynrax Yyagaaryw.

9x093 HUATMUIAH 3rax xapuyunarbiH
CaHaauunrellr  TanapxantawWraap  A3NMXKUXK
axunnacaH 6Gereen WMASBXT3M  OPOMLICOH.

Boanoro xapanKyynardMnH ron Ooponuoo Hb
HUATMUAH  3raX  Xapuyufarbir  caHaaunarydmg
M3[33M3n erex YMn axwnnaraa siByyncaH 6a
HUWATMUAH  3rdX  XapuyunarblH - caHaauunra
BpPHeCHUIN [apaaraap Xonborgord, COHMPXOry
Tanyygag XaBapblH — ©BYNGNWAH  ©HeeruiH



Gangan, xaBOpblH TyCnamx YANMYUAra3HWiA
YyaHap, XYPT3amX, YN axunnaraa, Tynramaax
Oy” acyyanblH Tanaap M3ga3nan erd xamTpaH
axvnnacan.

boanoro  xapankyynaruMg HUATMWMH -~ 3rax
xapuyunarbir CaHaauynaryTam Hargman
OMNronTTON Gamk O3IMXMK axunnacaH Hb
caHaayunra amXunTTal X3pankuxag udyxan
Hemnee Y3YYICaH.

3ypeaadyzaapm, HUArMUIAH 3rax xapuyuiarbiH
CaHaaumMIrbIr AXMYYMaxX Lar xyralaar OHOBYTOM
TOOOPXOMNCOH. HUArMUIH 3rax xapuyuiarbiH
CaHaauunrblr TyxaH OHbl TOCBUWH Tecern
Gatnargaxaac eMHe caHaauuncaH 6a Heree
Tanaac YWX-blH 33MKWUT COHryynb sBargax
Xyrauaa oOWpTcoH GancaH Hb  LUMAAB3P
raprardu UpragunH [yy XOOMOWr COHCOXOA,
3epar Hemnee Y3yyncaH. TepuiH UHCTUTYLMIAH
XyBb Xyynuap ONrOrACOH  3pX  M3AJINIAH
XYP33HA YWN axwunnaraa siByyngar OHLMOrTon
Gerees Xyynbf 3aacaH Lar xyrauaaHbl Xy4uH
3yrn yyxan ay xonborgonToun.

Honoodyzaapm, HUArMUIAH 3rax xapuyunarbir
CaHaaynard TyxalWH acyygan, acyygnaac
YYCax yp AaraBpbIr caiH M3O4ar, 3pX allur Hb
xeHzeraex GancaH Hb Yyxarn Hemnee y3yyrncaH.
HuiArMunH — arax  xapuyunareir - caHaadnary
66epee XOpT XaBOapblH ©BYfeneep eBaex
GavicaH GOMoOH rap OyNWIAH TUWYYH Hb XOPT
XaBOapblH eByneneep Hac GapcaH 33prasp
TyxalH TynramacaH acyyanbir ambgpan, bue,
C3Trana3pa3 M3A3PCAH 33PATr Hb HUMTMUIAH 3rax
XapuyLnarbiH cCaHaauuArbIr AXNyynx, TyyLTan,
OHOBYTOW, Yp AYHTOW X3PINKYYNaxXah uyxarn
Henee y3yyncaH barHa.

Hatimdyeaapm, HuiArmniiH arax xapuyLnarbiH
OHOBYTOM apra X3parcnuMnr coHrocoH. OpuynH
YEWMH  M3433M31  TEXHOMOMMWH  XypaTtan
XODKNMWAH  Yp OYHA X3BNAM  M3A33MSMUIAH
X3P3rcan Hb HWATMMWH 3rax xapuyusarbiH
CaHaauunrbir  amXxunTTan  XapanKyynaxag
yyxan yypar rynuatrax 6anHa. HuirMuinH arax
xapuyunarbir caHaaunary eepT 6Gairaa Heeu
Gonomxug TynryypnaH HWAraMa TOQOPXOW
XOMXA3HL,  XYNI39H  36BLUEBPeraceH  OnoH
HUATWUAH HIBTPYYNrasp [damxyynaH TyXauH

TynramacaH acyyafibir HAATMUAH aHXaaprblH
TEBL rapraH Uaall LyBpan apra X3Mxad
30XVMOH Galryymk asiHbl X3M)K33HL OpHYYIaH
aMXUITaHA XYPC3H.

MoHron YncbiH XyBbd egep Oyp x3Bnan
M333MIMAH  X3Parcan,  OfoH  HUWATWMH
HIBTPYYMra3p HWUATMUAH 3rdX XapuyunarbiH
caHaauunra epHyymk 6onox ofnoH TynramacaH
acyygan spurgax Oavraa 6onosy Top 6yp
aMXWUNTTal yp OYHO XYPCAH Hb X0BOp OariHa.
OH3 Hb X3BMAN MIAJ3MNAH X3P3rcar, ONOoH
HUATWUIAH HIBTPYYNrasp AampKyynaH siMap Har
TynramacaH acyyasfbir HUATMUWAH aHXaaprbiH
TeBO, XYPraag OpXMX00C ragHa uaawmg Tap
YUIMAMI9P33  TOAOPXOM apra X3aMxKad  aBY
X3P3NKYYNaH TyywTan sIBCAH Hb aMXunTaHg
Xyp4 Banraar xapyymx 6anHa.

Ecdyaaapm, HWArMMiAH 3rax xapuyunarbiH
CaHaauMNrbir  O3MXWMX  XamTpaH  OpOMLOX
OYNrnr OHOBYTON COHrOCOH. MOHIOSbIH HUIATAM
[9X X3T M3IP3IMTIUNA X3PH33, X3T WASBXIYM
Gavigan, Heree Tanaac 60aut Gyc mM3gdanan,
HUATMUAH UTFANUNWAH yHanTaac LwanTraanaH
vprag anveaa acyygang M3ApaMTIUN, XamHra,
WO3BXTYW, YN UTrax Bamp cyypuHaac xaHazar
6OMCOH BHe. Yed HWUrMUIAH 3rax Xxapuyunarbir
caHaaynardy HUAraMp XynadH 36BLU6eperaceH
HUATMUIAH 3YTrANTHYYA, ypnar COén, CrnopTbiH
O[04, COEH  raraspyynaryguur  HUArMUIAH
3rax XxapuyunarblH CaHaauinragaa TaTaH
OpOsLyyncaH Hb acyyafbir OfHbI aHXaapsbiH
TeBO raprax TaBWxaZ 9eparasp HeneenceH
Gaix bonox TanTan.

Kuwaas 2:

Motron YnceiH Wx xypan 2009 oHbl 07 gyraap
capblH 16-Hbl efep awwrT ManTMman Xxaiix,
awwurnax 6ognorotoo eepunent opyymx lon,
MepHUI ypcal 6ypanaax X, YCHbl caH Gyxun
raspblH XamraananTblH OyC, OMH caH Oyxui
rasapT awwurtT ManTtMan Xalx, alurnaxsir
XOPUITIOX TyXal Xyynuir 6artancaH.

¥Yr xyynb 6atnargcaHaap MoHron YncblH HyTtar
[9BCrap 03X ron, MepHui ypcay 6ypangax
39X, YCHbl caH Oyxui raspblH xamraanantbiH
Oyc, OViH caH Oyxun rasapT awurt ManTMan
Xanx, alurmaxbir XOpurnocoH 6a yr xyynuir
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Jarax Mepaexeec ©MHe Ofror4coH Tycraw
36BLUESPNMIAT Lyunaxgaa AWurm mantmanbiH
Tyxah xyynunH 56.1.3-T 3aacHbl pJaryy yr
Tycran 3eBLU6BPOI I33MLUMIYMNI HOXEOH ONrOBOP
Tenexeep Xyyns4uncaH.

Xyynb GatnargcaHaac XOWW awurt manTmarn
XaWix, alurnaxbir XOPUrIOCOH raspbiH XUINH
3aarvir TOrTOOX, Yyn YypxalH Komnanuynag
ONTOX HOeXeH ONrOBOPT TOMNex XepeHruir
YNCblH  TeceBeec  3apuyynax  GonomxKrym
Gavigan, ragaagblH XepeHre opyynant 60mnoH
TaTBapblH OPMoOrbiH Oyypant, yyn yypxanH
canbapaac Opsfioro Ofox OponLory TanyyablH
almMr COHMPXON 33Par OfIOH XYYMH 3YiAN3ac
WanTraanaH yr XyynuinH X3pankuniT caap,
XYYNbA, HOM3NT ©epynent OpyymK XyynuiH
YANYAanuir  30rcooH GartnargcaH  604norbiH
30pUIITO0C YXpax OPONANoryyn XMiraax 60ncoH.

[3spxu oponanoryyabir 3capryyusH 6Ganrans
OPYHbIr Xamraanax Yurranasp yun axunnaraa
AByynaar WpraHUA HWArMUAH Ganryynnaryyn
HUATMWIAH  3rax  XapuyunarblH - caHaauunra
OPHYYN3H aXunnax UPC3H.

Taarasp WPraHMA HWArMWUAH GanrynnaryyabiH
Hor B6onox lMan yHAacTaH xonbooHbl Yaupaax
3eBnenuiiH 3apum ruwyyg 2013 oHbl ecoyrasp
capblH 16-Hbl egep 3acruiH raspaac YWUX-g
epreH bapbcaH on MepHwuii ypcal Gypanasx
39X, YCHbl caH Oyxui raspblH XamraanantblH
Oyc, OiiH caH Oyxui rasapT awwurt mantman
XaviX, awurnaxbir XOpUrnox Tyxanh Xyynuur
Jarax mMepaex XYPMbIH TyXal Xyynb[ HIMIT,
eepunent opyynax xyynuiH tecnuir YWX-unap
XAN3MUAXMAT  30rCOOXbIr  LUaapAaH  karcaan
30XMOH Banryynx, Wwaapgnara XypryyncaH 6a
9HO Yyeapdd TepuiH OpAHblI XamraananTbiH
Oycon ranT 33BCArTAN  HABTAPCHAIC rafHa
LleHTpan Tayap, 3acruiiH raspbiH 2-p 6aiip 6ytoy
Yyn yypxaiH slaMHbl ragHa Tacapy 4an63apax
Ooguc  GarpnyyncHbl  ynMaac — LargaaruiH
Ganryynnara caatyynaH, ynmaap OpyyruiH
xyynuiH 177, 185 gyraap 3yinasp apyyrviH
X3Par YYCraH Luanrax, WyyX33c $n OHOOCOH.
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MoHron YncbiH Ux xypan 2015 oHbl 02 gyraap
capblH 18-Hbl egep (MoHron 3ypxaiH Toonnoop
BuTyyHuI egep) Mon, MepHun ypcal, Bypangax
9X, YCHbl CaH Oyxui raspbiH XxamraananTblH
Oyc, OiiH caH Oyxui rasapT awwurt mantman
Xanx, awurnaxolr XOpPUroX TyxXam Xyymnuir
[larax Meppex XypMblH Tyxan Xyynbfg HIM3MIT
©6punenT opyyncaH.

[33px HomanT eepunenteep [0n, MepHMIA
ypcay, 6ypanaax 3x, YCHbl caH Oyxui raspbiH
XamraanantbiH 6yc, oWH caH Oyxui rasapt
awmrT MantMman xamx, almriaxbir XOpUrmnox
TyXall Xyynuur garax mepaexeec eMHe MeH
XYYNUiAH 4.3-T 3aacaH XUNUAH 3aarviH JoTop
ONTOrACOH TyCrai 3eBLUeepen 933MLWMUMY  Hb
YN axwnnaraaraa Ypramknyynaxuir xycsan
2015 oHbl 02 pgyraap capbiH 18-Hbl epgep
BatancaH lon, mepHun ypcay Oypangax ax,
YCHbl CaH Oyxuii ra3pblH xamraananTbiH 6yc,
OWH CaH Oyxui rasapT awwurt mMantMman xamx,
awmrnaxelr  XOpUrAoX Tyxan Xyynuur garax
MOpaeX KYPMbIH Tyxal Xyynbd — HIMINT,
eepunent opyynax Tyxal Xyyfb  XYYMH
Terengep 6ONCoOH eapeec XONLL rypBaH CapblH
[0TOp reosnoru, yyn yypxanH acyyaan 3pxancaH
TOPUWH 3axupraaHbl Gawnryynnarag eprezen
rapraH yin axunnaraaraa yprasokiyynax
BonomxTol B6ONCoH.



Murrrss 15.
OpPYYTUUH XYY/Ib:

177 pgyraap 3yu/a. 3aHgardaax

177.1.9px Oyxum;m Oaunryy/iara, ajabadH TynlaaJaTHaac TOIOPXOM
DIUUABYD Tapryynax Oyroy rapraxaac TaTraasyyaaxajm oyyn
Oyroy miyyn Oyc He/eenex 30pU/Iroop, OJIOH HUNUTH augac
TOPYY/ISXDI UUIADCOH HUNTHM, aloy/ATall Xyd X3P3IJI3C3H Oyioy
X9PIIJIDXDIP 3aHAIXUUICOH 00/ apBaac [O»5n1 apBaH TaBaH >KII
XYPTd/ Xyraraaraap XOpux S1 IIHUNUTIDHD.

177.2.9H5 XOSpTrUUr OHI[ AKOy/JATAll TOMT XOPOITOH, 30XMOH
banryynaiaram Oy/asr, TIOMT OYASIJI9A YIWIACSH, 39HD X3PIUNH
yJMaaC XYHHM aMb HAC XOXUPCOH, Oycam XyHI XOp YpuIur
yunpcaH 001 XOprOC I39h1 XOPUH TaBaH JKWJI XYPTdJ1 Xyralaaraap
XOpHUX, 3CXY/J Ilaa3aap asax S HIUUTIDHO.

Taribap: 3aHgamadjaax IPMT X3PIIT O9/ATrox30 HASBXTOH OPOJIIICOH
00/I0BU ISMT YIUIAS/ DXJI9X99C OMHO 3dpx Oyxuu bauryysara,
a/1baH TynlaaJaTaHd M3 ASIACOH, 3CXY/JA SHD YIIIHHAI TaclaaH
30ICOOX0 HUASBXTOH OPOJIIICOH 06ereeq TYYHUH YUIOS/I1 66p

ISMT XOPTUNH OIMHXIYH 00/ SpYYTHIH XapHyIJIaraac ude/Ie6/DK
00./1HO.

185 ngyraap 3yua. TIaar 33Bcsr, OaWagaaHbBI TaIT X3PIICIII,
T3COpY A3109p3x 6ogmc Xyyap Oycaap XHHX O03/JTrsx, xaaraiax,
aBu 4Bax, 0opJyy/aax, YHJIZBID/IIX

185.1.AurumnH, CIIOPT-CYpPra/IThIH, Xapyya1 Xamraajaa/JITblH
TajJT 33BC3I, CYMBIT Xyydab Oycaap ypmaa papaa 0opiyyscaH,
OarimaaHbl 30pUYJAAJATTAN TaJT 39BCOT, TAJT XDPOICHIA, TICOHPYU
I9/109p5X OOAUCHIT Xyydab Oycaap XWUMXX O3/ITrOCOH, Xajrajaca,
aBu f9BcaH, OopayyacaHn 0071 Xe6mde/JMepUNH XOJCHUN [100]]
X9MJK93I TAaBUH HOIH3C XOEp 3yyH TaBb NAXUH HOMO3TIAYYICHSHTOU
THHIIBX XOMXK9DHUU TOrpereep TOProx, TypBaac O30l 3ypraaH
cap XypT»/1 Xyramaaraap OapmBu/iax, 39CXYJ TaBaH >XWJI XYPT3/I
Xyraraaraap XOpux 471 UIUUTIHHI.

/OH5 xocorr 2008 oHBI 02 apyraap capelH Ol-HUN ©ApUNH
Xyy/Inap 6eepuJe/IT OpyyJ/ICaH/

/OH5 xscruur 2015 ol 08 ngyraap capelH (07-HbBI ©ApPUNH
Xyy/Inap 6epu/JeH Haupyy/1CaH/




ALLMIT ManTMan xanx, alumriax yun axunnaraa
Hb OFOH XWMWNH Xyravlaa waapaargax yvn ssL
y4mp 3ypraaH XUnuinH xyratiaa ragar xat 60rmHo
Xyrauaa oM. Xyynuir garax Mepaex XypMblH
Tyxal Xyynbd H3M3MT ©6punient OpCHOOP
MoHron ync Oairanb Op4YHbIr  Xamraanax
604norbIH -~ 30pMATOOCO0  yXapcaH — anxam
GoncoH Bereep ax axymH HINKYYA Liar xyrauaa,
X6POHT® MEHreep XOXMPCOH yun sBL 6ok
©6HAepneceH. Heree Tanaac NpraHNM HUAMUNH
Ganryynnaryyn, Ganranb Op4YHbIr Xamraanax
YMIIaNa3p YN axunnaraa aeByynaar TopuiH 6yc
GanryynnaryyaplH HUIMrMUAH 3rax XxapuyunarbiH
CaHaauurnra aMXunTryi oponanoro 60McoH.

[139pXx HUATMUIH 3rax XapuyLiarbiH CaHaaumra
aMXunTryn  6onoxonq  HenmeenceH  XyYuH
3YWAMCUNAT  3H3XYY XACTUNAr OUYMITYMAH  3yraac
fapaax 6aranaap ayrHax G6anHa. YyHa:

Hsadyeaapm, on, mepHwii ypcal 6ypangax
39X, YCHbI CaH Byxuii ra3pblH XxamraananTbiH Oyc,
OViH caH Oyxui rasapT awurT mMantMan XaWnx,
alumrnaxelr XOpUrnox Tyxam Xyyrb Hb aHXHaacaa
OypaH TOOLOO CcyganraaHg [33p YHAICNIxX
x3pankuxyny bangnaap Gonoscpyynargaaryi.
ApaunncaH HUAraM, apgyuncaH 3acarnantam
ync OpoHO  A33pxu  Xyynuiar  6oguToop
X3PADKYYNAXMAH Tyng Tycrai 3eBLUeepnunr
uyunaxgaa yr Tycran 3eBLUEEPen 333MLUNrYMz
HEXEeH OMroBOp Temnex yyparTan Gereead awmrt
mManTMan Xawx, allmrnaxbir XOpUriocoH rasap
HYTMMAH HUAT X3MXK33, Xsi3raapnantbiH 6ycan
xamaapu banraa ax axyiH HIDKUAH TOO, TAAT33P
QX axyMH HINKWA ONTOX HOXEH ONITOBOPT Ternex
XEPOHTUAH X3MX33, YMCbIH TOCBEBC HOXeH
OMroBpbIr CaHXYYXYYnax GOMOMXK 33par Hb yr
XYYIMAT X3P3anKyynax 6onoMxunr xaraapnary
XY4MH 3ynnc Gomk GanHa. [9BY  Xyynuir
X3P3ANKYYN3AX XOPOHre CaHXYYrUiH HeeL, 60r1oMx
xs3raapnargman 6aiHa racsH  YHO3CNanaap
TOp TaBbCaH 30pWUNTO0CO0 YXapy aXNanuiH
LIar 033pas UpraH npx Gonoxryin. Tep Toouoo
Cyfanraar HapuiiH cainH 60M10BCpYYIK OpOLory
TanyyablH  alur  COHUPXMbIH  TOHLBIPWIAT
XaHracaH OyHA uUaruir omx 6o04noroo 3acax
camxpyynax LWaapgnaratan. Xyynuir parax
mepaex XypMblH Tyxan xyynbg 2015 oHbl 02
ayraap capblH 18-Hbl efep opyyncaH HaManT
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©6pUNenT Hb VYH3H X3par [33p33  Xyynb
Batnargaxaac emHex Oytoy 2009 OHbl TYBLUMH
[199p33 9praH UpcaH Gyroy Tycran 3esLueepen
333MLMIMY Yy YypXanH KOMMaHWyAbliH aluur
COHMPXTBIF  UNYYT3M  XamraancaH LMiAaBap
rapracaH. ['9Tan yr XyynuiH YHAC3H 30pUMTo Hb
Banranb Op4YHbIr XaMraanax, HeXeH Capraaxag
YUMMIMAC3H Xyynb oM. Mima wnngeap rapax
apcoan eHaep Gauraar ypbOYMMK Xapcad
yuypaac Ganranb OpYHbIr Xxamraanax Yurmianaap
VAN axunnaraa ssyyngar UproHWA HUArMURH
Ganryynnaryyd HWATMUAH 3rox XapuyunarbiH
CaHaaumra epHYY/k MpcaH OGanx TanTam
IOM. OH3 Hb HWANMWUAH 3rax xapuyufarbiH
CaHaauunra epHyynax Xaparula LWwaapgnara
BancHbIr xapyyrx GaiiHa.

Xoépdyzaapm, HwirMuinH arax xapuyunarbiH
CaHaauunrblH 30punroo OHOBUIyM
TOOOPXONCOH. HWUArMUIAH 3rax XxapuyunarbiH
CaHaauumrelr  @pHYYNary  TanbliH  30pUAro
Hb lon, mMepHui ypcal Oypanaax 9X, YCHbI
caH Oyxui raspblH XamraanantblH 6yc, OWH
caH Oyxvn rasapT awurt ManTMan XaMnx,
awmrnaxelr  XOpurnox TyxanW Xyynuiar OypaH
X3P3ANKYYN3X, XyySib HAMIMT 66pUnentT opyynax
3amaap TaBbCaH 30pWUNrO0CO0 yXpaxrym Gawx
Liaapanara TaBbcaH 6onoxuir 3acrvinH raspaac
YncbiH Ux Xypana epreH 6apscaH “fon, MepHuiA
ypcay, 6ypangax 39X, YCHbl caH Oyxui raspblH
xamraanantbiH Oyc, OWH caH Oyxun rasapt
awurT mManTMan xamx, awurmaxbir Xopurnox”
Tyxaun XyynbZ HIM3MT 66pUNenT opyynax Tyxaun
XyynuinH tecen”-unr 30 MUHYTBIH 4OTOP YNCbIH
UX Xyprnaac TaTax aBaxyynax, MeH eepCauiH
GonoBcpyyncaH — “XyynuidiH — X3pPanKunTUiAr
XaHrax” Tyxal TOrTOOSfblH TOCIUIT HAr LarviH
fotop 3acruinH raspaap 6atnyynax waapgnara
TaBbCaH 33praac xapx 6onHo.

[9B4 Heree Tang xssraapnantbiH 0Oycaa
xamaap 6arnraa ax axyH HIDKWIAH TOO, TArA3P
K axyWH HINKWUA ONrOX HOXEH ONroBOPT Tenex
XOPOHMMIAH  X3MX33, VYMCbIH TOCBOGC HOXeH
OMNroBOPLIr CaHXYYXKYY/13X 6ONOMXK 33p3ar Hb yr
XYYIUiAH BYP3aH Xapankyynax 6010MKIy N HOXLen
Gavigan GogmToop yyccaH 6a Heree Tanaac
XYynb XY4YUH Terengep YWAMYUIDK 3X3NCHIIp
XOXWPCOH  Tycram 3eBLUEepen  333MLUKrY



YYN yypxalH KOMMaHWydblH aliur COHUPXON
XeHOergex OaviHa. Wiimag Hexueng HunrmMuinH
9rax XapuyunarbiH CaHaauunrbir  epHyynary
Tan Oycag oponuory Tanyyaag YYCCaH Hexuen
Ganpan, awur COHMPXMbIr  TOOLOH  Y33X
TyCran 3eBLUESPeN 333MLUMMY  YYn  yypXauH
KOMNaHWyaaZ OpyyncaH XepeHre opyynanTaa
HEX6X, HEXeH COPrasNTWir CTaHaapThir aaryy
XWX TYALITIOX raX MIT AyHObIH XyBunobapbir
caHan 6onrox GOMOMXTON 30PUITbIF HUATMUAH
9rax XapuyunarbiH - CaHaayYunrbiH - 30pUIToo
OONMroH [3BLUYYNC3H TaBbCaH TOXWMONZONA
6oaut xypax yp OyH eHgep 6Gamx Gonox
Tantam oM.

l'ypaedyzaapm, Oponuory TanyygblH awur
COHVPXMbIH 36pYUNT Ceper Hemnee Y3yYIC3H.
AnviBaa acyyanbir LWWAABIPAX3L OpOLory
TanyyoblH  TyXxalH  acyyanblH  Tanaapxu
ovnront, GaWp Cyypb, awWwuWr  COHMPXON
yyxan HeneeTal. OWMAroNT, awur COHMPXON,
Gavip cyypuiH 3epyyTanm Gavgan, 3epuu,
3C3Pryyusan Hb  acyyanbir  WWAGBIPNAXaa
ceper Henee y3yynaar. TyxanH HUATMUIAH 3rax
XapuyunarbiH caHaauunrblH - LaaHa OGaliraa
HUATMUIAH XapunuaaHbl XyBbg 6anranb opuHOO
Xxamraanax MpraHuiA HUArMUnRH Garyynnaryyn
aLlmMr COHMPXon, Tycrai 3eBLUeepen 333MLLMMY
YYN YypxanWH KOMMaHWydbiH allur COHMPXON,
TOOL0O CydanraaHbl YHAC3H [33p Oponuory
TanyyoblH — TOHUB3PWAH  LBMMAT  XaHracaH
6ognoro  GonoBcpyynax yypartam  TepUnH
WHCTUTYLMIAH aLLumnr COHMPXON opLumk BariHa.

Hepeedy23aapm, HWiArMuiH arax xapuyunarbiH
Oypyy (xyynb Oyc) apra x3parcivinr COHrOCOH.
OpX 3YWT HUArSMA HUATMWIAH  Xapunuaada
oponuox Oyi Tanmyyn XyynuiaH XypasHO yun
axwunnaraa sByynax Liaapanaratain Gereef
Xyynuap XOpWrnoCOH YN axunnaraa sByynax
Hb M, TOPryynb, LMATIAN aBax Hexuen
Gavigang xyprax 6Gonsowryn oM. HuArMumnH
3rax  XapuyunarblH — CaHaa4unrbIr  30XMOH
GaviryynantTanraap, 3BnanaaH HIrAC3H Mprag,
MPraHMIA BYNar Xapankyynaar.

OPYYrMIH XyynuiH 30XuULyynantag TOQopXoi
X3PTUIAr OHLL aroynTai raMT X3parTaH, 30XMOH
Ganryynantam Gynar, raMT Oynarnan yunacsH
TOXMOMNAONA SNbIr XYHAPYYNaX Hexuen 6ongor.

NiAM  ydpaaC HMAUTMMAH 3rax XapuyunarbiH
CaHaauunrbir  6pHYYNaxaaa xyynb Byc apra
X3PArCAMAr alumrinax Hb TaBbCaH 30pUNroocC
3CPar yp AYHO Xypax Hexuen OGananbir owi
6onrox 6onox Tantan.

Taedyzaapm, TopopxoMn acyyaoneir
WNMABIPNAX3A alwmr CoHupxon, 6anp cyypuiH
36pYYTaN HexXLend oponuory Tanyyn xamTpaH
QKUNNaX, MIL33M3N1  CONUMLOX, XAManU3X,
3eBLUMMLEX, XapunuaH OyynT xuiix 3amaap
aLumr COHUPXIIbIH TOHLBIPUIH LMV Ok Bark
XapunuaH almrtam yp ayHo Xypaar.

Jospxu  HUANMMAH  3rex  xapuyunarbiH
CaHaa4unrblH ~ XyBb[ ~ 3HAXYY  36BLUMMLEN,
utranunuiar - 6un BonroH  XxapwnuaaHbl
TOHUBIPUIT  XaHrax  30XULYYmanTbir  XUNX

YHAOC3H Oponuory Hb TepI/IIZH MHCTUTYLMN OM.

TOpUNH MHCTUTYUM Hb HUATMWUAH Xapunuaar
30XMLyynardmiH yypras TOOLOO cydanraaH
93D  YHOSCMAH  X9P3AnKyynax  YyparTan
6onoxooc 6uwW acyyanblH YHACSH LuanTraaH
Oomk Gonoxryi. AcyyanblH YHACOH LuanTraa
TOPUNH WMHCTUTYUM GOMCOH I3 AYrHICHWUM
yunp Hb MOHron yncbiH Tep awurt mMantmarn
Xaux, almriax Tycrai 3eBLUESPNUIT ONroxgoo
9X9HO99 X3T XaBTrampyynaH OMroX 3X3SICHI3
2009 oHooc on, mepHuiA ypcal, Bypangax ax,
YCHbl CaH Oyxui ra3pblH XamraanantblH 6yc,
OViH caH Oyxui rasapT awurt mantman xamx,
awmrnaxbir - XOpUIMoxX Xyynuir 6atnaH  xaT
xymucaH 6a 6GoOrMHO XxyrauaaHbl [Japaaraap
GatancaH 604norbIH 30pUNrooco0 YXpanT Xunx
33prasap TOTBOPryMW, casnaraa uxtaon Ganraag
opLUWK GalHa.

NiAmMa TepuiH MHCTUTYLUM TOOL0O cydanraaH
[033p yHOacnaH  6ognoro  GOMOBCPYYIXK,
X3PANKYYNax LWaapanara Tynrapy Oariraa 6a
HUAMWIAH  3rax  XxapuyunarblH — caHaauunrbIr
OPHYYNary Hb TYYHWIAr Buin Gonroxoa xaMTpaH
axunnax, YArnyynaxag aHxaapax Liaapgnara
Tynrapy 6anHa.
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